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1. Contextualizacao

O Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte (TCE/RN), comprometido com os principios da
administracdo publica sustentavel e alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030, vem consolidando acdes voltadas a eficiéncia no uso dos recursos publicos e a mitigacao
de impactos ambientais.

Com o propdsito de avaliar o nivel de conhecimento, engajamento e percepcao dos servidores em
relacdo as praticas de sustentabilidade institucional, foi realizada uma pesquisa eletronica, cujos
principais resultados e recomendacgdes sdo apresentados neste relatdrio executivo.

2. Metodologia

A pesquisa, de natureza aplicada e abordagem mista (qualitativa e quantitativa), foi conduzida por meio
de questionario eletrénico distribuido aos servidores do TCE/RN em junho de 2025, em comemoragao
ao Dia do Meio Ambiente. O instrumento contemplou questdes fechadas e abertas, permitindo a analise
estatistica descritiva e a interpretacdo de percepc¢Ges individuais e coletivas.

3. Principais Resultados

3.1. Participagao e Perfil dos Respondentes

O levantamento contou com a participagdo de 41 servidores, representando aproximadamente 8% do
qguadro funcional do Tribunal. Foram contemplados setores diversos, incluindo gabinetes, secretarias e
areas administrativas e técnicas.

3.2. Conhecimento sobre Sustentabilidade
Cerca de 51% dos participantes afirmaram conhecer as a¢des de sustentabilidade promovidas pelo
TCE/RN, com destaque para a coleta seletiva e a redugdo do uso de descartaveis.

3.3. Temas de Maior Interesse

Os temas mais mencionados como prioritarios para futuras campanhas foram: gestdo de residuos
solidos, consumo consciente, economia de energia, redu¢do do uso de pldsticos, mobilidade
sustentavel, compras publicas sustentaveis e uso de energias renovaveis.

3.4. Sugestoes e Desafios Identificados

Com base nas 35 respostas coletadas, observam-se diversas sugestdes de agdes e projetos sustentaveis
gue poderiam ser implementados no TCE/RN, demonstrando o interesse dos servidores em fortalecer
uma cultura institucional voltada a sustentabilidade. As principais ideias concentram-se em reducdo do
consumo de recursos (como papel, agua e energia), incentivo a reciclagem e a separagdo correta dos
residuos, uso de energias renovaveis (instalacdo de painéis solares) e campanhas internas de
conscientizacdo ambiental. Outras propostas de destaque incluem a criacdao de hortas coletivas ou
verticais, doacdo de mudas e compostagem, além da promocgdo de cursos, oficinas e rodas de conversa
sobre praticas sustentaveis.
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Entre os desafios identificados, destaca-se a necessidade de maior engajamento e conscientizacdao dos
servidores, de estrutura fisica e logistica adequada para a coleta seletiva e manutencdao de projetos
continuos, e de apoio institucional para transformar as ideias em politicas permanentes. A integracdo
entre setores e 0 monitoramento dos resultados também sdo apontados como passos essenciais para
qgue o TCE/RN avance em dire¢cdo a uma gestdo publica mais sustentavel e exemplar.

4. Analise e Discussao

Os resultados demonstram o reconhecimento das praticas sustentaveis ja consolidadas pelo TCE/RN,
sobretudo no manejo de residuos e na reducdao do uso de plasticos. Contudo, identificou-se a
necessidade de ampliar a comunicac¢do sobre os resultados alcangados e estimular maior engajamento
dos servidores.

Reforca-se a importancia da educacdo ambiental permanente e da criacdo de indicadores de
desempenho que permitam monitorar o progresso das acdes do Plano de Logistica Sustentavel (PLS),
em consonancia com os ODS 12 (Consumo e Produgdo Responsaveis) e 13 (A¢do Climatica).

5. Conclusdes e Recomendagoes
O TCE/RN reafirma seu compromisso com a sustentabilidade institucional e o fortalecimento de praticas
gue contribuam para a eficiéncia administrativa e o bem-estar coletivo.

Estimular o protagonismo dos servidores significa incentivar que cada colaborador se torne agente ativo
das ac¢des de sustentabilidade dentro do Tribunal. Isso vai além da adesdo as praticas ja existentes,
envolve motivar os servidores a propor ideias, participar de campanhas, liderar pequenas iniciativas e
compartilhar boas praticas em seus setores.

Quando os servidores assumem um papel mais participativo, fortalecem o senso de pertencimento e
contribuem diretamente para que as metas do Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) sejam alcangadas de
forma colaborativa e continua. Essa atuagdo coletiva amplia o impacto positivo das agdes, tornando a
sustentabilidade parte natural da cultura institucional.

3/1



Formulario de Opinido — Semana do Meio Ambiente no TCE/RN

7. Anexos

Anexo | - Questionario

Formulario de Opinido — Semana do Meio
Ambiente no TCE/RN

Em comemoracéo ao Dia Mundial do Meio Ambiente (05 de junho), a Coordenadoria de
Sustentabilidade do TCE/RN convida vocg, colaborador(a), a contribuir com ideias, percepces e
sugestdes. Sua opinido é fundamental para fortalecer as a¢fes sustentaveis em nosso Tribunal!

Este formulério leva apenas 2 minutos e contribui diretamente para o fortalecimento de uma
cultura institucional sustentavel.

1. 1. Qual sua unidade/setor de trabalho?

2. 2.Vocé considera que o TCE/RN promove praticas sustentaveis no dia a dia

institucional?

Marcar apenas uma opgao.
Sim
Parcialmente

Nao sei avaliar

Néao

3. 3.Vocé tem alguma sugestéo de acdo ou projeto sustentavel que poderia ser
implementado no TCE/RN?

(Ex: economia de papel, horta coletiva, incentivo a reciclagem, campanhas internas, etc.)
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4. 4. Quais temas ambientais vocé gostaria de ver mais discutidos internamente?
(Escolha ate 3)

Marque todas que se aplicam.

Gestaoderesiduossoélidos

Economia de energia

Reducdo do uso de descartaveis
Mobilidade e transporte sustentavel
Sustentabilidade no ambiente de trabalho

Consumo consciente

QOutro:

5. 5. Vocé gostaria de contribuir com agdes da Comissdo de Sustentabilidade?

Marcar apenas uma opc¢ao.

Sim, quero participar ativamente
Sim,possocolaborarpontualmente

N&o posso no momento

6. 6. Quais atividades vocé participou no nosso Tribunal?

(Marque todas as que se aplicam)

Palestra técnica

Oficina ou roda de conversa

Acéo de plantio ou jardinagem

Campanha de arrecadacao de pilhas/baterias

Campanha de arrecadacao de tampinhas

Campanha de arrecadacao de reciclaveis

Campanha de distribuicdo de mudas

Ponto de arrecadagdo de medicamentos vencidos no setor de salde

Exposicao de boas praticas sustentaveis

Qutro:
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7. 7. Deixe aqui sua sugestdo ou mensagem para a equipe organizadora:
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Anexos Il = Resultado

Sumario executivo
Total de respostas coletadas: 41

Gerado em: 20/10/2025 17:51

Metodologia: Formuldrio eletrénico aplicado internamente durante a Semana do Meio

Ambiente.

Estrutura do relatdrio:

- Perfil dos respondentes

- Resultados quantitativos

- Analise qualitativa das sugestoes

- Conclusdes e recomendacgdes

1. Perfil dos respondentes

- DAP: 2

- Gabinete: 2

- SECEX/CIEX: 3

- Gabinete do Conselheiro Gilberto Jales: 3
-DRF: 1

-GCAED: 1

- DGP: 2

-DCD: 2

-GCGEO: 1

-MPJTC: 1

- Assessoria da Presidéncia: 1
- Setor de manutencgédo: 1

- COEX/CAJ: 1

- Diretoria de Expediente: 2

- Escola de Contas: 1

-DIA: 2

-DIP: 1

- DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO: 1

-DCOM: 1

-GCPRO: 1

- Diretoria das Sessfes: 1
- Dicom: 2

- Corregedoria: 1

-COEX: 1

- Ouvidoria: 1

- Procuradoria Geral do MPC: 1
- CPACE: 1

-CCON: 1

-NTM: 1

- Nucleo de Relagbes Publicas e
Institucionais: 1
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2. Vocé considera que o TCE/RN promove praticas sustentaveis no dia a dia
institucional?

41 respostas

@ Sim

@ Parcialmente
O MN&o sei avaliar
® Nio

3. Vocé tem alguma sugestéo de agéo ou projeto sustentavel que poderia ser implementado no
TCE/RN?
(Ex: economia de papel, horta coletiva, incentivo a reciclagem, campanhas internas, etc.)

35 respostas

Campanhas internas

Economia de papel, doagéo de mudas, economia de energia, curso de jardinagem, curso de
conscientizag@o a respeito da necessidade de mudangas de praticas pelo bem do planeta.

Uma campanha de conscientizagéo sobre o uso adequado dos banheiros em ambientes de trabalho pode
ser um excelente passo em diregdo & sustentabilidade, promovendo a higiene, o respeito ao proximo e a
economia de recursos. Esta campanha, ao educar os colaboradores sobre a importancia da limpeza e do
uso responsavel, pode melhorar o ambiente de trabalho e reduzir o desperdicio.

Uso de energia solar
incentivo & reciclagem
Economia de papel e uso consciente de agua

Instalag@o de painéis solares para minimizar o gasto com energia.

8/1



Formulario de Opinido — Semana do Meio Ambiente no TCE/RN

Implantagéo de uso de energia solar
Utilizagdo de energias renovaveis com placas solares e carros elétricos

UMA CONVENIENCIA VIRTUAL, IGUAL TEM EM ALGUNS CONDOMINIOS. COM OPGOES DE COMIDAS SEM
GLUTEN, SEM LACTOSE, ALIMENTOS SUSTENTAVEIS. S&0 praticas que visam consumir alimentos de
forma a minimizar o impacto ambiental, promover a salde e garantir o acesso a alimentos nutritivos e
acessiveis para todos, ao mesmo tempo em que protege a biodiversidade e a seguranga alimentar

Incentivo ao uso correto das lixeiras e campanhas intensas

Criag&o de prémio para reconhecer e incentivar as melhores praticas de gestdo publica sustentavel nos
municipios e drgdos estaduais, divulgando os resultados e incentivando a replicacéo.

Economia de papel. Adogdo de 1 impressora por andar.

Sinalizag&o mais eficiente da diviséo do lixo reciclavel e o orgénico e melhor conscientizag&o para
desligar os estabilizadores.

Economia de papel e incentivo a reciclagem
Campanhas Internas mais objetivas, bem direcionadas para evitar desperdicios de material de expediente.
CAMPANHAS INTERNAS PARA CONSCIENTIZAR TODOS QUE FAZEM O TCERN

INTENCIFICAR A DOAGAO DE MUDAS DE ARVORES (FRUTIFERAS, NATIVAS DA MATA ATLANTICA E DA
CAATINGA) E FAZER UMA ACAO/PROJETO VOLTADO AO USO SUSTENTAVEL DA AGUA NAO SO NO
AMBIENTE LABORAL COMO TAMBEM NO AMBIENTE RESIDENCIAL.

Uma campanha interna de incentivo a reciclagem de papel e plastico
Reforgar o incentivo & reciclagem, economia de papel e de tinta para impresséo
No momento ndo.
padronizar os documentos emitidos pelo TCE para a utilizag&o de ecofonte
Incentivo & reciclagem, ao uso racional do papel e do plastico; utilizar produtos de limpeza menos fortes e

de preferéncia ecoldgicos. Oferecer louga para as copas, evitando o uso de plastico; conscientizagdo
sobre o consumo consciente.

incentivo a reciclagem e campanhas internas
Reforgar os servidores a conscientizag8o da separagéo dos lixos de acordo com a cor.
N&o

Incentivo & reciclagem e horta coletiva sdo boas ideias. Sugiro a distribui¢do de mudas de plantase a
possibilidade de promover cursos de jardinagem e/ou compostagem.

Campanha interna de incentivo a carona "rota/corrida compartilhada™ incentivo a carona entre os
servidores, com o objetivo de reduzir o nimero de veiculos em circulagéo e, consequentemente, a emisséo
de gases poluentes, mas também otimizar o uso de estacionamentos e promove a interagao entre os
colegas. Incentivo: vagas de estacionamento preferenciais para grupos que utilizam carona.
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Sistema inteligente para elevadores: Ao acionar o botdo, apenas um elevador se deslocaria ao andar
solicitado, evitando gue os dois elevadores sejam acionados desnecessariamente.

Formacgao de "Agentes de Sustentabilidade™
Capacitagdo de servidores voluntarios em cada setor para atuar como multiplicadores de boas praticas e
identificar oportunidades de melhoria.

Rodas de Conversa: "Sustentabilidade no nosso espago’

Realizar encontros periodicos e focados dentro de cada setor, sala ou andar do TCE, com o objetivo de que
os proprios servidores identifiguem, pensem e sugiram agdes sustentaveis especificas que possam ser
implementadas no dia a dia daquele grupo ou conjunto de salas.

Implantag&o de energia elétrica
Sim, orientagdo sobre destinagdo de gordura doméstica e ponto de coleta

Implantar uma politica interna para redugdo maxima de residuos, com 100% de destinagao para
reciclagem ou compostagem.

Promover uma semana sem papel, elaborar alguma dindmica ou desafio para incentivar as diretorias a
diminuir a impresséo de processos e documentos.

Instalar na cobertura do prédio uma micro usina solar. Em caso de inviabilidade, contratar energia de
fontes renovaveis (solar, edlica) para abastecer o prédio do TCE/RN.

Implantar uma horta vertical no subsolo do tribunal tem algumas paredes que n&o atrapalham o fluxo de
carros e pedestres, pega sol, ventilagéo, ideal para plantio, além da utilizac&o de materiais reciclaveis para
a sua confecgdo. Outra medida seria elaborar um pequeno sistema de compostagem dos residuos
organicos da cantina e das sobras dos almogos dos servidores, 0 que muita das vezes vai para o lixo
comum.

Instalar sistema de captagéo de dgua da chuva para uso tanto na horta vertical, quanto em jardins,
limpeza e sanitarios.

Criar ciclos de palestras, oficinas e workshops sobre temas como consumo consciente, reciclagem e
economia circular.

Implementar a coleta seletiva, promover a conscientizagdo ambiental entre o publico interno do tribunal e
a comunidade em geral, e estabelecer parceria com o projeto Arboriza Natal, estimulando a doagéo de
sementes de frutas, sacos reutilizados (como os de feijdo, arroz e farinha), borra de café e cascas de ovos
para serem utilizados na produgéo de mudas e adubo orgénico.

Horta coletiva

compras sustentaveis

4. Quais temas ambientais vocé gostaria de ver mais discutidos |0} copiar grafico
internamente? (Escolha até 3)

41 respostas

Gestao de residuos solidos 22 (53,7%)
Economia de energia 18 (43,9%)
Reducdo do uso de descartaveis 16 (39%)
Mobilidade e transporte sustent. .. 10 (24, 4%)
Sustentabilidade no ambiente... —23 (56,1%)
Consumo consciente 20 (48,8%)

Compras sustentaveis 1(2,4%)

Energias renovaveis 1(2,4%)

0 5 10 15 20 25
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|_D Copiar grafico
5. Vocé gostaria de contribuir com agdes da Comissdo de Sustentabilidade?

39 respostas

@ Sim, quero participar ativamente
@ Sim, posso colaborar pontualmente
@ N&o posso no momento

6. Quais atividades vocé participou no nosso Tribunal? (Marque todas as que |_|:| Copiar grafico
se aplicam)

36 respostas

Palestra técnica —18 (50%)
Oficina ou roda de conversa | —1 (2,8%)
Acio de plantio ou jardinagem —2 (5,6%)
Campanha de arrecadacéo... —18 (50%)
Campanha de arrecadacdo... —18 (b0%)
Campanha de arrecadaco... —10 (27 ,8%)
Campanha de distribuicdo d... —9 (25%)
Ponto de arrecadacio de m... —1(2,8%)
Exposicio de boas praticas. .. —12(33,3%)
Movata, ainda nenhuma —1(2,8%)
Feirinha orgdnica. Artesanato|  —1(2,8%)
Entrega de lixo eletrdnico |1 (2,8%)
—1(2,8%)
Ainda nao participei. —1(2,8%)
Até o momento ndo participe. .. —1(2,8%)
0 5 10 15 20
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7. Deixe aqui sua sugestao ou mensagem para a equipe organizadora:

18 respostas

Acredito que o Tribunal devia rever algumas préticas de uso de papel, por exemplo, ja que 0s processos
sdo digitais, 0s mandados enviados aos responsaveis ndo precisariam ir com as pegas impressas. 0s
mandados também nio precisariam ir impressos para os Orgdos das Administragdes Diretas e Indiretas.
Acredito que o Tribunal também deveria fazer agbes de conscientizagdo do consumo consciente, da
reutilizagdo dos bens, doacdes. Campanhas de mudas, agdes de plantio nas ruas pelos servidores e
familiares e curso de jardinagem.

Parabéns a equipe organizadora pela iniciativa e pelo cuidado em promover a conscientizagdo ambiental
dentro do TCE/RN. Atividades como essa sdo fundamentais para estimular mudangas de habitos e
fortalecer o compromisso com a sustentabilidade no setor publico.

Parabéns pelo excelente trabalho! o TCE/RN é referéncia nacional no assunto, gragas ao empenho e
dedicagéo da equipe de Sustentabilidade. Vocés s&o motivo de orgulho para nds.

parabens pelo bello trabalho. Avante

Utilizagdo de energias renovaveis como placas solares e carros elétricos

Continuem incentivando e divulgando todos os projetos de sustentabilidade.

Elaboragao de um video institucional curto e objetivo sobre a sustentabilidade no TCE para passar em
todos os eventos da Casa.

Acho que tem poucas pessoas no setor!

A equipe precisa se mostrar mais ativa e participativa nas atividades desenvolvidas em defesa do meio
ambiente

PARABENS PELO BRILHANTE TRABALHO EXECUTADO NO AMBITO DESTE TRIBUNAL, RESULTADO DE
MUITO ESFORGO E DEDICAGAQ COM A CAUSA DA SUSTENTABILIDADE. TRABALHO ESTE RECONHECIDO
ALEM DAS FRONTEIRAS DO RN. VOCES MERECEM TODO O RECONHECIMENTO!

Promover campanhas internas de incentivo a reciclagem

Entendo ser importante um incentivo constante a adog&o de uma mentalidade voltada & sustentabilidade

Eu sou servidora nova no tce e ndo tenho conhecimento de todas as agles sustentaveis realizadas na
instituicdo e por isso me sinto limitada a sugerir agGes e projetos. Estou a disposig&o para contribuir no
planejamento e execucgdo das agdes.

Minha sugestdo, como ja registrado, € relacionada ao descarte de gordura doméstica. O Tribunal poderia
ser ponto de coleta também.

A educacgdo ambiental € a Gnica saida para formar cidaddos conscientes e responsaveis.

Parabenizo a Coordenadoria de Sustentabilidade e toda a equipe do TCE/RN pela iniciativa de ouvir e
engajar servidores e colaboradores em prol de um futuro mais sustentdvel. Atitudes como essa
demonstram o compromisso da instituigdo ndo s6 com a responsabilidade ambiental, mas também com a
construgéo de uma cultura de participagdo, consciéncia e transformacgéo social. Que essas agdes se
multipliquem e sirvam de exemplo para outras instituigdes publicas e privadas. Sigamos juntos, pois a
sustentabilidade se faz no dia a dia, com pequenas escolhas e grandes impactos.
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Parabenizo a equipe organizadora pelo compromisso com a sustentabilidade e o meio ambiente. Caso
haja interesse na sugestédo apresentada no campo 3, estou a disposicdo para facilitar a comunicagao com
o coordenador do projeto.

As campanhas possam ser realizadas de forma permanente.
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