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IRB PLANEJA 2017

O Instituto Rui Barbosa (IRB) realizou), em Sao Paulo, a Assembleia Geral e Reunido da
Diretoria do Instituto, na Universidade Nove de Julho (Uninove). O encontro ocorreu parale-
lo ao II Congresso Internacional de Controle e Politicas Publicas. Na pauta, a divulgagdo do
Indice de Efetividade da Gestio Municipal (IEGM); O langamento do indice de Efetividade da
Gestao Estadual (IEGE), que sera realizado ao longo de 2017; langamento do IEGM no Portal
Controle Publico e Portal do IRB; Os objetivos do Desenvolvimento Sustentavel; Cooperacao
técnica com a Comissdo Economica para a América Latina (CEPAL), Cooperagao técnica com
o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), Cooperacao Técnica com
o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e o planejamento das agdes para 2017.
Participaram da reunido presidentes, conselheiros e conselheiros substitutos de Tribunais de

Contas do Brasil.

ENCONTRO NACIONAL

A leitura da “Carta de Cuiabd” selou o encerramen-
to do V ENTC, reforcando o comprometimento
dos 34 Tribunais de Contas do Brasil com o apri-
moramento institucional do controle externo, a de-
fesa da Lei da Ficha Limpa e de medidas contra a
corrup¢ao. Outro aspecto mencionado foi a defesa
da responsabilidade fiscal, “seja dando o exemplo,
seja fiscalizando os jurisdicionados”, pontuou o
presidente da Atricon, Valdecir Pascoal.

O conselheiro leu o documento que retine 19 com-
promissos assumidos pelos Tribunais de Contas
a partir dos temas debatidos durante o V ENTC
e da conjuntura politico-institucional do Brasil. A
“Carta de Cuiaba” também reafirma a necessida-
de da criagdo do Conselho Nacional dos Tribunais
de Contas (CNTC) e de ampliar a fiscalizagdo
do cumprimento dos planos nacional, estaduais e
municipais de educacdo. Veja a integra do docu-
mento no link: http://www.atricon.org.br/wp-con-
tent/uploads/2016/11/Carta-de-Cuiab%C3%A1-
VERS%C3%830-FINAL.pdf.

FINANCIAMENTO DA SAUDE

O procurador do Ministério Publico de Contas do
Rio Grande do Norte (MPC/RN), Ricart César
Coelho, fez o langamento do livro “Financiamento
da Satde Publica no Brasil”., no solar Bela Vista.
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O livro ¢ fruto da atuacdo realizada pelo Procurador
na area das financas publicas da satde, que serviu
de base para o mestrado recentemente concluido na
Universidade de Sao Paulo (USP).

FILHOS DO ALZHEIMER

A experiéncia de conviver com fami-
liares diagnosticados com a doenga de
Alzheimer é contada no livro “Filhos do
Alzheimer”, escrito pela advogada Zgénia
Maria Chaves Lopes Alcantara, coordena-
dora da Ouvidoria do TCE. Tudo comecou
com um dirio onde ela escrevia as suas an-
gustias com a doenga instalada no pai e na
mae ao mesmo tempo. De natureza sensivel
e compassiva, Zé&nia foi se posicionando
naturalmente como cuidadora e tutora dos
pais. No livro, ela fala sobre as dificuldades
que ¢ gerir totalmente a vida dos pais, os
aspectos financeiros, os cuidados e a qua-
lidade de vida dispensada para ambos, bem
como o de gerenciar a casa ¢ administrar as
secretarias e cuidadoras. O livro foi lancado
na Pinacoteca do Estado.
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MANDATO

GILBERTO JALES E O NOVO

PRESIDENTE DO TCE

O conselheiro Gilberto Jales foi leito para presidir

o TCE no biénio 2017/2018

O conselheiro Gilberto Jales foi
eleito na terca-feira (06/12), em vo-
tacdo realizada durante a sessdo do
Pleno, para presidir o Tribunal de
Contas do Estado (TCE/RN) no biénio
2017/2018. A escolha se deu a unani-
midade de votos pelos sete conselhei-
ros presentes. O conselheiro Tarcisio
Costa foi eleito vice-presidente, tam-
bém por votagdo unanime.

Apds a votacdo, Jales agradeceu a
confianga dos colegas e disse que con-
ta com a colaboragdo dos demais con-
selheiros e dos servidores da Corte,
assim como toda a sociedade, para dar
mais um passo na evolugao do Tribunal
de Contas e na luta pela cidadania. Ele
também destacou os avangos alcanga-
dos nas gestoes precedentes.

Atual presidente, Carlos
Thompson Costa Fernandes afirmou
confiar que o seu sucessor dard con-
tinuidade ao processo de aprimora-
mento da institui¢do e contribuir para
o fortalecimento do controle externo.

Durante o processo eleitoral, cujos
votos foram depositados em urna e es-
crutinados pelo procurador de Contas,
Thiago Guterres, também foram esco-
lhidos os membros das duas Camaras de
Contas, e seus respectivos presidentes,
além do diretor da Escola de Contas, o
corregedor e o ouvidor de contas.

A 1? Camara de Contas sera compos-
ta pelos conselheiros Adélia Sales (presi-
dente), Tarcisio Costa e Carlos Thompson
Costa Fernandes. Ja a 2* Camara sera
composta pelos conselheiros Francisco
Potiguar Cavalcanti Junior (presidente),
Renato Dias e Paulo Roberto Alves.

Para a Corregedoria, foi eleito
Carlos Thompson. O diretor da Escola
de Contas sera Paulo Roberto Alves.
E a Ouvidoria de Contas sera dirigida
pelo conselheiro Renato Dias. Houve
também o sorteio para composic¢ao dos
auditores (substitutos de conselheiros)
nas Camaras: Marco Montenegro na
1* Camara; Antonio Ed Santana e Ana
Paula de Oliveira Gomes na 2°
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PERFIL

Antdnio Gilberto de Oliveira Jales
tomou posse como conselheiro do
Tribunal de Contas do Estado no dia 8
de maio de 2013. Indicado pela entdo
Governadora Rosalba Ciarlini, assu-
miu a vaga deixada pelo Conselheiro
aposentado Alcimar Torquato.

Natural do municipio de Messias
Targino, Jales ¢ gedlogo com espe-
cializagdo em Educacdo Ambiental ¢
Gestdo de Recursos Hidricos, € tem
mestrado em Irrigagdo e Drenagem.

Na gestdo publica, ocupou os
cargos de Secretario de Agricultura,
Meio Ambiente e Recursos Hidricos
e de Diretor Executivo da Geréncia
de Gestdo Ambiental, ambos da pre-
feitura de Mossord, periodo em que
0 Municipio foi agraciado por duas
vezes com o Prémio “Gestdo Publica
e cidadania” pela Fundagdo Getllio
Vargas, BNDES e Fundag¢ao Ford, com
os Projetos AGUA VIVA LUZ DO
SOL e PROCAP. Ocupou, ainda, as

secretarias estaduais de Meio Ambiente
e Recursos Hidricos e de Assuntos
Fundiarios e Reforma Agraria.

Na docéncia do ensino supe-
rior como professor a Universidade
Potiguar - Campus Mossord e Natal,
ministrou disciplinas nos cursos de
Gestdo Publica, Gestdo Ambiental,
Petroleo e Gas, Administragdo,
Engenharia Civil, Engenharia
Sanitaria e Ambiental. Foi ainda
Diretor do Curso de Gestdo Ambiental
e Gestdo Publica da UNP-Mossord.

Atualmente preside a 1* Camara
de Contas do TCE/RN, e compde o
quadro de diretores da Associagdo de
Membros dos Tribunais de Contas
(Atricon) como titular da Diretoria
de Corregedorias e Ouvidorias.
Representou o TCE/RN no treinamen-
to das comissdes técnicas encarregadas
de visitar os 33 Tribunais de Contas do
Brasil que aderiram ao projeto MMD-
TC (Marco de Medigdo e Desempenho
dos Tribunais de Contas).

HEN:
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UMA GESTAO
MARCADA POR
RESULTADOS

Ao fim de uma gestdo caracteri-
zada por mudangas, cabe destacar, de
forma sintética, os principais projetos
realizados pelo Tribunal de Contas do
Estado do Rio Grande do Norte no bié-
nio 2015/2016, sob a presidéncia do
conselheiro Carlos Thompson Costa
Fernandes.

ANALISE DOS PROCESSOS DO
TIPO CONSULTA

Uma das metas da presente gestao
foi analisar e, consequentemente, levar
a julgamento os processos referentes
as consultas formuladas ao TCE/RN.
No biénio de 2015/2016 foram con-
tabilizados 102 processos de consul-
tas (dado consolidado até 30/11/2016)
respondidos pelo TCE.

ACORDOS DE COOPERACAO
TECNICA E CONVENIOS

Dentre os Acordos de Cooperagao
Técnica e os Convénios celebrados
pelo TCE/RN, pactuados com o ob-
jetivo precipuo de fortalecer e desen-
volver o exercicio do controle externo
do Tribunal, destacamos os realizados
com as seguintes instituigdes:

TCE/PE, Instituto de Estudos

de Protesto de Titulos do Brasil,
Secao do Estado do Rio Grande
do Norte — IEPTB/RN, Prefeitura

« NN
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Municipal de Sao Paulo por inter-
médio da Controladoria Geral do
Municipio de SP — CGM/SP, MP/
RN ¢ Ministério Publico Federal
— MPF.

APROVAGAO DE NOVAS
SUMULAS

O Plenario da Corte de Contas apro-
vou a edi¢ao de 8 (oito) novas Sumulas.

RESOLUGOES APROVADAS
Diversos temas foram regula-
mentados pelo Tribunal de Contas do
Estado no biénio de 2015/2016, desta-
cando-se, dentre eles:
Resolucio n° 006/2016 — TCE/RN:
Dispds sobre a implantagao e o funcio-
namento da Unidade de Informacdes
Estratégicas do Tribunal de Contas do
Estado do Rio Grande do Norte;
Resolucio n° 016/2016 — TCE/RN:
Instituiu o Cédigo de Etica dos Membros
do Tribunal de Contas do Estado do Rio
Grande do Norte;
Resoluciao n° 021/2016 — TCE/RN:
Dispde sobre os critérios para paga-
mento, em ordem cronoldgica, das
obrigacdes financeiras devidas pelo
Tribunal de Contas do Estado do Rio
Grande do Norte, nos termos do art.
5° da Lei n® 8.666, de 21 de junho de
1993, e da outras providéncias;

Resoluciao n° 030/2016 — TCE/RN:
Dispde sobre os procedimentos re-
ferentes as Declaragdes de Bens e
Rendas a serem apresentadas pelas
autoridades e servidores publicos a
que aludem as Leis Federais n° 8.429,
de 02 de junho de 1992, e n° 8.730,
de 10 de novembro de 1993 e a Lei
Complementar Estadual n°® 464, de 05
de janeiro de 2012, bem como sobre a
forma de fiscalizacdo dessas declara-
¢oes, para fins de controle da variagao
patrimonial e de sinais de enriqueci-
mento ilicito de agentes publicos.
Resolu¢iao n° 034/2016 — TCE/RN:
Dispde sobre a adogdo de providén-
cias necessarias a transi¢do de governo
no ambito da Administracdo Publica
Municipal e da outras providéncias.

CONCURSO PUBLICO

Foram realizados concursos pi-
blicos para provimento de vagas no
cargo de auditor, sendo aprovados os
candidatos Antonio Ed Souza Santana
e Ana Paula de Oliveira Gomes e para
diversos cargos efetivos, culminando
com a nomeacio e respectiva inves-
tidura de 13 candidatos regulamente
aprovados para os seguintes cargos:
assessor técnico de informatica; As-
sessor Técnico Juridico; Inspetor de
Controle Externo — especialidade:
Administracio, Contabilidade, Di-
reito ou Economia; Inspetor de Con-
trole Externo — especialidade: Enge-
nharia Civil; e Inspetor de Controle
Externo — especialidade: Tecnologia
da Informacao.

PROGRAMA DE ESTAGIOS

No primeiro semestre de 2015, a
Presidéncia do TCE/RN determinou a
realizagdo de concurso para creden-
ciamento de estagiarios, contando,
para tanto, com colaboracdo direta da
Secretaria de Controle Externo ¢ da
Secretaria de Administracio Geral
da Corte de Contas, sendo instituida
nova politica de recrutamento e sele-
¢do para o programa de estagio remu-
nerado desta Corte de Contas.

O aludido concurso teve como fi-
nalidade formar cadastro de reserva,
relativo as arcas de Administragao/
Gestdo Publica, Ciéncias Contabeis,
Direito, = Engenharia  Civil e
Informatica, sendo convocados, ao
todo, 54 estagiarios aprovados no re-
ferido programa.

SECRETARIA DE CONTROLE
EXTERNO — SECEX

O TCE/RN dispoe de uma Secretaria
de Controle Externo, vinculada a Presidén-
cia, cuja finalidade ¢ planejar, organizar,
coordenar e supervisionar as atividades
dos drgaos de controle externo, necessari-
as ao desempenho das atribuicoes de con-
trole e fiscalizagdo a cargo do Tribunal,
em consondncia com o planejamento es-
tratégico e as politicas tragadas pela gestéo,
além de outras que lhe forem compativeis,
conferidas por regulamento.

a) Reestruturacao da atuagdo do con-
trole externo e do Plano de Fiscali-
zagdo Anual (PFA)

b) Implantagdo da nova sistematica
de contas anuais de gestdo

c¢) Fortalecimento do Sistema Integrado
de Auditoria Informatizada (SIAI)
como ferramenta de fiscalizacdo

d) Concepcao e implantagio da Unida-
de de Informagdes Estratégicas para
o Controle Externo (INFOCEX)

e) Elaboragdo das minutas das Resolu-
¢desn®004/2016-TCE en°007/2016-
TCE — Portal de Transparéncia

f) Cartilha de Encerramento e Transi-
¢do de Mandato e elaboracdo da Re-
solucao n° 034/2016-TCE - Transi-
¢ao de mandatos nos Municipios

g) Atuagdo conjunta com o Ministério
Publico Estadual e deflagracdo da
Operacdo “Implosdo” em parceria
com o Parquet Estadual

INSPETORIA DE CONTROLE

EXTERNO (ICE)

a) Levantamento sobre obras inacaba-
das e paralisadas no ambito dos mu-
nicipios do Rio Grande do Norte.

b) Atuagdo concomitante e cautelar,
em carater seletivo e prioritario,
na ICE em sendo 04 (quatro) deles
de iniciativa da prépria Diretoria.

DIRETORIA DE DESPESA COM

PESSOAL (DDP)

a) Encaminhamento dos Oficios Cir-
culares n°® 368/2015, 369/2015 e
370/2015 recomendando a apura-
¢do de possiveis irregularidades na
folha de pagamento de 1.645 ser-
vidores. Em abril de 2016, foi rea-
lizado novo levantamento, no qual
restou demonstrado que a atuagdo
do TCE/RN apresentou resultados
expressivos, com reducdo brusca
nas inconformidades informadas,
conforme tabela abaixo:
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Antes Depois Reducao

(2015) (2016) de

Servidores com 1255 368
Actimulos de

cargos acima de

2 vinculos

Falecidos 27 0

na folha de

pagamento

Servidores efeti- 363 73
VoS com mais de

70 anos de idade

70,68%

100%

79,89%

b) Representacdes sobre a remunera-
¢do dos Vereadores

c¢) Fortalecimento do STAI-DP

d) Atuagdo concomitante e cautelar, em
carater seletivo e prioritario, na DDP

DIRETORIA DE

ADMINISTRAGAO DIRETA (DAD)

a) Implantacdo do processo eletronico

b) Representagdo da Comissdo de
Assessoramento das Contas de
Governo

¢) Gestdo de estoque processual

d) Atuacio concomitante e cautelar, em
carater seletivo e prioritario, na DAD

DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO

INDIRETA (DAI)

a) Reducio significativa do estoque
de processos na DAI: diminuin-
do-o em mais de 70%, comparado
ao inicio da gestdo, conforme se
observa no quadro abaixo:

(07/01/2015) (27/10/2016)

Estoque de 456 116
processos
na DAI

b) Auditoria inédita no sistema de Regi-
mes Proprios de Previdéncia Social

¢) Atuagdo fiscalizatéria da DAI em
conjunto com o Ministério Publico
Estadual

d) Piloto de acesso as informagdes
bancérias de jurisdicionados por
meio de autoatendimento

DIRETORIA DE ADMINISTRAGCAO

MUNICIPAL (DAM)

a) Estratégia de acompanhamento da
despesa publica

Foram abertos 4.629 relatorios
de acompanhamento de editais de
licitacio e de contratacdes diretas,
sendo 3.170 relativos a ndo envio de
dados. Destes, 1634 tiveram respostas
dos jurisdicionados.

a) Implanta¢do do Nucleo de Proces-
sos Eletronicos da DAM

b) Atuagdo concomitante e cautelar,
em carater seletivo e prioritario,
na DAM

Conforme dados levantados de
janeiro de 2015 a novembro de 2016,
a DAM atuou em 13 (treze) proces-
sos em carater seletivo e prioritario,
sendo 09 (nove) deles de iniciativa da
propria Diretoria.

a) Indice de Efetividade da Gestio
Municipal - IEGM

QUANTIDADE DE PROCESSOS
JULGADOS E PROCESSOS
SELETIVOS E PRIORITARIOS
INSTAURADOS NO BIENIO
2015/2016:

Segundo apontou o Diagnostico
Institucional - Medidas Internas de
Eficiéncia Administrativa, elaborado
pela Assessoria de Planejamento e
Gestao - APG, no periodo 2011-2016
(até 10/11), foram julgados 25.280 pro-
cessos, 0 que representa uma média
anual de 4.213 processos. Destaca-se
que, no ultimo biénio (2015-2016),
foram julgados 10.178 processos. Esse
valor corresponde a, aproximadamente,
40,3% de todos os processos julgados
desde 2011. A quantidade de sessdes rea-
lizadas no periodo manteve-se estavel,
em torno de 170 sessodes/ano (dados for-
necidos pela Secretaria das Sessoes, con-
solidados até 10 de novembro de 2016).

Oportunamente, impde-se trazer
a baila, que foram abertos 14 proces-
sos seletivos e prioritarios no ano de
2015, ao passo em que, no ano de 2016,
alcangou-se a instaurac@o de 67 proces-
sos desta espécie, totalizando o niime-
ro de 81 processos seletivos abertos.

CONSULTORIA JURIDICA
Elaborado o Regulamento da
Consultoria Juridica,

SECRETARIA DE ADMINISTRAGCAO
GERAL
* Distribuicdo da forga de trabalho

Inicialmente a Secretaria de
Administracdo Geral direcionou seus
esforgos para a melhor distribui¢do da
forca de trabalho e apoio a Presidéncia
na constituicdo das equipes central e
setoriais da instituicdo. A atual forca
de trabalho a disposi¢do do Tribunal
de Contas totaliza 520 (quinhentas e
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vinte) pessoas, distribuidas conforme
se apresenta no quadro abaixo:

Descrigdo Quantidade

Servidores Efetivos 245
Servidores Requisitados 66
Servidores com Cargo em 91
Comissdo sem vinculo

Estagiarios 54
Funcionarios Terceirizados 55
TOTAL 511

Dados de Novembro/2016.

A reparticdo dos cargos em co-
missdo esta assim distribuida:

Cargos Em Comissao Quantidade

Servidores Efetivos 35
Servidores Requisitados 10
Servidores sem vinculo 91
TOTAL 136

Dados de Novembro/2016.

* Implantacdo do sistema registro de
ponto

* Gestdo orgamentaria

* Plano de implantagdo da Nova
Contabilidade

* Portal da Transparéncia

e Manutencdo do Prédio Sede do
TCE/RN

e Implantagdo do Processo Eletronico
quanto aos Processos Administrativos

DIRETORIA DE ATOS E
EXECUCOES

No inicio de 2015, a DAE contava
com um estoque de processos da ordem
de aproximadamente 4.200 (quatro mil
e duzentos) processos. Atualmente,
restam pendentes de execucdo apenas
aproximadamente 80 (oitenta) proces-
sos do estoque inicial, ou seja, foram
executados, aproximadamente, 98%
(noventa e oito por cento) dos proces-
sos pendentes de execugao.

DIRETORIA DE EXPEDIENTE

No setor de atendimento ao pu-
blico e protocolo, houve consideravel
redugdo de processos e documentos,

Eventos

Capacitagdes para Realizadas pela
Servidores do TCE/RN Escola de Contas
Realizadas em
parceria com o RN
Sustentavel
Subtotal

CapacitagOes para
Jurisdicionados

Realizadas pela
Escola de Contas /
Parceiros

Subtotal

Total 104

Total de participantes

Total de
eventos

com envio imediato da documentagao
entregue ao setor de destino.

OUVIDORIA DE CONTAS

e AcgOes de combate a pequenas
corrupgoes

» Realizacdo do projeto Sexta de Contas

» Implementacdo do projeto Contando
Id¢ias

CORREGEDORIA

Segundo calendario de correi-
¢des apresentado no inicio do biénio,
a Corregedoria realizou todas as cor-
reicdes previstas, nas seguintes dire-
torias: DAD, DAI, DAM, ICE, DDP,
DE, Secretaria das Sessoes (Pleno, 1°
e 2% Camaras), DAP e DAE. Além das
correigdes realizadas nas diretorias,
também teve inicio correigdes nos ga-
binetes de alguns Conselheiros, esco-
lhidos de acordo com o estoque pro-
cessual verificado.

ESCOLA DE CONTAS

Sintese das capacitacdes do biénio
2015-2016

Total de horas/aula — 1.798

DIRETORIA DE INFORMATICA

2) Criacao do novo Portal da Transpa-
réncia — TCE (PORTAL2015).

3) Sistema de Registro de Precgos
(SISREG).

4) Criacdo do Alerta Eletronico:

5) Dados Abertos.

6) Desenvolvimento do Programa
“Eu Fiscalizo TCE-RN”.

7) Desenvolvimento do sistema Pro-
testo Eletronico.

8) Implantagdo da
biometria.

9) Sistema para Controle da Ordem
Cronolégica de Pagamento.

10)Implantacdo do Portal Eletronico
do Cidadao (E-SIC).

11)Aprimoramento do SIAIL

12)SIAI Fiscal 2016

catraca com

Servidores Jurisdicionados

(participantes) (participantes)
1.319 -
135
1.454 =
- 3.718
- 3.718
1.454 3.718
5.172
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Mais de 800 prefeitos e gestores municipais participaram
do evento que teve como destaque a divulgacao do
IEGM, coordenado pelo diretor de Administracao
Municipal do TCE, Cleyton Marcelo Barbosa

EFETIVIDADE DA GESTAO MUNICIPAL

Oitenta municipios do Rio Grande
do Norte foram considerados “em
fase de adequacdo” pelos indicadores
do Indice de Efetividade da Gestio
Municipal (IEGM), indicador que a
partir deste ano passa a ser monitorado
pelo Tribunal de Contas do Estado e
cujos resultados foram apresentados
durante o “Encontro com Gestores
Publicos Municipais — Encerramento
e Transicdo de Mandato: 2016.2017”,
realizado na Escola de Governo.

Ainda de acordo com os dados
do IEGM, 15 municipios consegui-
ram chegar ao nivel “efetivo” e 64
encontram-se em “baixo nivel de
adequacdo”. Nenhum municipio foi
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considerado com gestdo “muito efeti-
va” ou “altamente efetiva”. “O Estado
obteve o indice de 0,51, o que significa
que mais de 50% dos municipios estao
em fase de adequagdo, com oportuni-
dades de melhoria da gestdo, mesmo
nesta crise, isSo0 sem muito investi-
mento financeiro”, relatou o diretor
de Administracdo Municipal do TCE,
Cleyton Marcelo Barbosa.

Com a divulgacdo do IEGM,
o TCE passa a disponibilizar para a
sociedade uma série de dados que
possibilita diversas analises sobre a
gestdo e os resultados alcangados pe-
las politicas publicas, inclusive com
a perspectiva de construcdo de uma

série histdrica. Os dados da pesquisa
podem ser vistos no enderego eletroni-
co http:iegm.tce.rn.gov.br e no site do
Instituto Rui Barbosa.

“E o primeiro ano que adotamos
esse sistema de medicao de resultados e
tivemos uma adesao de 96% dos muni-
cipios do Estado”, disse o presidente do
Tribunal de Contas, Carlos Thompson,
na presenca mais de um publico de
mais 800 pessoas, incluindo prefeitos,
presidentes de cAmaras e outros agentes
publicos. “Isto demonstra o interesse
dos senhores para com estes temas”,
ressaltou na abertura do evento.

O indice tem como objetivo ava-
liar as agdes dos governos em relagcdo

as exigéncias da sociedade, apuran-
do a qualidade dos gastos publicos
e os resultados efetivos dos servi-
¢os prestados ao cidaddo. Questdes
como Educacdo, Saude, Gestao fis-
cal, Meio Ambiente, Governanga em
tecnologia da Informacdo, Cidades
Protegidas e Planejamento integram
o leque de questionarios respon-
didos, de forma obrigatoria, pelos
gestores. Os dados foram cruzados
com outras informacdes, entre os
quais do SIAI, culminando numa
pontuacdo que revela, entre outras
situagdes, como se posiciona 0 mu-
nicipio frente a aspectos significati-
vos da administracao.
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Neste aspecto, um tema chamou
a atengdo dos pesquisadores: a au-
séncia de planejamento estratégico
nos municipios. “Neste item, todos
tiraram zero. N2o ha indicadores
consistentes para subsidiar as acdes
e o confronto entre estas e os recur-
sos financeiros utilizados”, destacou
Cleyton, lembrando que esta ferra-
menta, a do planejamento, devera ser
priorizada pelos gestores que vao as-
sumir as prefeituras no préximo ano.
Ressalte-se que os gestores tiveram
que responder mais de 200 questoes,
nos itens alavancados. “Em cada
ano poderemos mudar alguns temas

ou acrescentar outros de interesse”,
explicou.

O IEGM ndo serd divulgado
como um ranking comparando indica-
dores de municipios. “A inten¢do ndo
¢ esta”, disse. O mapeamento busca,
sobretudo, fazer uma analise da gestao
num determinado momento, podendo
influenciar no reposicionamento de
politicas publicas e execugdo orca-
mentaria. Neste aspecto revela-se de
extrema importancia para os gestores,
que passam a ter esta ferramenta como
suporte para definicao de suas estraté-
gias, e para os atores que exercem 0
controle externo (com a modernizacio

NOVEMBRO E DEZEMBRO DE 2016
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dos seus processos, focando nos resul-
tados) e controle social (municipios te-
rdo acesso a elementos de informagao
que permitirdo uma melhor avaliacdo
das agOes governamentais).

Os dados completos do IEGM po-
dem ser obtidos nos links do Instituto
Rui Barbosa ( http://iegm.irbcontas.
org.br/ ) e do TCE (http://www.tce.rn.
gov.br/IEGM ).

Na abertura do encontro, o con-
selheiro Tarcisio Costa fez um his-
torico da Escola de Contas, criada
em sua gestdo como presidente do
TCE e que estd sob o seu comando,
informando que somente nestes dois

INDICADOR

ultimos anos foram realizados 6 mil
atendimentos. “A escola foi criada
a partir da premissa de que, antes
de punir, é necessario educar”, en-
fatizou. O presidente da Federagdo
dos Municipios, Ivan Lopes Jr. ,
lembrou que estas qualificagdes vem
melhorando o entendimento e, con-
sequentemente, a eficiéncia das ges-
tdes municipais. Ainda integraram a
mesa dos trabalhos representantes da
Prefeitura de Natal, da Federacao das
Camaras Municipais, do Sebrae e o
representante da escola de Contas de
Alagoas, parceiros do TCE na reali-
zagdo do encontro.

Realizado pelo TCE, encontro contou co a
parceria das Associacoes Municipais, Sebrae
e Escola de Contas de Alagoas

CE 12 =
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CONTAS DO GOVERNO
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APROVADAS COM
RESSALVA

Processo foi relatado pelo
conselheiro Gilberto Jales e
acatado pelo Pleno

O Tribunal de Contas do Estado

(TCE/RN) decidiu emitir parecer
prévio favoravel a aprovagdo, com
ressalvas, das contas do governador
Robinson Faria relativas ao exercicio
financeiro de 2015. O parecer sera en-
viado para a Assembleia Legislativa do
RN, a quem cabe, com base na analise
da Corte, julgar as contas do Governo.

O processo foi relatado pelo con-
selheiro Gilberto Jales, cujo voto foi
aprovado por unanimidade. Segundo o
voto do conselheiro, a aprovagdo com
ressalvas se deu porque as constatagoes
do relatério técnico “sdo de natureza

. NN

Jornal_TCERN_N.107.indd 8

formal, seja por descumprimento de
exigéncias legais e regulamentares,
seja por se tratarem de impropriedades
técnicas, ndo comprometendo a apro-
vacdo das contas sob aprego”.

O Tribunal de Contas ira abrir
processos autonomos para apurar fatos
constatados pela equipe técnica, entre
eles o descumprimento das exigén-
cias legais para abertura de créditos
suplementares. Além disso, a decisdo
estabeleceu a inclusdo de quatro temas
no Plano de Fiscalizacdo Anual. Sao
eles: “a legalidade e economicidade
das rentncias de receita, em especial

aquelas realizadas com base em pro-
gramas de desenvolvimento economi-
co como o PROADI” e “a legalidade
do cancelamento de Restos a Pagar
processados praticado nos exercicios
2015 e 20167, no plano 2016/2017;
e no plano 2017/2018, “a efetividade
dos instrumentos de planejamento do
Estado”, além da “cficacia, eficiéncia
e efetividade dos meios utilizados para
controle e cobranca da Divida Ativa”.

A Corte de Contas também deci-
diu pelo envio das recomendagdes pre-
sentes no relatério para o Executivo
Estadual, acerca da necessidade de

adotar medidas cabiveis para equa-
cionar o déficit relativo a Previdéncia
do Estado; dar prioridade a cobranca
da Divida Ativa do Estado, cujo saldo
em 2015 era de RS 6,1 bilhdes, “com a
adoc¢do de um melhor controle do res-
pectivo crédito, inclusive com o mo-
nitoramento permanente”; adoc¢do de
procedimentos para diminuir a inadim-
pléncia no ambito da Caern, fixada em
R$ 55 milhdes em 2015, e diretrizes
para sanar “os elevados aportes finan-
ceiros” do tesouro estadual no ambito
da Datanorte, que em 2015 chegaram
a R$ 73 milhdes; entre outras.
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SEXTA DE CONTAS

TRANSPARENCIA E CONTROLE
SOCIAL EM DEBATE

.lz‘ i %ﬁ:«

Apesar de todo avango obser-
vado em torno do desenvolvimento
da transparéncia nos diversos setores
do servigo publico, a pratica de es-
tratégias que possibilitem, inclusive,
o controle social do orgamento, ain-
da representa um desafio na maioria
dos municipios brasileiros. Pesquisa
do Ministério Publico Federal aponta
que, no Rio Grande do Norte, o per-
centual de atendimento as diretrizes e
normas da transparéncia por parte dos
municipios atinge um percentual de
4,68, num ranking que vai até 10,0,
0 que significa que estamos situados
bem abaixo da média. Ou seja, € pre-
ciso avangar.

Os dados foram apresentados pelo
auditor do TCE, Antonio Ed Souza
Santana, no ultimo encontro do ano
da Sexta de Contas, abordando o tema
“Reflexdes sobre a atuagdo dos 6rgaos

Para o auditor Ant6nio Ed, os municipios precisam avangar no quesito transparéncia

de fiscalizagdo no fomento a transpa-
réncia, ao controle social e ao controle
interno da Administragdo Publica”. O
projeto, executado em parceria pela
Ouvidoria ¢ Escola de Contas, tem
como objetivo possibilitar a apresen-
tagdo e o debate de temas significati-
vos associados ao controle das contas
publicas. “Esta acdo demonstra que a
atuacdo do TCE vai além de orgao fis-
calizador”, ressaltou o conselheiro ou-
vidor, Francisco Potiguar, na abertura
do evento.

O auditor apresentou referéncias
historicas e ideias que objetivam per-
mitir o acesso de qualquer cidaddo a
informacgdes publicas. Da abertura re-
presentada pela Constituicao de 1988,
abrindo espaco para a construcio de
conselhos como o de saude, até a pro-
posta dos Portais de transparéncia, em
2004, e da Lei de Acesso a Informacao,

NOVEMBRO E DEZEMBRO DE 2016
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regulamentada em 2011, ha toda uma
trajetéria que remete a direitos e de-
veres de todos os cidaddos. “Para se
exercer o controle social € necessario
que, antes, sejam disponibilizadas in-
formagdes que possibilitem este con-
trole”, relatou.

Mesmo com todas as dificulda-
des, foram registrados avangos sig-
nificativos. E a palestra focou em
experiéncias com resultados positi-
vos, a ponto de se transformarem em
referéncias. Entre as agdes apresen-
tadas, Antonio Ed mostrou o caso da
Associacdo de Moradores de Ribeirdo
Bonito, municipio localizado no inte-
rior de Sdo Paulo que, gragas a mobili-
zacdo dos moradores, conseguiu fazer
o impeachment do prefeito do lugar,
acusado de malversacdo de recursos
publicos. Outra foi do Observatorio
Social do Brasil que, inclusive,

replica a experiéncia e estimula a
construgdo de organizagdes para o
exercicio do controle social. Maiores
informagdes podem ser adquiridas
nos sitios www.amarribo.org.br e
www.osbrasil.org.br.
Aindaapresentou o programa Olho
Vivo, realizado pela Controladoria
Geral da Unido, uma série de agdes
que envolvem desde a sensibilizagdo
até a capacitagdo técnica dos gestores
publicos, com vistas ao fortalecimento
do controle social e do controle inter-
no. Por fim, Vale destaca a apresenta-
¢do da servidora Lucia Bastos, no ini-
cio do encontro, recitando uma poesia
do poeta Antonio Francisco, seguida
por uma performance da contadora de
historia e embaixadora da paz no RN,
Daluzinha Avila, relatando a historia
do profeta Gentileza, que deixou um
legado de paz no Rio de janeiro.
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DESTAQUES

SISTEMA PARA CONTROLE DE EVOLUGCAO
PATRIMONIAL (SISPATRI)

Para cumprir a resolu¢do 30/2016 que disciplina o
envio de copia da declaragdo de bens ao Tribunal
de Contas, conforme estabelecido na Lei Federal
8.730, na Lei Federal 8.429 e na Lei Complementar
Estadual 464, a Diretoria de Informatica adaptou
e implantou o sistema cedido pela Controladoria
Geral do Municipio de Sdo Paulo - SISPATRI. Este
sistema, implantado pelo Assessor de Informatica
Guilherme Lucena Maia, objetiva recepcionar 0s
dados relacionados as declaracdes patrimoniais dos
servidores do Estado. O sistema permite impor-
tar dados da declaracdo de renda de pessoa fisica a
Receita Federal, reduzindo o trabalho de preenchi-
mento dos servidores, e armazena essas informacgoes
em uma base criptografada, segura e com acesso
restrito. O acesso as informagoes ocorre de forma
segura, somente pessoas autorizadas podem analisar
os dados e suas consultas sdo gravadas, como requer
a resolugdo 30/2016.

INDICE DE EFETIVIDADE DA GESTAO MUNICIPAL
(IEGM)
Este més, o TCE-RN divulgou o indice de
Efetividade da Gestdo Municipal (IEGM), no
“Encontro com Gestores Publicos Municipais —
Encerramento e Transicdo de Mandato: 2016.2017”,
realizado na Escola de Governo (http://www.tce.
rm.gov.br/Noticias/NoticiaDetalhada/3349).  Para
tornar mais eficiente a aquisicdo dos dados usados
na elaboracdo do IEGM, e a visualizacdo desses da-
dos, a Diretoria de Informatica deu seu apoio com
a implantacao da ferramenta LimeSurvey, uma fer-
ramenta de software livre que permite a aplicacdo
de questionarios online. O apoio dado pelo Inspetor
de Controle Externo Marcelo Santos de Aratjo na
implantagdo do questionario, coleta dos dados, ar-
mazenamento nas bases de dados do TCE-RN, além
de adaptacgdes na area restrita para alertar os gestores
que ndo fizeram o preenchimento, tornou o proces-
so mais efetivo. Além disso, os infograficos desen-
volvidos pelo programador José Vinicius Pereira
Moreira e por Marcelo, foram essenciais para uma
boa apresentacdo dos resultados deste trabalho de
exceléncia desenvolvido pelos técnicos do TCE-RN.
O resultado deste trabalho pode ser visualizado
no link: https://iegm.tce.rn.gov.br/#/

MUNDO DIGITAL

NA CASA

NOVOS COMPUTADORES

Para atualizar o parque tecnologico do TCE-RN,
foram adquiridas 100 novas esta¢des de traba-
lhos e monitores secundarios verticais. Este més
a Diretoria de Informatica estd instalando esses
novos computadores, substituindo os computado-
res mais antigos na casa. Para poder instalar novos
computadores, a DIN necessita prepara as maqui-
nas, instalar sistema operacional, programas e ar-
quivos para que os mesmos fiquem prontos para
uso no Tribunal. Este processo estd ocorrendo setor
a setor e tem previsao de término no més de Janeiro
de 2017.

E-MAIL DA CASA "@TCE.RN.GOV.BR"

No ano de 2016, a equipe de infraestrutura da
Diretoria de Informatica do TCE-RN (Anderson
Sousa da Silva, Davi Ribeiro Cunha, Joir Medeiros
Ramalho e Ricardo Cesar de Oliveira Moreira) tra-
balhou em um projeto que possibilitasse 0o TCE-RN
possuir seu proprio servigo de e-mails. O resultado
foi a implantacdo da plataforma Zimbra, um servi-
dor de e-mail préprio que permite que servidores
do TCE-RN possuam e-mail institucional @tce.rn.
gov.br. Para que o TCE-RN possua e-mail proprio,
¢ necessario a instalacdo e operagdo da ferramenta
Zimbra, definicdo de dominio de e-mail, realizagdo
de backups, seguranga e espaco de armazenamen-
to. Atualmente, o servigo encontra-se operando
para os e-mails dos setores do TCE-RN e autorida-
des. Com a aquisi¢do de equipamentos que permi-
tam mais espaco de armazenamento, serd possivel
disponibilizar o servigo para todos os servidores
do TCE-RN.

MUNDO DIGITAL

O QUE SAO DADOS CRIPTOGRAFADOS?

E um método utilizado nos sistemas de informa-
¢do para codificar (criptografar) dados para que seu
contetido ndo possa ser facilmente acessado e com-
preendido por terceiros, apenas por quem possui
uma chave correta de criptografia (senha) capaz de
desembaralhar os codigos e mostrar o seu real sig-
nificado. E comumente empregado no setor de tec-
nologia para aprimorar a seguranca de transagdes e
garantir privacidade dos dados armazenados ou en-
viados na rede eletronica.
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TRANSPARENCIA

TCE LANCA PORTAL COM DADOS ABERTOS

Disponibilizar dados publi-
cos para que a populacdo exerca
o controle social ¢ uma das ten-
déncias mais fortes na adminis-
tracdo publica atualmente. Com o
objetivo de ampliar a transparén-
cia, e estimular o controle social,
o Tribunal de Contas do Estado
(TCE/RN) criou o Portal dos Dados
Abertos, com informagdes acerca

da propria Corte de Contas e dos
seus jurisdicionados.

O portal possibilita o acesso as in-
formagdes brutas do Sistema Integrado
de Auditoria Informatizada (STAI) por
aplicativos desenvolvidos pelos cida-
daos através da API de acesso aos da-
dos. As informagdes disponibilizadas
decorrem do resultado das remessas
enviadas, ao TCE/RN, pelas unidades

jurisdicionadas, através do Sistema de
Auditoria Informatizada - SIAI e ndo
representam, necessariamente, dados
auditados. Estdo disponiveis infor-
magdes relativas a receitas, despesas
e empenhos. Os interessados devem
acessar o site http://apidadosabertos.
tce.rn.gov.br/ .

Segundo a cartilha “5 moti-
vos para a abertura de dados na

Administracdo Publica”, elaborada
pelo Tribunal de Contas da Unido, as
razdes para que se invista na publica-
¢ao de dados abertos sdo a transparén-
cia na gestdo publica; contribuicdo da
sociedade com servigos inovadores ao
cidaddo; aprimoramento na qualidade
dos dados governamentais; viabiliza-
¢do de novos negodcios; e a obrigato-
riedade por lei.

<

—DOTCE——

LB v 4

Sintonizada com as mudang¢as implementadas na conta-
bilidade, a Escola de Contas Professor Severino Lopes
de Oliveira realizou o curso “Contabilidade, Analises
e Interpretacdes”, com objetivo de aprimorar o conhe-
cimento dos servidores. Segundo o professor Severino
Cesario de Lima, que ministrou as aulas: “Atualmente,
nunca se ouviu falar tanto em corrup¢ao, desonestidade,
falta de ética, falta de decoro, superfaturamento de obras
e impunidade” -, fatos que justificavam a capacitagao. O
assunto foi matéria da edigdo de dezembro de 2008 do
TCE em Pauta.

O advogado Jalles Costa foi secretario geral e consul-
tor juridico do TCE. Nos deixou em 15 de novembro de
2003, fato lembrado em artigo de autoria do inspetor de
controle externo, Luzenildo Morais da Silva, publicado
na edi¢do de nov/dez do TCE em pauta do referido ano.
Segundo Luzenildo, Jalles Costa foi um “homem de for-
te indole democratica, cultuava os valores da Republica
e morreu no dia em que, no Brasil, se comemora a sua
proclamacgao”.

Uma das ac¢des do Programa de Modernizacao do Sistema
de Controle Externo dos Estados, Distrito Federal e
Municipios Brasileiros — Promoex, a primeira Auditoria
operacional do TCE/RN, enfocando o tema Formagao de
professores, também foi destaque da edicao de dezembro
de 2008 do jornal. “E a auditoria dos cinco “es”, explicou
José Monteiro Coelho Filho, chefe do novo setor, referin-
do-se a avaliacdo da eficiéncia, eficacia, economicidade,
efetividade e equidade.
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OUVIDORIA

DUPLA PREMIACAO

Um projeto com foco no desen-
volvimento sustentavel, elaborado pela
servidora Marilia do Socorro Cunha
Lima, foi o grande vencedor do progra-
ma “Contando ideias”, uma iniciativa
realizada pela Ouvidoria em parceria
com a Escola de Contas que busca va-
lorizar iniciativas de inovacdo e apri-
moramento das atividades do Tribunal
de Contas, a partir de ideias e ideais dos
servidores. “Hoje em dia agdes de sus-
tentabilidade ndo € opgdo, sim questao
de obrigacdo”, ressaltou a servidora, no
momento da entrega da premiacao.

Também foram premiados os pro-
jetos “Ferramenta importante para o
Observatodrio da Inspetoria de Controle
Externo”, de autoria do servidor
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Jailson Tavares; “Tribunal das Artes”,
de Joselita Maria da Silva; “Qualidade
de Vida no Tribunal” e “Aproximar
TCE da Sociedade”, estes dois ul-
timos de autoria do servidor André
Gustavo. “Este foi um primeiro passo,
dando oportunidade aos servidores de
partilharem suas ideias em favor do
bem comum”, destacou o conselheiro
Francisco Potiguar, Ouvidor do TCE.

REAPRENDER A VIVER

A divulgacdo do resultado foi
abrilhantada pela palestra “Motivagao
no Setor Publico”. Ministrada pelo
auditor fiscal da prefeitura de Natal,
Wanderley Franco. Com a experién-
cia de quem teve que superar varias

TCE EM PAUTA EJ

Marilia foi a grande vencedora do

dificuldades, em decorréncia de ter
perdido os bragos aos quatro anos de
idade em um acidente com energia elé-
trica, Wanderley contou aos presentes
que teve que aprender tudo novamente
— com a diferenga de que ao invés das
maos, passou a utilizar os pés.

Dai as varias etapas que perpas-
sou, como o apoio fundamental da sua
familia; o desafio da escolaridade, “es-
tudava muito para tirar notas boas, ser
o primeiro da classe e conseguir a bol-
sa de estudos”; até a conquista do em-
prego, passando no concurso publico
para auditor fiscal, o que o fez deixar
Fortaleza. Agora, tendo sua historia
como exemplo, realizar palestras em
escolas, dando dicas aos alunos sobre

Contando ideias

Enem, Fies ¢ outras modalidades de
acesso ao ensino superior.

Falando para os servidores publicos,
mesmo num momento de crise, destacou
a importancia do conhecimento, da atua-
lizagdo do saber, da auto-estima e con-
trole dos atos de cada um. “Nao tenham
medo de arriscar, sejam determinados,
procurem ser referéncias para resolver os
problemas e resgatem a crianga dentro
de vocés, agradegam sempre e celebrem
a vida”, disse, lembrando que precisa-
mos, acima de tudo, “deixar um legado
para a humanidade”. Num momento em
que “todo mundo esta virando Uber”,
em decorréncia da crise, ouvir Wanderlei
termina sendo um alento a mais para a
esperanca em um mundo melhor.

Evento de premiagao foi abrilhantado por
palestra de Wanderley Franco
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