
4º trimestre (Out - Dez)

TCE em
números



Processos
e Decisões
4º trimestre (Out - Dez)



Processos e Decisões

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre

Variação

Processos Autuados

1.993

3° trimestre 

40,49%

Variação4° trimestre 3° trimestre 4° trimestre 

2.800

Documentos recebidos

4.316 -72,91%

Variação

1.169

Processos Julgados

-55,48%1.714

3° trimestre 4° trimestre 

763
Variação



Processos e Decisões

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre

Processos de execução instaurados

-55,70%

Variação

79

3° trimestre 4° trimestre 

35

Atos de pessoal analisados pelo corpo técnico
(nomeações para cargo efetivo, aposentadorias e inativações de militares, 
 pensões e contratações temporárias)

2.495

3° trimestre 

-14,83%

Variação4° trimestre 

2.125



Processos e Decisões

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre

Sessões realizadas(híbrida + virtual)
Sessões realizadas

Variação3° trimestre 4° trimestre 

18
3° trimestre Variação4° trimestre 

15

Híbrida 

Virtual

Decisões/acórdãos publicados

-23,23%

Variação

904
3° trimestre 4° trimestre

694

-38,89%

Variação

54

18

36

-16,67%

-50,00%3° trimestre 4° trimestre 

33



Processos e Decisões

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre

Estoque de processos 

-3,30%

Variação

25.446

3° trimestre 4° trimestre 

24.607
4° trimestre 

26.06424.607

3° trimestre 

5,92%

Variação

Início do 
período 

Final do 
período



Processos e Decisões

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre

Tempo médio de estoque de processos 
(no último mês do período) - dias

3,21%

Variação

5.238

  3° trimestre    4° trimestre 

5.406

Tempo médio de julgamento de processos
(no último mês do período) - dias

40,70%

Variação

1.157

   3° trimestre    4° trimestre

1.628



Sanções e
Irregularidades
Registradas
4º trimestre (Out - Dez)



Sanções e Irregularidades Registradas
Dano ao erário decorrente de ato de gestão

Variação

-0

  3° trimestre    4° trimestre

1

0

   3° trimestre

-

Variação   4° trimestre

0

Desvio de finalidade

7

   3° trimestre

514,29%

Variação  4° trimestre

43

Infração à norma legal ou regulamentar

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre



Sanções e Irregularidades Registradas

Omissão no dever de prestar contas 

Variação

400%2

3° trimestre 4° trimestre

10

0

3° trimestre 

-

Variação4° trimestre

0

Outras irregularidades (diversas)

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre



Sanções e Irregularidades Registradas

Multas lançadas em caráter provisório 

-65,96%

Variação

47

   3° trimestre 4° trimestre

16

-60,05%

Variação

R$ 307.523,44

   3° trimestre    4° trimestre 

R$ 122.854,43

-60,25%

Variação

R$ 310.617,14

  3° trimestre    4° trimestre

R$ 123.463,27

Valor 
original (R$)

Valor 
atualizado (R$)

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre

$



Sanções e Irregularidades Registradas

Multas lançadas em caráter definitivo 

-62,50%

Variação

8

  3° trimestre   4° trimestre

3

-67,25%

Variação

R$ 37.254,44

  3° trimestre   4° trimestre

R$ 12.200,00

-67,30%

Variação

R$ 37.540,76

  3° trimestre   4° trimestre 

R$ 12.277,02

Valor 
original (R$)

Valor 
atualizado (R$)

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre



Sanções e Irregularidades Registradas

Multas recolhidas

-2,15%

Variação

744

  3° trimestre   4° trimestre 

728

-74,08%

Variação

R$ 716.279,22

  3° trimestre   4° trimestre 

R$ 185.664,23

-49,41%

Variação

R$ 420.099,86

  3° trimestre   4° trimestre 

R$ 212.511,62

Valor total 
das multas 
recolhidas (R$)

Valor total 
dos repasses da 
Dívida Ativa (R$)

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre



Restituições lançadas no período (em caráter provisório) 
– ressarcimento ao erário

-100%

Variação

5

  3° trimestre   4° trimestre

0

-100%
Variação

R$ 4.608.028,76

  3° trimestre   4° trimestre

R$ 0

-100%R$ 12.068.050,43 R$ 0

Variação  3° trimestre   4° trimestre

Valor original

Valor atualizado

Sanções e Irregularidades Registradas

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre



TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre

Restituições lançadas no período (em caráter definitivo) 
– ressarcimento o erário

-

-

-

Variação

0

  3° trimestre    4° trimestre

0
Variação

R$ 0

  3° trimestre    4° trimestre

R$ 0

Variação

R$ 0

  3° trimestre    4° trimestre

R$ 0

Valor 
original (R$)

Valor 
atualizado (R$)

Sanções e Irregularidades Registradas



Ouvidoria
4º trimestre (Out - Dez)



Manifestações recebidas

Manifestações respondidas

-30,52%

Variação

213

3° trimestre 4° trimestre 

148

-29,72%

Variação

212

3° trimestre 4° trimestre

149

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre

Ouvidoria



Tempo médio de resposta das demandas (dias)

-10,48%

Variação

3,34

3° trimestre 4° trimestre

2,99

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre

Ouvidoria



Capacitações
4º trimestre (Out - Dez)



Capacitações
público interno

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre

Capacitações realizadas para o público interno 
(membros, servidores e estagiários),
promovidas pela Escola de Contas

-

Variação

10 10

324
Variação

 
Eventos 
realizados 
no período 

Pessoas 
capacitadas 15,30%281

Variação4° trimestre3° trimestre

4° trimestre3° trimestre



Capacitações
público externo

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre

Capacitações realizadas para o público externo 
(jurisdicionados do TCE-RN), promovidas pela Escola de Contas

-16,67%

Variação

6

822

5

397
Variação

 
Eventos 
realizados 
no período 

Pessoas 
capacitadas

Variação4° trimestre3° trimestre

4° trimestre 3° trimestre

-51,70%



Capacitações
externo - sociedade

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre

Capacitações voltadas para o público externo (sociedade), 
promovidas pela Escola de Contas

Variação4° trimestre

2
4° trimestre

766
3° trimestre

3° trimestre

Variação

 
Eventos 
realizados 
no período 

Pessoas 
capacitadas 26,61%

-60%5

605

Variação



Pessoal 
e Saúde
4º trimestre (Out - Dez)



Conselheiros, Conselheiros-Substitutos e Procuradores 

Servidores efetivos (corpo técnico/administrativo) 

-

-4,76%

Variação

15

3° trimestre 4° trimestre

15

Variação

126

3° trimestre 4° trimestre

120

Pessoal

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre



servidores efetivos ocupantes de função gratificada (FG)

servidores efetivos ocupantes 
de cargos em comissão (CC)

Variação3° trimestre 4° trimestre

42 2,44%

7,14%
Variação

28

41

3° trimestre 4° trimestre

30

Pessoal

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre



Servidores cedidos ao Tribunal

12,50%

16,67%

-4,65%

Variação

8

43

18

9
Cedidos ao 
TCE com cargo 
em comissão

4° trimestre3° trimestre

41
VariaçãoCedidos ao TCE 

que recebem 
gratificação

Variação

21
Cedidos ao TCE 
sem cargo em 
comissão e sem 
gratificação

Variação

4° trimestre3° trimestre

4° trimestre3° trimestre

Pessoal

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre



terceirizados (informática)

servidores ocupantes de cargos em comissão exclusivos

Variação

42

3° trimestre 4° trimestre

42

5,83%

-

Variação

120

3° trimestre 4° trimestre

127

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre

Pessoal



estagiários de graduação

estagiários de pós-graduação

-30,77%

Variação

13

3° trimestre 4° trimestre

9

-5,19%

Variação3° trimestre 4° trimestre

73

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre

Pessoal

77



servidores com abono de permanência

nomeações

-

Variação

10

3° trimestre 4° trimestre

10

-

-

Variação

0

5

nomeações de servidores  
- cargos efetivos

4° trimestre3° trimestre

0

5
Variaçãonomeações de servidores 

– cargos em comissão 
exclusivos

Variação4° trimestre3° trimestre

Pessoal

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre



-

Variação

0

2

exonerações de 
cargos efetivos

4° trimestre3° trimestre

0

2
Variaçãoexonerações de ocupantes 

de FG ou CC 
(servidores efetivos)

Variação4° trimestre3° trimestre

0 0
Variação

exonerações de cargos 
em comissão exclusivos

4° trimestre3° trimestre

-

-

Variação

0

0

aposentadorias 
de conselheiros

4° trimestre3° trimestre

0

0
Variação

aposentadorias 
de servidores

Variação4° trimestre3° trimestre

0%

0%

Pessoal

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre

Variação



atendimentos realizados pela Unidade de Saúde e Bem-Estar

1.820

3° trimestre 4° trimestre

1.292 -29,01%

Variação

-37,93%

Variação

29atendimentos 
de Psicologia 

4° trimestre3° trimestre

18

-19,65%

Variação

677

445

atendimentos
médicos

4° trimestre3° trimestre

426

544
Variação

atendimentos
de enfermagem -4,27%

Variação4° trimestre3° trimestre

Saúde

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre



atendimentos 
de Educação Física
(Ginástica Laboral) 

4° trimestre

0

Variação
atendimentos
de Fisioterapia

4° trimestre

145
Variação

atendimentos
de Serviço Social

0
4° trimestre

Variação

29
atendimentos
Psicossociais

4° trimestre3° trimestre

3° trimestre

9
3° trimestre

18

29

3° trimestre

449

-37,93%

Saúde

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre

400%

Variação

-100%

Variação

-100



atestados médicos emitidos / licenças médicas homologadas 

15,22%

Variação

46

3° trimestre 4° trimestre

53

33,33%

Variação

3
acima de 15 dias 

1° trimestre 2025

4

6

Variação

29

14

até 3 dias
3° trimestre

30

19
Variação

entre 4 e 15 dias
35,71%

3,45%

Variação

-63,25%

Variaçãomédia de dias 
de afastamento (**) 

* * Inclui conselheiros, conselheiros-substitutos, 
procuradores, servidores efetivos, cedidos 
e ocupantes de cargos em comissão exclusivos. 
Desconsidera terceirizados e estagiários. 

Saúde

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre

3° trimestre

3° trimestre

0,0615

3° trimestre

4° trimestre 

4° trimestre 

0,0226
4° trimestre 

4° trimestre 



Resultado orçamentário,
f inanceiro e patrimonial 

4º trimestre (Out - Dez)



Resultado orçamentário, financeiro e patrimonialResultado orçamentário,f inanceiro e patrimonial 

Dotação orçamentária para o período 

-1,68%

Variação

174.083.000,00

3° trimestre 4° trimestre

171.160.000,00

Despesas empenhadas no período (R$)* 

-50,36%

Variação

19.763.003,52

3° trimestre 4° trimestre

9.810.314,90
* Pode haver atendimento a alguma(s) demanda(s) remanescente(s) de períodos anteriores 

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre



Despesas liquidadas no período (R$) 

39,55%

Variação

35.769.850,98

3° trimestre

3° trimestre

4° trimestre

49.917.437,52

Despesas pagas no período (R$)

39,59%

Variação

35.735.183,88

4° trimestre

49.882.597,65

TCE em Números 2025   /   4°  Trimestre

Resultado orçamentário,f inanceiro e patrimonial 



4º trimestre (Out - Dez)

Elaborado pela DPG, a partir de dados fornecidos pelas unidades do TCE-RN

TCE em números

DPG


