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Apresentaccio

O Portfdlio de Projetos Estratégicos do TCE-RN é o documento
que consolida as agdes e projetos estratégicos previstos para
0 biénio 2025-2026, refletindo os compromissos institucionais
assumidos no ambito do planejamento estratégico.

A Diretoria de Planejamento, Gestao e Governanca (DPQ)
€ responsavel pelo monitoramento continuo da execucao
desse portfolio, utilizando o Sistemma ATENA e o Painel de
Acompanhamento das A¢des e Projetos Estratégicos. Além
desse acompanhamento permanente, a cada seis meses,
realiza-se uma avaliacao estruturada nas Reunides de Analise
da Estratégia (RAEs).

Os resultados do monitoramento sao amplamente divulgados
apos as RAEs, por meio dos Relatérios de Monitoramento
das Acdes e Projetos Estratégicos e dos Relatorios de
Monitoramento dos Indicadores Estratégicos. O objetivo é
assegurar a transparéncia do processo de gestao estratégica,
disponibilizando informag¢des a todos os que integram o TCE-
RN e possibilitando a identificacao e correcao tempestiva de
eventuais desvios.




PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN 2025-2026

Elaborado por: Aprovado por: Data de emissao: Data de revisao:
Diretoria de Planejamento, Gestdo e Governanca (DPG) Presidéncia do TCE-RN 21/03/2025 30/06/2025

UNIDADE
RESPONSAVEL

OBJETIVO ESTRATEGICO
PRIORITARIO 1

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

PERSPECTIVA |

1.1

Implementacao de programa de
fiscalizagao e auditoria continua em
areas estratégicas e de maior risco

Desenvolvimento do

1.2 Cadastro Geral de Multas DIP
Ampliacao d? monitpraments) das Desenvolvimento do
recqmgndagoes de fiscalizacbes e Cadastro Geral de oI
auditorias Acompanhamento de
Decisdes
1 Aprimorar e acompanhar o
RESULTADOS Fortalecer a correta e desenvolvimento de solugdes COEX
INSTITUCIONAIS eficiente aplicagéo dos e/ou INovagoes tecnologlcas
recursos publicos
Revisao dos processos de DAP
trabalho
1.3 Revisdo e implantacdo das
Aprimoramento das fiscalizacdes P S DAP

L ferramentas eletroénicas
e auditorias

Estudo para extracao e
analise de informacgdes de DAP
atos de pessoal

Aperfeicoar o processo de
Auditoria Financeira nas DCC
Contas de Governo
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OBJETIVO ESTRATEGICO
PRIORITARIO 1

UNIDADE

PERSPECTIVA | RESPONSAVEL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

Implementar a adogao
de ensaios tecnoldgicos

nas auditorias das DIA
1.3 obras rodoviarias e de
Aprimoramento das fiscalizacdes pavimentacio urbana
e auditorias
Implementar a adogao de DIA
tecnologia BIM
1.
RESULTADOS Fortalecer a correta e 1.4
INSTITUCIONAIS eficiente a;’)llqagao dos Formacao regular para gestores Capacitar jurisdicionados em
recursos publicos . P S . DIA
e servidores publicos jurisdicionados infraestrutura
em areas estratégicas e de maior risco
1.5 Orientar gestores na
Orientacgdes para gestores e utilizagao das faixas de
. b R P - DIA
servidores publicos jurisdicionados dominios de rodovias

em areas estratégicas e de maior risco | estaduais
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UNIDADE
RESPONSAVEL

OBJETIVO ESTRATEGICO
PRIORITARIO 1

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

PERSPECTIVA |

Desenvolver padrao para o
processo de controle externo
de avaliacao de politicas
publicas sob as perspectivas
do consensualismo e da
NBASP 9020

1 Desenvolver padrao para o

RESULTADOS Fortalecer a correta e 1.6 processo de controle externo

INSTITUCIONAIS eficiente aplicacdo dos Imp?.lerrjergcagaolf.le pra‘gg?.S de de acompanhamento
recursos publicos avallacao de politicas publicas de politicas publicas DPP

sob as perspectivas do
consensualismo e da NBASP
9020

DPP

Implementar a pratica de
sintese de evidéncias para DPP
informar politicas publicas
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UNIDADE
RESPONSAVEL

OBJETIVO ESTRATEGICO

PERSPECTIVA | PRIORITARIO 2

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

Desenvolver novos modelos
para os Relatérios de

Atividades do TCE-RN - DPG
Trimestrais e Anuais
Desenvolver novo modelo
para o informativo interno DPG

2 21 "TCE EM NUMEROS" -

y A Fomento de medidas de Trimestral e Anual.
Contribuir para acessibilidade da informacao
RESULTADOS amelhoria do a fim de garantir que os didc;s
INSTITUCIONAIS gifaerr:;z:?éhnocia publicos sejam divulgados em . o
da gestao publica linguagem clara e acessivel para Criar a pagina da DSESS
a populacao no site do Tribunal, de DSESS

forma a facilitar o acesso as
informacodes

Disponibilizar, na pagina
da DSESS no site do
Tribunal, um Glossario
de Contas para facilitar o DSESS
entendimento da linguagem
juridico-administrativa pela
sociedade
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OBJETIVO ESTRATEGICO
PRIORITARIO 2

UNIDADE

PERSPECTIVA | RESPONSAVEL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

implementar o projeto
de Contas em Evidéndia,
por meio do Nucleo de
Jurisprudéncia (NJURIS), DSESS
para dar destaque a temas
e julgamentos de especial
relevancia

Atualizar o regimento da

ouvidoria OLVID
Projeto de alteragao do
21 manual de procedimentos OUVID
?I.ontribuir para Fomento de medidas de
RESULTADOS a melhoria do acessibilidade da informacao, Projeto de atualizacdo da OUVID
a fim de garantir que os dados carta de servicos do TCE-RN
INSTITUCIONAIS g?cfaerrgzzréhnocia publicos sejam divulgados em
da gesto publica linguagem clara e acessivel para Dar divulgacdo de dados
a populagao do saneamento no estado
. . ~ OuVID
Projeto de atualizagao da
carta de servigos da ouvidoria
Projeto Contas em Gotas OuVID
Aperfeicoar a comunicagao DCC

da DCC com a populacao

Desenvolver Portal de
Controle de Pessoal para o DCP
publico externo
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UNIDADE
RESPONSAVEL

OBJETIVO ESTRATEGICO
PRIORITARIO 2

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

PERSPECTIVA |

Disponibilizar no site a
emissao automatica de
Certiddao de nada consta,

mediante consulta por CPF, DE
ou Certidao de processos do

2.1 interessado

Fomento de medidas de

acessibilidade da informacao, .

i . Aprimorar o SIAI Obras DIA

a fim de garantir que os dados

publicos sejam divulgados em

linguagem clara e acessivel para ) B

a populacio Dar divulgacao de dados do DIA

saneamento no estado

2.

Contribuir para Boletim informativo do
RESULTADOS a melhoria do TCE-RN ESCOLA

INSTITUCIONAIS desempenho

e transparéncia

da gestao publica

Implementar a pratica

2.2 de avaliagdo de
Promocao de medidas de estimulo ao politicas publicas a
cumprimento, pelos jurisdicionados, partir dos instrumentos DPP
dos planejamentos institucionais e de planejamento
das metas orcamentarias governamental e dos planos

setoriais

Ouvidoria das Mulheres OUVID
2.3

Valorizacao da cultura da ética e

integridade na administracao publica Implementar Rede de

Corregedorias do RN CORREG




PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN 2025-2026

Elaborado por: Aprovado por: Data de emissao: Data de revisao:
Diretoria de Planejamento, Gestdo e Governanca (DPG) Presidéncia do TCE-RN 21/03/2025 30/06/2025

OBJETIVO ESTRATEGICO
PRIORITARIO 2

UNIDADE

PERSPECTIVA | RESPONSAVEL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

2.4

Incentivo ao fortalecimento da
governanca e da gestao publica nos
6rgaos jurisdicionados

Fomentar a implementacgao
de corregedorias no ambito CORREG
dos jurisdicionados

Criagcao de Indicadores

2. de Impacto das Defesas e DIP
Contribuir para Recursos Julgados
RESULTADOS a melhoria do
INSTITUCIONAIS desempenho Normatizar procedimentos
e transparéncia e e/ou instrumentos

da gestdo publica destinados a promover

o consensualismo, a
autocomposicao, a
mediacao, a eficiéncia e

o pluralismo na solugdo

de temas controvertidos
relacionados a Administracao

PUblica e ao controle externo

Promocao de medidas de Solugao
Consensual e Prevencao de Conflitos
DSECEX

10
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OBJETIVO ESTRATEGICO = ~ UNIDADE
PERSPECTIVA | PRIORITARIO 2 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / ACAO RESPONSAVEL

Disponibilizar contelddo
sobre a utilizagdo do Plenario DSESS
Virtual
Projeto de interacao TCE-RN OUVID
e Conselhos

2. .

Contribuir para - Rotas para Ouvir OuUVID

RESULTADOS a melhoria do A'dogéo de medidas de orientacao e
INSTITUCIONAIS desempenho : ST

e transparéncia apoio aos jurisdicionados Aprimorar a comunicacio COEX

da gestdo publica com os jurisdicionados
Criacao de Manuais e Guias

P DIP

Praticos
Capacitagdes e Webinarios DIp
para Gestores Publicos

11
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OBJETIVO ES‘[RATEGICO
PRIORITARIO 3

UNIDADE

PERSPECTIVA 1l RESPONSAVEL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

Convergéncia dos trabalhos técnicos
de controle externo exercido pelo TCE-

Z.I]inhamento dos RN com as ISSAI, os Manuais do IDI, as CPACE
. NBASP e o MMD-TC
procedimentos
fiscalizatérios com as
NBASPs
Desenvolver papéis de trabalho DIA

aderentes as NBASP e MMD-QATC

Construir repositério de conhecimento

3. . ~ para apoiar analise preditiva de
PROCESSOS Aprimorar a gestao tipologias e identificacdo de sinais de CIEX

FINALISTICOS de controle externo alerta de fraude em licitagdes, contratos,

do TCE-RN visando atos de pessoal e despesa com pessoal
resultados

Construir sistema integrado de
monitoramento e geragao de alertas
de indicios de fraude por critérios pré-
definidos

3.2
Atuacao de forma
concomitante e seletiva

CIEX

Elaborar normativo que ird instituir
ferramenta, métodos e procedimentos
para a atuacdo concomitante do CIEX
Tribunal de Contas, por meio de uma
interlocucao eletrénica agil e organizada

12
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OBJETIVO ES'[RATI'EGICO
PRIORITARIO 3

UNIDADE

PERSPECTIVA 1l RESPONSAVEL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

Construir repositério de conhecimento
para apoiar analise preditiva de
tipologias e identificacdo de sinais de DCP
alerta de fraude em licitagdes, contratos,
atos de pessoal e despesa com pessoal

Construir sistema integrado de
monitoramento e geragao de alertas

de indicios de fraude por critérios pré- bep
3. ..
Aori . 22 definidos
PROCESSOS dzgomni:zz:iﬁiz A:tuagéo de forma
FINALISTICOS do TCE-RN visando concemitante e seletiva Elaborar normativo que ira instituir
resultados ferramenta, métodos e procedimentos

para a atuagao concomitante do DCP
Tribunal de Contas, por meio de uma
interlocucao eletrénica agil e organizada

Aprimorar o controle concomitante do

guadro de pessoal DCP

Aprimorar o controle concomitante dos

certames publicos bep

13
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OBJETIVO ESTRATEGICO
PRIORITARIO 3

UNIDADE

PERSPECTIVAIII RESPONSAVEL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

Otimizagao do controle da gestao
Previdenciaria por meio de ferramentas DCP
de tecnologia da informacao

Garantir o controle concomitante
dos Regimes Préprios de Previdéncia
por meio do acesso a informacdes
tempestivas e fidedignas

DCP

Estruturar o controle dos regimes de
previdéncia complementar instituidos DCP
no ambito do RN

3. . . . . .
Aprimorar a gest&o 3.2 Elaborar normativo que ira instituir
FTS:ISE‘?ISCCC))SS de controle externo Atuacao de forma ferramenta, métodos e procedimentos
do TCE-RN visando concomitante e seletiva para a atuacdo concomitante do DCD
resultados Tribunal de Contas, por meio de uma

interlocucao eletrénica agil e organizada

Construir sistema integrado de
monitoramento e geragao de alertas
de indicios de fraude por critérios pré-
definidos.

DCD

Construir repositério de conhecimento
para apoiar analise preditiva de
tipologias e identificacao de sinais de DCD
alerta de fraude em licitagdes, contratos,
atos de pessoal e despesa com pessoal

14
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OBJETIVO ESTRATEGICO
PRIORITARIO 3

UNIDADE

PERSPECTIVAIII RESPONSAVEL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

Construir repositério de conhecimento
para apoiar analise preditiva de
tipologias e identificacao de sinais de DIA
alerta de fraude em licitagdes, contratos,
atos de pessoal e despesa com pessoal

Construir sistema integrado de
monitoramento e geragao de alertas

de indicios de fraude por critérios pré- DIA
definidos
3. Elaborar normativo que ira instituir
PROCESSOS Aprimorar a gestao 3.2 ferramenta, métodos e procedimentos
g de controle externo Atuacao de forma para a atuagao concomitante do DIA
FINALISTICOS do TCE-RN visando concomitante e seletiva Tribunal de Contas, por meio de uma
resultados interlocugao eletrénica agil e organizada

Avaliar uso de IA na maximizacao da
analise dos trabalhos de fiscalizacao DIA
concomitante

Priorizacao na atuagao em Processos de

Maior Impacto bIP

Monitoramento Continuo e Feedback

Rapido bIP

Aprendizado e crescimento 15
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OBJETIVO ESTRATEGICO
PRIORITARIO 3

UNIDADE

PERSPECTIVAIII RESPONSAVEL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

Construir repositério de conhecimento
para apoiar analise preditiva de
tipologias e identificacao de sinais de DSECEX
alerta de fraude em licitagdes, contratos,
atos de pessoal e despesa com pessoal

3. 3.2 Construir sistema integrado de
PROCESSOS Aprimorar a gestao de A.tua 20 de forma monitoramento e geracao de alertas
FINALISTICOS controle externo do TCE-RN S de indicios de fraude por critérios pré-

. concomitante e seletiva .
visando resultados definidos

DSECEX

Elaborar normativo que ird instituir
ferramenta, métodos e procedimentos
para a atuagao concomitante do DSECEX
Tribunal de Contas, por meio de uma
interlocugao eletrénica agil e organizada

16
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OBJETIVO ESTRATEGICO
PRIORITARIO 3

UNIDADE

PERSPECTIVAIII RESPONSAVEL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

Analisar as Resolucdes do TCE CONTROL

Estruturar as principais evidéncias a
serem apresentadas por ocasidao da
realizacdo do MMD-TC na Dimensao DCC
Auditoria Financeira, de modo a manter
a nota maxima nessa area

3.3
3. Modernizagao da estrutura Atualizagao das normas e métodos CNMQ
PROCESSOS Aprimorar a gestao de organizacional e diretrizes aplicaveis as a¢cdes de controle externo
FINALISTICOS controle externo do TCE-RN do controle externo,
visando resultados compatibilizando com as
orientagdes do MMD-TC
Acompanhar o desenvolvimento do siai
DCD
- tomada de Contas
Estruturacao dos Processos Internos da DIp

DIP

17
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OBJETIVO ESTRATEGICO
PRIORITARIO 3

UNIDADE

PERSPECTIVAIII RESPONSAVEL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

3.4
Disponibilizagao

de instrumentos de
mensuragao de beneficios - -
das fiscalizagdes, permitindo
maior visibilidade e analise
dos indicadores de impacto

3.
PROCESSOS Aprimorar a gestao

p de controle externo
FINALISTICOS do TCE-RN visando

resultados 3.5

Fortalecimento de parcerias
com outras instituicdes de
controle para o intercambio
de melhores praticas e
metodologias de fiscalizagao

Implementar Ferramenta de
consulta de pessoas impedidas de DCP
assumir cargos publicos

Acordo de Cooperagdo com o
MPRN e TJRN para acesso a DE
ferramenta Matilha

Coordenar o Grupo Tematico em
Avaliacao de Politicas Publicas da DPP
Rede Integrar

18
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OBJETIVO ESTRATEGICO
PRIORITARIO 3

UNIDADE

PERSPECTIVAIII RESPONSAVEL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

Criar alertas na ferramenta
processual (Area Restrita) que
auxiliem no monitoramento DSESS
do cumprimento de prazos
regimentais

Aprimorar, continuamente, o
funcionamento do Plenario Virtual,

de modo a aperfeicoar a dinamica DSESS

3. 36 de julgamento

PROCESSOS ﬁgrclzz)nni:zll-:g(?cztrioo Promover a eficiéncia na
i - analise e julgamento dos . .
FINALISTICOS do TCE-RN visando processoi 9 Aperfeicoar as condi¢des de

resultados realizagao das sessdes de
julgamento telepresenciais, visando
a comodidade dos Membros, o DSESS

continuo aperfeicoamento das
transmissdes e da qualidade dos
videos disponibilizados

Estruturar o processo de
recebimento de defesas nas Contas DCC
de Governo Municipal

19



PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN 2025-2026

Elaborado por: Aprovado por: Data de emissao: Data de revisao:
Diretoria de Planejamento, Gestdo e Governanca (DPG) Presidéncia do TCE-RN 21/03/2025 30/06/2025

OBJETIVO ESTRATEGICO
PRIORITARIO 3

UNIDADE

PERSPECTIVAIII RESPONSAVEL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

Estruturar um modelo de IA
aplicavel as defesas apresentadas
em processos de Contas de Governo
Municipal

DCC

Aplicar metodologia de analise de
contas de Gestao desenvolvida no DCD
ambito do TCE-RN

3. 36 Elaborar metodologia de analise
i 5 . de contas de Gestdo no ambito
PROCESSOS Aprimorar a gestao Promover a eficiéncia na ) ;
~ de controle externo . : do TCE-RN a ser apllcada nas DCD
FINALISTICOS do TCE-RN visando analise e julgamento dos esferas estadual e municipal, e na
resultados Processos administracdo Direta e Indireta

Automatizacao de operagdes da

DIP DIP
Criacao de Banco de Dados da DIP DIP
Validacao dos painéis criados DIP

para o CGAD
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OBJETIVO ESTRATEGICO

. ~ UNIDADE
PERSPECTIVA Il PRIORITARIO 3 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / ACAO RESPONSAVEL
Ajuste no Sistema de Processo para
e ~ - DIP
classificagdo de decisao
Aprimoramento das Técnicas de
< DIP
Instrugao Processual
3.6 Laboratério de Inovagao na
s ~ DIP
Promover a eficiéncia na Instrugcao Processual
analise e julgamento dos
3. processos
PROCESSOS | QB e e o At controle do prasoe, de ectoqus
FINALISTICOS do TCE-RN visando e de produtividade dos processos CORREG
resultados de controle externo
Propor pla.no de metas e prazos CORREG
processuais
3.7
Aprimorar a gestao das
consultas visando a maior - -
tempestividade de sua
apreciacao
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OBJETIVO ESTRATEGICO Z ~ UNIDADE
PERSPECTIVA Il PRIORITARIO 4 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / ACAO RESPONSAVEL

Garantia da qualidade das

4.1 fiscalizagOes - ciclo 2025-2026 CNMQ

Avaliacao da efetividade dos

processos de fiscalizacdo e

auditoria Garantia da qualidade das CNMQ
fiscalizacdes - ciclo 2026-2027

4.2

PROCESSOS 4, Monitoramento permanente Desenvolver painéis tematicos de Bl
FINALISTICOS Garantir a efetividade de indicadores de para monitoramento de indicadores DPP
das acdes de controle desempenho das politicas de politicas publicas

publicas

43 Propor resolucao para especificar os DE

Carantia do efetivo critérios para a citacao por Edital

cumprimento das decisdes

do TCE-RN, nos prazos Criacso de si de bol

estabelecidos riacdo de sistema de boletos para DIp
desconto em folha de pagamento
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OBJETIVO ESTRATEGICO
PRIORITARIO 5

UNIDADE

PERSPECTIVA I1lI RESPONSAVEL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

Aquisi¢cao de carros hibridos
e instalagcao de tomadas para SUSTENTAB
carregar veiculos elétricos

Aquisicao de energia limpa atraves
da construcao de usina solar ou
compra de energia com geradores SUSTENTAB
ou comercializadores (Mercado
Livre de Energia elétrica)

5.1 ~ ~
I I
ORCAMENTO, 5. I L Revis&o e racionalizagdo nstalagao .de secadores de méos SUSTENTAB
Otimizar a aplicagao dos nos banheiros
ESTRUTURA E recursos financeiros do de contratos e despesas
FUNCIONAMENTO TCE-RN operacionais, buscando
otimizagao de custos . . .
Reduzir servico dos Correios em DE

entregas nao efetivas

Propor Acordo de Cooperagao
com institutos de Previdéncia para DE
acessar enderecos de beneficiarios

Propor alteracao de Resolucao para
limitar os documentos enviados DE
anexos aos mandados
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OBJETIVO ESTRATEGICO

PERSPECTIVA I1lI PRIORITARIO 5

= = UNIDADE
INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / ACAO RESPONSAVEL

5.2
Acompanhamento e
avaliagao da execugao dos - -
programas orgamentarios
do TCE

5.3

Fomento de capacitagao
ORCAMENTO, 5 L das equipes de seguranca o .
ESTRUTURA E Otimizar a apllcaf;ao dos institucional em prgt]cas de Capacrc_aga_o continuada

recursos financeiros do seguranca e uso eficiente dos policiais do GSI

FUNCIONAMENTO TCE-RN de recursos para otimizar

a resposta e a gestao de

incidentes

GSl

5.4

Capacitagao continua
da equipe de compras e - -
licitagao em analise de riscos
e compliance
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UNIDADE
RESPONSAVEL

OBJETIVO ESTRATEGICO
PRIORITARIO 6

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

PERSPECTIVA |

Formar comité CGPD junto

a Presidéncia CoPD

Elaborar Normativos e demais
politicas e praticas para protegao CGPD
e privacidade dos dados pessoais

6. Participar do desenvolvimento
Fortalecer a imagem do Portal LGPD CGPD
dos Tribunais de Contas 6.1
RESULTADOS como instituicdes Fortalecimento da cultura
INSTITUCIONAIS essenciais ao controle de privacidade e protegao de .
da Administracdo dados pessoais Planejar e ?Companhar '
Publica e ao exercicio implantagao das melhorias CGPD
da cidadania de seguranca
Acompanhar o mapeamento CGPD

e inventario de Dados

Acompanhar e realizar atividades
com a Diretoria de Tecnologia da CGPD
Informcao (DTI)
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OBJETIVO ESTRATEGICO
PRIORITARIO 6

UNIDADE

PERSPECTIVA | RESPONSAVEL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

6.2

Fomentar estudos
e pesquisas sobre - -
a atuagao do Tribunal
de Contas

6.3
Avaliacao da satisfacao
dos jurisdicionados com - -
6. 0 programa de capacitagao
Fortalecer a imagem ofertado pelo TCE-RN
dos Tribunais de Contas
RESULTADOS como instituicdes
INSTITUCIONAIS essenciais ao controle Garantir o atendimento aos critérios
da Administracao do MMDTC relacionados com as DPG
Publica e ao exercicio atribuicdes da DPG
da cidadania

Criar procedimentos para mensurar

6.4 : .
Melhoria da avaliagcao do Zssparzgizjgiaepzlc?;;%% ESCOLA
TCE-RN no MMD-TC desenvolvimento (QATC 7.2.7)

Elaborar o Projeto Politico

Pedagdgico (PPP) da Escola ESCOLA

(QATC 7.3)
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UNIDADE
RESPONSAVEL

OBJETIVO ESTRATEGICO
PRIORITARIO 6

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

PERSPECTIVA |

Instituir a Politica de Gestdo do

Conhecimento (GC) ESCOLA

Promover o acompanhamento
permanente do atendimento aos SEPRE
critérios do MMDTC pelo TCE-RN

6. ' Fechar parcerias para destinacao SUSTENTAB
Fortalecer aimagem de pilhas e baterias
dos Tribunais de Contas 6.4
RESULTADOS como instituicdes rvielhoria da avaliacso do
INSTITUCIONAIS essenciais ao controle TCE-RN no MMD_TQC Curso para capacita¢do
da Administracao de servidores sobre praticas SUSTENTAB
Publica e ao exercicio de ESG
da cidadania
Implantar agdes referentes ao
programa de Equidade, Diversidade SUSTENTAB
e Cidadania
Normatizacao do Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) SUSTENTAB

e do Plano de Gerenciamento
de Residuos Sdlidos (PGRS)
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OBJETIVO ESTRATEGICO

PRIORITARIO 6 INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PERSPECTIVA |

PROJETO / AGAO

Destinacao de dois terceirizados

UNIDADE

RESPONSAVEL

13.460/2017

6.4 com Equipamentos de Protegao
Melhoria da avaliagao do Individual (EPI) adequados para SUSTENTAB
TCE-RN no MMD-TC coleta e gerenciamento de residuos
so6lidos produzidos na instituicao
6.5
Monitoramento e avaliagao
de impacto das acgdes Desenvolver o Painel de Beneficios
X . ) D CNMQ
de controle — divulgacao das Fiscalizagdes
g.ortalecer a imagem dos beneficios das agdes
dos Tribunais de Contas de controle
RESULTADOS como instituicdes
INSTITUCIONAIS essenciais ao controle . )
da Administracdo Estrutyrar e implementar projetos
Pablica e ao exercicio de estimulo ao thtrole §oqa| e ESCOLA
da cidadania Conselhos de Politicas Publicas
(QATC 7.3.5)
6.6
Aprimoramento das
(a)ga?cisn\él?rl;ae?wiz para Projeto de encontro das ouvidorias OUVID
N do Estado do RN
as demandas da
sociedade civil
Projeto para propor ao TCE-RN
nota técnica de adequacgao a lei n°® OuUVID
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OBJETIVO ESTRATEGICO
PRIORITARIO 6

UNIDADE

PERSPECTIVA | RESPONSAVEL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

6.6 Projeto conversa com ouvidor OUVID

Aprimoramento das
acdes voltadas para
o atendimento

6. as demandas da Projeto de atendimento das
Fortalecer a imagem sociedade civil demandas por inteligéncia artificial OCUVID
dos Tribunais de Contas
RESULTADOS como instituicdes
INSTITUCIONAIS essenciais ao controle

da Administracao
Publica e ao exercicio
da cidadania

6.7

Disseminacao de
conhecimento produzido
no ambito da atuagao do Sexta de Contas OuVID
TCE-RN, para fortalecimento
da accountability
democratica
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OBJETIVO - ~ UNIDADE
PERSPECTIVA Il ESTRATEGICO 7 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / ACAO RESPONSAVEL
Aprimorar o hotsite da Escola no
sitio eletrénico do TCE-RN ESCOLA
Atu,alllzar Resolugéo 22~/2018 - DCOM
71 politica de comunicagao
Comunicagao das
7. contribuicdes e servicos do
PROCESSOS Aprlmora!r ~ TC,E para d aqlmwstrac;ao Criagao do plano de comunicagao DCOM
EINALISTICOS a comunicagao publica e sociedade, por
institucional meio de agdes e canais
do TCE gue favorecam o alcance o
tempestivo e a compreensdo Criagdo do podcast DCOM
por parte dos publicos-alvo
Implantar novo sistema de
mE)r)ltoramento e anahge de DCOM
midia (contratacao de clipagem
eletrénica)
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UNIDADE
RESPONSAVEL

OBJETIVO
ESTRATEGICO 7

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

PERSPECTIVAIII

Elaboracao de guia para jornalistas DCOM

7.1
Comunicagao das

contribuicdes e servicos do Reestruturacao visual das

publicacdes nas redes sociais

TCE para a administragao A DCOM
publica e sociedade, por (aquisicdo de programas e
meio de acdes e can’ais contratagcao do webmediagov)
gue favorecam o alcance
tempestivo e a compreensao o 3 .
por parte dos publicos-alvo Criacao e implantacao de projeto de
comunicagao das agdes de controle DSECEX
7 externo do TCE-RN
PROCESSOS Aprimorar

a comunicagao ) ) )
institucional Incentivar o enriquecimento do

do TCE debate juridico com os Membros e DSESS
suas assessorias

FINALISTICOS

7.2
Aprimoramento do Implementar e executar o projeto
relacionamento com TCEndo o Amanha, com o objetivo

L L . DSESS
atores e instituigdes de potencializar o reconhecimento
relevantes, para maximizar social da atuagao do TCE-RN
os resultados do TCE

Padronizagdao da comunicagao NRPI

institucional
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OBJETIVO

PERSPECTIVAIII ESTRATEGICO 7

= = UNIDADE
INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / ACAO RESPONSAVEL

7.2
Aprimoramento do

. Criagao de minibios dos membros
relacionamento com

N da corte de contas no site do TCE- NRPI
atores e instituicdes RN
relevantes, para maximizar
7. os resultados do TCE
PROCESSOS Aprimorar

a comunicagao
institucional

7.3
do TCE Estabelecimento de

comunicacao eficaz
com as diferentes partes - -
interessadas, durante todo
o processo da auditoria/
fiscalizacao

FINALISTICOS
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PERSPECTIVA IV

OBJETIVO

ESTRATEGICO 8

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PROJETO / AGAO

UNIDADE
RESPONSAVEL

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

8.

Aprimorar a gestao
de pessoas e o
desempenho
profissional

8.1

Desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades
e atitudes dos servidores e
gestores do TCE necessarios
ao alcance das prioridades
institucionais

Treinamento definitivo para os
(novos) gestores sobre o Sistema
ATENA

DPG

Promover capacitagao
especializada para os integrantes
da DPG, conforme Memorando
007/2025 - ESCOLA, de 21/01/2025

DPG

Programa para realizagao das
atividades de capacitagao e
aprimoramento dos consultores
juridicos do TCE-RN e
procuradores da ALRN

CONJU

8.2

Consolidacao do modelo
de gestao de pessoas por
resultados, que considera
equipes distribuidas e
multidisciplinares.
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UNIDADE
RESPONSAVEL

OBJETIVO
ESTRATEGICO 8

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

PERSPECTIVA IV

Fomentar a formagdo académica
suplementar dos servidores (QATC ESCOLA
7.2.8)

Promover agdes para a
ambientacdo de novos servidores ESCOLA
e estagiarios (QATC 7.2.4)

Clube de leitura institucional ESCOLA
8 8.3
A. rimorar a gestio Valorizacao dos servidores,
APRENDIZADO E dep pessoas ego fortalecendo a motivacgao, Biblioteca em movimento ESCOLA
CRESCIMENTO desempenho © comprometimento
. . e a melhoria do clima
profissional S ) .
organizacional Atualizar a Resolucdo 006/2012 - DGP
Politica de Gestdo de Pessoas
Criar Politica de Prevencao e
Enfrentamento ao assédio moral e DGP

sexual

Programa de Saude e Qualidade de
Vida para servidores - Salude é da DGP
nossa Conta
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OBJETIVO
ESTRATEGICO 9

UNIDADE

PERSPECTIVA IV RESPONSAVEL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

9.1

Implementacgao de
programas de capacitagao
continuada, para gestores e
servidores do TCE-RN, sobre
praticas de governanga

l9:. I Promover melhoramentos do DPG
APRENDIZADO E ortalecer o Sistema ATENA

desempenho
CRESCIMENTO gerencial da area

de governanca

Reformulagdo da Resolugao
07/2021-TCE: atualizacdo e DPG
melhoramentos

9.2
Fortalecimento da
Governanga Interna

Construir as bases da nova
metodologia de operacionalizagao DPG
do Plano Estratégico do TCE-RN
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UNIDADE
RESPONSAVEL

OBJETIVO
ESTRATEGICO 9

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

PERSPECTIVA IV

Elaborar novo modelo de Relatdrio
de Monitoramento das A¢des/ DPG
Projetos Estratégicos

Padronizar e normatizar os

procedimentos e atividades da DPG DPG

Construir as bases para
identificacao e avaliagao dos

9. riscos inerentes a consecuc¢ao dos
Fortalecer o 9.2 objetivos estratégicos da instituicdo
desempenho Fortalecimento da
gerencial da area Governanca Interna
de governanca Migracao de sistemas para
tecnologias mais modernas -
Moddulo de Pagamento de Bolsas e
Auxilios

DPG

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

DRF

Migracao de sistemas para
tecnologias mais modernas -
Moddulo de Acompanhamento do
Teletrabalho

DRF
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UNIDADE
RESPONSAVEL

OBJETIVO

PERSPECTIVA IV ESTRATEGICO 9

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

Migragcao de sistemas para
tecnologias mais modernas - DRF
Moédulo de Requerimento.

9.
APRENDIZADO E Fortalecer o 9.2 ’ Migragao de sistemas para
CRESCIMENTO desempenho Fortalecimento da tecnologias mais modernas - DRF
gerencial da area Governanga Interna Mdédulo de Memorando

de governanca

Elaboracao de novo catalogo de

servicos de Tl DTl

37



PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN 2025-2026

Elaborado por: Aprovado por: Data de emissao: Data de revisao:
Diretoria de Planejamento, Gestdo e Governanca (DPG) Presidéncia do TCE-RN 21/03/2025 30/06/2025

UNIDADE
RESPONSAVEL

OBJETIVO

PERSPECTIVA IV ESTRATEGICO 9

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

Implantagcdo de plano de
continuidade de servigos de Tl (site DTI
backup em colocation)

9.
Fortalecer o 9.2 ~ ~
ACIZDRREE;\ICDIIIVTEAI\IID'I%E desempenho Fortalecimento da Elsizzrjg?r? do plano de gestao de DTI
gerencial da area Governanga Interna
de governanca
Implantagao do framework cis DT

controls e monitoramento de si
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OBJETIVO - ~ UNIDADE
PERSPECTIVA IV ESTRATEGICO 9 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / ACAO RESPONSAVEL
Revisdo da politica de seguranca da DT
informacgao
9.
APRENDIZADO E Fortalecer o 9.2 . Institucionalizar plataforma de
CRESCIMENTO desempenho Fortalecimento da enaenharia DTI
gerencial da area Governanga Interna 9
de governanca
Sistematizac&do da observabilidade / DT
monitoramento de sistemas criticos
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OBJETIVO z ~ UNIDADE
PERSPECTIVA IV ESTRATEGICO 9 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / ACAO RESPONSAVEL
Melhorar a transparéncia do
andamento dos projetos e dos
. DTI
atendimentos de suporte e
sustentagao
2. Revisao e implantagcao do processo
APRENDIZADO E Fortalecer o 9.2 . de gestdo de projetos aplicada ao
desempenho Fortalecimento da . . DTI
CRESCIMENTO . i desenvolvimento de sistemas do
gerencial da area Governanga Interna
TCE-RN
de governanca
Padronizagao e otimizagao dos DT
bancos de dados
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UNIDADE
RESPONSAVEL

OBJETIVO
ESTRATEGICO 9

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

PERSPECTIVA IV

Estabelecimento de método
operacional padronizado para DTI
processo de contratacao de Tl

9.

Fortalecer o 9.2 Realizar o mapeamento dos fluxos
ACIZDRREE;\ICDIII\/?EAI\IID'I%E desempenho Fortalecimento da de processos da Secretaria da SEPRE

gerencial da area Governanga Interna Presidéncia

de governanca

Elaborar regulamento da

controladoria interna CONTROL
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OBJETIVO -
PERSPECTIVA IV ESTRATEGICO 9 INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PROJETO / AGAO

UNIDADE
RESPONSAVEL

o.
APRENDIZADO E Fortalecer o 92
CRESCIMENTO desempenho Fortalecimento da
gerencial da area Governanga Interna

de governanca

Elaboragao de manual com
orientagdes e diretrizes aos
servidores vinculados a CONJU
quanto a formatacao e fluxo das
manifestacdes, pareceres e pegas
judiciais

CONJU

Modernizacao das ferramentas de
controle de processos e prazos

CONJU

Desenvolver sistematica de
elaboracgao e avaliagdo do Plano de
Trabalho da Corregedoria

CORREG
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OBJETIVO
ESTRATEGICO 9

UNIDADE

PERSPECTIVA IV RESPONSAVEL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

Dotar a Corregedoria de estrutura
adequada ao desempenho das suas CORREG
competéncias

9.2
Fortalecimento da
Governancga Interna

Propor atualizagao dos
instrumentos normativos da CORREG
Corregedoria
9

APRENDIZADO E Fortalecer o

desempenho
CRESCIMENTO gerencial da area

de governanca

Implementagao e

9.3 acompanhamento da Nova
Implementagao das agdes Metodologia de Execugdo do PET - DPG
e projetos estratégicos Plano de Agbes Estratégicas - PAE
estabelecidos na gestao 2025/2026 (antigo Plano Diretor),
PSI/Tl e PAC
9.4 S
Incentivo ao Mapear e Documentar os principais
processos de fluxo de trabalho da ESCOLA

desenvolvimento de

. Escola
solucdes inovadoras
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UNIDADE
RESPONSAVEL

OBJETIVO
ESTRATEGICO 9

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

PERSPECTIVA IV

Propor atualizagdo do Manual de

Distribuicdo Processual DE
Revisao de fluxo de abertura de
processos para requerimentos DE
funcionais
I9=.ortalecer o 9.4
APRENDIZADO E desembenho Incentivo ao Promover pacote de melhoria no DE
CRESCIMENTO P desenvolvimento de funcionamento do Protocolo

gerencial da area

solugdes inovadoras
de governanca

Propor atualizagdo da Resolugao
024/2020-TCE-RN, que trata da DE
gestao documental

Desenvolvimento de Sistema de

gestao documental no Arquivo DE
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OBJETIVO
ESTRATEGICO 9

UNIDADE

PERSPECTIVA IV RESPONSAVEL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

Simplificar o tramite processual
de gestao fiscal e termos de alerta,
evitando a criagdo de processo e DE
0 arquivamento automatico no
ARQ_DE

Numeragao sequencial automatica
pelo sistema quanto aos processos DE
abertos pelo protocolo

Atualizar o Manual de DE
|9:' tal 9.4 Procedimentos da DE
APRENDIZADO E dosamoot o Incentivo ao
CRESCIMENTO P < desenvolvimento de
gerencial da area . -
solugdes inovadoras Implementar a compatibilidade dos

de governanca sistemas de Protocolo do TCE-RN

; . . DE
com o sistema nacional Tramita
GOV.BR
Contratacdo de agentesde A e
pacote office 365 CONJU
Criagao de Chatbot vinculado
a CONJU disponibilizando CONIU

informacdes juridicas de matérias ja
julgadas no @mbito do TCE-RN
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UNIDADE
RESPONSAVEL

OBJETIVO

PERSPECTIVA IV ESTRATEGICO 9

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

Definicdao de KPI (Key Performance
Indicator) para avaliacao de
desempenho de cada nucleo da
CONJU e definicao de metas

CONJU

Criagao de ferramenta para
vinculagao do processo judicial ao
°. respectivo processo originario do
9.4 TCE-RN

Incentivo ao
desenvolvimento de
solugdes inovadoras

CONJU

Fortalecer o
desempenho
gerencial da area
de governanca

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Criacdo do Nucleo de Otimizacao
Processual - NOP no ambito do
TCE-RN para auxiliar todas as CONJU
unidades da redugao do acervo
processual

Criacao do Nucleo JURIMETRIA E

PROCESSAMENTO DE DADOS CONJU
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OBJETIVO ESTRATEGICO
PRIORITARIO 10

UNIDADE

PERSPECTIVA I1lI RESPONSAVEL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

10.1
Garantia de recursos para - -
a modernizagao do TCE-RN

10.2

Garantia de recursos para
maximizar o desempenho
do corpo técnico

10. Implementar novas funcionalidades ESCOLA
ORCAMENTO, Assegurar recursos no SOFIA
ESTRUTURA E financeiros necessarios
FUNCIONAMENTO ao cumprimento dos
objetivos institucionais Credenciar a Escola de Contas no
Conselho Estadual de Educacao ESCOLA
CEE
10.3 ( )
Melhoria da infraestrutura
do TCE-RN . ~ ~
Atualizagao do Manual de Redacgao ESCOLA

de Atos Oficiais (MARAO)

Estruturacao da Unidade de
Prevencao e Combate a Incéndio do GSl
GSI/TCERN - UPCIN
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OBJETIVO ESTRATEGICO z ~ UNIDADE
PERSPECTIVAIIII PRIORITARIO 10 INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / ACAO RESPONSAVEL
Estabelecer a Politica Geral de
o GSl
Seguranga Institucional
10.3
Melhoria da infraestrutura Constituir comissao para aprovagao
do TCE-RN de mudancas fisicas e estruturais SUSTENTAB
no prédio
Adequar o espaco fisico da DIA DIA
10.
ORCAMENTO, Assegurar recursos x
. . . Implantacao de sala segura de Tl
ESTRUTURA E financeiros necessarios (datacenter) e reestruturacio do DT
FUNCIONAMENTO ao cumprimento dos ¢
S T . backbone
objetivos institucionais
Ampliagao da infraestrutura DTI
10.4 hiperconvergente, rede e backup
Melhoria da infraestrutura
de Tl do TCE-RN
Promover a automatizagao do SEPRE
Diario Oficial Eletréonico do TCE-RN
Modernizar o sistema de Processo
Eletrénico no TCE-RN SEPRE
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OBJETIVO ESTRATEGICO
PRIORITARIO 10

UNIDADE

PERSPECTIVA I1lI RESPONSAVEL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROJETO / AGAO

10.5

. . Desenvolver plano de manutengao
Monitoramento continuo

das contas e dos ativos do preventiva de equipamentos e DTI
softwares
TCE
10. 10.6
ORGAMENTO, Assegurar recursos G&;rantir a conformidade e
ESTRUTURA E financeiros necessarios - -

eficiéncia da contabilidade

FUNCIONAMENTO ao cumprimento dos do TCE-RN

objetivos institucionais

10.7

Garantia de recursos para
prover equipes técnicas
suficientes e adequadas
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