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APRESENTACAO

O presente Portfolio de Projetos Estratégicos é um documento
que consolida as agdes e projetos estratégicos do TCE-RN para
o biénio 2023-2024.

O monitoramento da suaexecugao érealizado pela Assessoriade
Planejamento e Gestdo (APG), de forma continua, pelo sistema
Channel, e a cada quatro meses, nas Reunides de Analise da
Estratégia (RAEs). Os resultados desse monitoramento s&o
divulgados logo apos essas reunides, por meio dos Relatorios
de Monitoramento do Portfélio de Projetos Estratégicos.

Pretende-se, com isso, dar transparéncia a esse processo,
disponibilizando os resultados a todos que compdem o TCE-RN.




PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN 2023-2024

Elaborado por: Aprovado por: Data de emisséao:
Assessoria de Planejamento e Gestdo (APQG) Presidéncia do TCE-RN 21/03/2023

PERSPECTIVA: PROCESSOS FINALISTICOS

OBIJETIVOS INICIATIVAS UNIDADE(S)
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(EIS)
1.1.1. DAM
Aperfeicoar a supervisdo e o controle da qualidade das auditorias da DAM.
1.1 1.1.2.
Ai' h di Avaliar a possibilidade de adoc¢ao de ensaios tecnologicos nas auditorias das ICE
In é," os, proce imentos obras rodoviarias e de pavimentagao urbana.
fiscalizatérios com as
NBASPs. 113
Avaliar a estratégia mais adequada para o aprimoramento da fiscalizagédo ICE / DAM
como o emprego de softwares/equipamentos para trabalhos da ICE
e adquirir caso seja viavel.
1 1.2.1
Aprimorar a gestao P
d:controle egxterno Definir procedimento para execucdo do controle concomitante no ambito DAD
do TCE/RN visando da DAD.
resultados
1.2.2. o
Acompanhar os processos de auditoria/fiscalizagao da DAD no ambito do DAD / ORGAOS
1.2 TCE/RN, incentivando a discussao técnica e estimulando a comunicagao JULGADORES / MPC
Atuar de forma entre a unidade de controle externo e os respectivos 6rgaos julgadores.
concomitante e seletiva.
1.2.3.
Criacao de metodologia de verificagao do cumprimento dos requisitos de DAI
governanca das estatais (Secgdo | da Lei das Estatais).
1.2.4. DAM
Reestruturar e sistematizar a atuagdo concomitante sobre a gestéo fiscal.

Processos finalisticos 4




OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN 2023-2024

1
Aprimorar a gestao
de controle externo
do TCE/RN visando
resultados

INICIATIVAS UNIDADE(S)
ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(EIS)

1.2.5.
Adotar metodologia de riscos na fiscalizagao DAM
das aquisicOes e contrata¢des publicas.
1.2.6. DAP
Otimizar o tempo de analise dos processos em estoque no setor.
1.2.7. DAP

1.2 Disseminar a utilizagdo do sistema SIAl-Quadro pelos jurisdicionados.

Atuar de forma

. leti 1.2.8. DDP

concomitante e seletiva. Analise integrativa de dados fornecendo insumos para atuacao seletiva.
1.2.9.
Aperfeicoamento do SIAI-Obras. ICE/DIN
1.2.10.
Desenvolver modelo conceitual de interface automatizada para verificagao ICE / DIN
do cumprimento das obrigagdes perante o Anexo 38 e o SIAI-Obras com base
no Portal Nacional de Contratagdes Publicas.
1.3.1.
Efetivar o Projeto de Revisdo e Modernizagao da Estrutura Organizacional do APG

1.3 Controle Externo do TCE-RN — Projeto Estruturante n° 03, visando estabelecer

’ . uma estrutura mais gerencial, moderna e eficiente.

Modernizar a estrutura

organizacional e diretrizes do

controle externo, compatibi- 1.3.2.

lizando com as orientagdes | contribuir com a maior celeridade no tratamento dos processos de consultas. CONJU/DIN

do MMD-TC.
1.3.3.
Elaborar projeto para redugao do estoque processual. CORREG

Processos finalisticos
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OBJETIVOS INICIATIVAS UNIDADE(S)
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(EIS)

1.3.4.
Propor, através de ato normativo, a fixagao de valor de algada para CORREG
autuagao de processos.
1.3.5. DAD
Aprimorar a atuagao da DAD na anadlise das contas de governo.
1.3.6.
Elaborar proposta para implantagdo de metodologia/sistematica de analise DAI
das contas de gestao das entidades da administracao indireta.
1.3.7. DAM
Aprimorar o planejamento geral das fiscalizagdes da DAM.

1 1.3 1.3.8. DAM

Aprimorar a gestio M°defn'2?r a estrl{tura. Sistematizar a fiscalizagdo das contas de governo dos prefeitos.

organizacional e diretrizes do
de controle externo | ibi- |1.3.9
do TCE/RN visando controle externo, compatibi- -93.9. o . o _
o lizando com as orientagdes Implanta’r f_erramenta eI_ej[rF)nlca para analise otimizada de atos de concessdo DAP

resultados do MMD-TC. de beneficios previdenciarios.
1.3.10.
Implantar ferramenta eletronica para analise otimizada de atos DAP /DIN
de admissao de pessoal.
1.3.11.
Definir critérios de valor auditado e quantificacdo de beneficios na seara DDP
previdenciaria para fins de padronizacdo e modernizagao analitica.
1.3.12. ICE
Atualizar proposta de reestruturagao da ICE.
1.3.13.
Criar identidade funC|onaI~para a ferramenta de inteligéncia ’art_|ﬂ0|al Kairos”, OUVID / CONJU / DIN
de forma que a sua atuagao se coadune com a estrutura propria de pessoal
da ouvidoria.

Processos finalisticos 6




OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN 2023-2024

2

Aprimorar a
comunicagao
institucional
do TCE

2.1

Comunicar as contribuicées
do TCE para a administragao
publica, por meio de canais
que favoregam o alcance
tempestivo e a compreensao
por parte dos publicos-alvo.

UNIDADE(S)
RESPONSAVEL(EIS)

2.1.1. ) . o ACSOCIAL /
Atualizar a Resolucdo 22/2018, com a finalidade de compatibilizar com as A

o S o o PRESIDENCIA
diretrizes nacionais (Politica de Comunicacgao).
2.1.2.
Dotar a unidade de estrutura para a produgao audiovisual, a fim de ACSOCIAL
incrementar a divulgacao do TCE nas midias tradicionais e digitais.
2.1.3.
Orientar e capacitar membros e diretores do TCE para se relacionar com a ACSOCIAL
imprensa.
2.1.4.
Assegurar metas de crescimento das redes sociais conforme indicadores ACSOCIAL / APG
do Plano Estratégico.
2.1.5. ACSOCIAL /
Elaborar proposta de Memorial do TCE. BIBLIOTECA
2.1.6.
Aprimorar os Relatérios Trimestrais de prestacao de contas do TCE,
promovendo informagdes mais precisas e de facil leitura, objetivando APG
a tempestiva divulgacao dos resultados institucionais do tribunal para
0 publico interno e externo.
2.1.7.
Trabalhar a comunicacgao interna do TCE visando a consolidagéo da cultura
do planejamento estratégico e o conhecimento da responsabilidade e APG
contribuig@o de cada servidor para o alcance dos objetivos estratégicos
institucionais.
2.1.8.
Disseminar as normas juridico-processuais de controle externo aos atores CONJU / ESCOLA DE
que dialogam com o TCE/RN, em especial aos seus jurisdicionados, através CONTAS

de evento voltado para a tematica.

Processos finalisticos




PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN 2023-2024

OBJETIVOS INICIATIVAS UNIDADE(S)
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(EIS)
2.1.9.
Disseminar e debater assuntos juridico-processuais de controle externo mais | CONJU / ESCOLA DE
relevantes, com os atores que integram o sistema nacional, através de evento CONTAS
voltado para a tematica.
2.1.10.
Aprimorar a comunicagao com os jurisdicionados e com a sociedade em CONJU / ACSOCIAL
geral através de canal em rede social com noticias juridicas sobre o controle
externo.
2.1.11.
Instituir novas ferramentas e modalidades comunicativas, dinamizando a DDP
21 divulgacao aos diversos publicos.

2 Comunicar as contribuigoes

Aprimorar a do TCE para a administragao 2.1.12. lizad dados d . dades” te d

comunicagéo pablica, por meio de canais Manter atualiza 0s os dados gprOJeto Nqssas Cidades”, no srge oTQE- OuVvID

institucional que favorecam o alcance RN, de forma a evidenciar o indice de efetividade da transparéncia municipal.

do TCE tempestivo e a compreensao

por parte dos publicos-alvo. |2.1.13. SECSS / DIN

Automatizar a disponibilizagado das informagdes das sessoes.
2.1.14.
Promover a acessibilidade e assegurar o direito a informacgao. SEEsE
2.1.15.
Implementar o Plenario Virtual. SEEsE
2.1.16. SECSS
Atualizagao dos atos oficiais da SECSS, com a finalidade de padronizagao.
2.1.17.
Atuar junto aos jurisdicionados no tocante as suas responsabilidades quanto SUSTENTAB / ICE
ao cumprimento da PNRS.

Processos finalisticos 8
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OBJETIVOS INICIATIVAS UNIDADE(S)

ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(EIS)

2.1 2.1.18. ESCOLA DE CONTAS /
2 Comunicar as contribuicées | Normatizar e Implantar o Repositério Institucional [TECER] no TCE/RN. BIBLIOTECA / DIN
Aprimorar a do TCE para a administragao
comunicagao publica, por meio de canais
institucional que favoregam o alcance
do TCE tempestivo e a compreensao 2.1.79.

Aprimorar a divulgagao das capacitagdes e eventos promovidos pela Escola ESCOLA DE CONTAS

or parte dos publicos-alvo. . yan Lds > o
porp P para os servidores, jurisdicionados e sociedade civil.
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OBJETIVOS INICIATIVAS UNIDADE(S)
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(EIS)
2.2.1.
Formalizacao do setor de Assessoria de Relagdes Institucionais
. : : . ~ . ARPP
e Cerimonial — ARIC, visando auxiliar a representacao do tribunal, em
especial a Presidéncia, e a organizacao de eventos oficiais.
2.2.2.
Melhoria da comunicagdo com a PGE/RN no tocante ao fluxo CONJU / DIN
de informacdes e controle dos andamentos processuais.
2.2.3.
Estabelecer canal de comunicagdo com o TJ/RN para garantia do acesso CONJU/ DIN
as demandas judiciais de interesse do TCE/RN.
2.2
2 Aprimorar o relacionamento |2.2.4. 0
Aprimorar a com atores e instituicoes Aprimorar o relacionamento com os érgéaos jurisdicionados da DAD.
comunicagao relevantes, em especial com
institucional a Assembleia Legislativa, 2925
do TCE Pl T2 O Aprofundar o didlogo com os controles internos com a finalidade de DDP
resultados do TCE. maximizacao de resultados.
2.2.6.
Promover o aperfeicoamento continuo da ferramenta de inteligéncia artificial OuVID / DIN
“Kairés”, com o objetivo de melhorar o tratamento das demandas recebidas.
2.2.7.
Atualizar o “Portal da Cidadania”, no site do TCE-RN, de forma a disponibilizar OuVvID
mais especificidade na consulta processual.
2.2.8.
~ o o . OUVID / ESCOLA DE
Retomar a execugao do projeto “Rotas para Ouvir”, com a finalidade de
R . o CONTAS / DIN
promover consultas, sensibilizagdes e capacitagcdes para os jurisdicionados.

Processos finalisticos 10




OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN 2023-2024

UNIDADE(S)
RESPONSAVEL(EIS)

2

Aprimorar a
comunicagao
institucional
do TCE

2.2
Aprimorar o relacionamento
com atores e instituicoes

2.2.9.
Planejar e executar o Encontro Nacional de Corregedorias e Ouvidorias

relevantes, ?m especufll COM | 4os Tribunais de Contas do Brasil - ENCO 2023, com o objetivo de fomentar Gl
2 Assemple!a Legislativa, a troca de experiéncias e boas praticas.
para maximizar os
resultados do TCE.
2.3.1.
Desenvolver funcionalidades de comunicacgao oficial com os jurisdicionados DAI
pelo portal do gestor.
2.3.2.
2.3 Aperfeicoar a comunicacdo da DAM com os érgaos jurisdicionados. D
Estabelecer uma
comunicacao eficaz durante
todo o processo da auditoria/ | 2.3.3.
fiscalizagao. Estruturar capacitacao para jurisdicionados nas matérias afetas a analise de DAP
atos de pessoal.
2.3.4.
Adaptar os modelos de comunicagao no ambito do ciclo de auditoria para DDP

fins de padronizacao.

Processos finalisticos
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PERSPECTIVA:

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN 2023-2024

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

UNIDADE(S)
RESPONSAVEL(EIS)

3

Aprimorar a gestao
de pessoas e

o desempenho
profissional

3.1

Desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes dos
servidores e gestores do TCE
necessarios ao alcance das
prioridades institucionais.

3.1.1.

(PROJETO CAPACITAGAO PARA TODOS) Desenvolver atividades
relacionadas a gestao de desempenho por competéncias e promover, por
meio da educacgao corporativa e da integragdo dos processos de trabalho
de gestao de pessoas do Tribunal, o alinhamento do desempenho dos
servidores aos objetivos estratégicos da instituicao.

GESTAO DE PESSOAS
/ SG / ESCOLA DE
CONTAS

3.1.2.
Realizar, campanha anual (2023) em aluséo ao Dia Nacional da Etica, a fim
de fomentar o comportamento ético de membros e servidores do TCE-RN.

CORREG

3.1.3.
Realizar, campanha anual (2024) em alusdo ao Dia Nacional da Etica, a fim
de fomentar o comportamento ético de membros e servidores do TCE-RN.

CORREG

3.1.4.
Realizar campanha de combate ao assédio moral e sexual.

CORREG

3.1.5.

Criar grupos de estudo para promover o compartilhamento

de conhecimentos e colaborar qualitativamente com o desempenho
das atividades no ambito da DAD.

DAD

3.1.6.
Aprimorar a gestao interna com o desenvolvimento de novas habilidades
técnicas dos servidores da DAI.

DAl

3.1.7.
Estruturagdo do Ndcleo de Apoio as Atividades de Fiscalizagao.

DAM

3.1.8.
Estruturar capacitagao para servidores da Unidade Técnica nas matérias
afetas a andlise de atos de pessoal.

DAP

Aprendizado e crescimento
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OBJETIVOS INICIATIVAS UNIDADE(S)

ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(EIS)

3.1.9.
Estimular a participagao dos integrantes da equipe da DAP em cursos,

congressos, seminarios e eventos em geral que tenham por objetivo DAP
debater matérias afetas a area de atuacao da DAP.
3.1.10.
S o x : - SUSTENTAB / ESCOLA
Atuar na sensibilizacao e capacitagdo dos servidores e terceirizados na
o - DE CONTAS
31 politica de sustentabilidade do TCE.
Desenvolver conhecimentos, |3.1.11. SUSTENTAB / ESCOLA
habilidades e atitudes dos Disseminar o tema da sustentabilidade com os jurisdicionados. DE CONTAS

servidores e gestores do TCE

L . 3.1.12.
necessarios ao alcance das

Elaborar e manter uma agenda ambiental, em consonancia com os Objetivos SUSTENTAB / ESCOLA

3 prioridades institucionais. do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). DE CONTAS
Aprimorar a gestao 3.1.13.
dtl: esso0as 3 Disseminar o tema da sustentabilidade com os servidores, terceirizados e SUSTENTAB / ESCOLA
o dZsempenho jurisdicionados. DE CONTAS
profissional
3.1.14. ESCOLA DE CONTAS /
Estruturar o Banco de Formadores. DIN
3.2.1. )
PROJETO PERCEBER - Estruturar a unidade de Gestao de Pessoas do TCE-RN SG / GESTAO DE
compativel com as politicas especificadas na Resolu¢ao n° 006/2012 - PESSOAS
32 TCE/RN.
Consolidar o modelo de 3292 -
?::Jﬁ:ci)esp;us:?:;gizrera Projeto Enlace — Identificar e envolver potenciais colaboradores lotados nas GCOOVI\IQ:R’SI\?AAIS CI?AE /

demais unidades administrativas a participarem das atividades do Plano
Diretor “Agregar”.

3.2.3.

Projeto Perceber - Contratar Consultoria com expertise em Clima
Organizacional e Satisfagdo no Trabalho) 12 Etapa — Diagndstico institucional.

equipes distribuidas e GESTAO DE PESSOAS

multidisciplinares.

SG / GESTAO DE
PESSOAS

Aprendizado e crescimento 13




OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN 2023-2024

3

Aprimorar a gestao
de pessoas e

o desempenho
profissional

3.2

Consolidar o modelo de
gestao de pessoas por
resultados que considera
equipes distribuidas e
multidisciplinares.

UNIDADE(S)

RESPONSAVEL(EIS)
3.24.
Implementar a utilizacdo da ferramenta eletrénica “Trello” para DAD
gerenciamento de projetos e tarefas no ambito da DAD.
3.2.5.
Elaborag@o do manual de procedimentos internos da DAE visando dar maior DAE
legitimidade as atividades internas.
3.2.6. Definir o modelo de gestéo da Diretoria de Informética — DIN. DIN

14



OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN 2023-2024

UNIDADE(S)
RESPONSAVEL(EIS)

3

Aprimorar a gestao
de pessoas e

o desempenho
profissional

3.3

Promover a valorizagao
dos servidores,
fortalecendo a motivagao
e o comprometimento,
melhorando o clima
organizacional.

3.3.1.
Elaborar calendario para o gestor publico com selecao de fotografias
produzidas pelos servidores, dentro do concurso “como eu vejo”.

ACSOCIAL / GESTAO
DE PESSOAS

3.3.2.

PROJETO VALORIZAR - Analisar e propor possiveis melhorias de valorizagao
e modernizacgao da Lei Complementar n°® 185/2000 e suas atualizagdes
(Plano de Cargos e Saldrios e Carreiras dos servidores do TCE-RN).

SG / GESTAO DE
PESSOAS (Geréncia
de Desenvolvimento

e Desempenho
Funcional)

3.3.3.
PROJETO VALORIZAR - Analisar e propor possiveis melhorias de valorizagao
da Lei Ordinaria n°® 9.337, de 08 de margo de 2010 e suas alteragoes.

SG / GESTAO DE
PESSOAS (Geréncia
de Desenvolvimento

e Desempenho
Funcional)

3.3.4.

PROJETO “MOVIMENTE-SE” - Realizar e apoiar eventos, campanhas,
programas, projetos e agdes destinadas a promover e difundir o esporte e o
lazer no TCE-RN.

SG / GESTAO DE
PESSOAS (Setor de
Saulde e Bem-estar)

SG / GESTAO DE

3.3.5.

PROJETO CELEBRA - Realizar e apoiar eventos, campanhas, programas, (Setor cFI)eEgiggeSe Bem-
projetos e agdes destinadas a promover e difundir o LAZER no TCE-RN. estar)

3.3.6. SG / GESTAO DE
PROJETO INFORMATCE - Aperfeicoar a Politica de Comunicagao Interna. PESSOAS / ACSOCIAL

3.3.7.

PROJETO TCE RETRIBUI - Bonificar e Reconhecer por produtividade, tempo
de servigo, desempenho e demais fatores relevantes no ambito do TCE-RN
(Projeto de Lei 185/2000).

SG / GESTAO DE
PESSOAS / DAG

Aprendizado e crescimento
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OBJETIVOS INICIATIVAS UNIDADE(S)

ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(EIS)

3.3.8.
PROJETO TCE RETRIBUI - Instituir medalhas de Honra ao Mérito para
Servidores do TCE-RN.

SG / GESTAO DE
PESSOAS / DAG

SG / GESTAO DE

PESSOAS
3.3.9. (Geréncia de
PROJETO NOVOS CAMINHOS - Preparar servidores para a aposentadoria. Desenvolvimento
e Desempenho
Funcional)
3310 GESTAO DE PESSOAS
3.3 PROJETO SAUDE é da nossa CONTA - Promover agdes que visam aprimorar (Setor de

as vivéncias dos servidores no Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande

3 Promover a valorizagao ) . s x i Saude e Bem-estar) /

Aprimorar a gestao dos servidores, o gﬁggg ézcetiigl:)nglir;zgliros‘pectwa de promogao a salde, bem-estar e SG/ DIN / ACSOCIAL

de pessoas e fortalecendo a motivagao

o desempenho e o comprometimento, -

profissional melhorando o clima 3.3.11. GESTAO DE PESSOAS

organizacional. PROJETO “ACOLHER” - Realizar assisténcia psicoldgica presencial para os (Setor de

colaboradores do TCE/RN na modalidade de plantao e mediante atendimento | Saulde e Bem-estar -
sigiloso e individual. psicologia) / DIN

3.3.12. GESTAO DE PESSOAS

PROJETO “ACOLHER” - Produzir e publicar cartilha digital sobre “como lidar . (Setor de

com a ansiedade?”. Saude e Bem-estar -
psicologia) / ACSOCIAL
GESTAO DE PESSOAS

3.3.13. (Setor de

PROJETO CELEBRA - Realizar “Concurso cultural de fotografia por celular Saude e Bem-estar -

“COMO EU VEJO: revelando talentos dos colaboradores do TCE/RN. psicologia) / ACSOCIAL

/ SUSTENTAB

Aprendizado e crescimento 16




OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN 2023-2024

UNIDADE(S)

RESPONSAVEL(EIS)

3

Aprimorar a gestao
de pessoas e

o desempenho
profissional

3.3

Promover a valorizagao
dos servidores,
fortalecendo a motivagao
e o comprometimento,
melhorando o clima
organizacional.

3.3.14.
PROJETO MOVIMENTE-SE - Implantar a Ginastica Laboral para os servidores
e colaboradores do TCE-RN.

GESTAO DE PESSOAS
(Setor de
Saude e Bem-
estar - psicologia) /
SUSTENTAB

3.3.15.
Construgao dialogada e transversal das ac¢0es fiscalizatérias fomentando
o engajamento dos servidores na atuacao finalistica.

DDP

3.3.16.
Prestar assisténcia na promocgao da qualidade de vida
no ambiente de trabalho.

GESTAO DE PESSOAS
(Setor de
Saude e Bem-estar) /
SUSTENTAB / CIT

Aprendizado e crescimento
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PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN 2023-2024

PERSPECTIVA: ORCAMENTO, ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

OBJETIVOS INICIATIVAS UNIDADE(S)
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(EIS)
4.1.1.
Implementacgéo da execugao por desconto em folha, com a finalidade DAE / DIN

de incrementar a efetividade das decisdes condenatdrias do TCERN.

4.1.2.
4.1 Aperfeicoamento do controle dos dividendos da divida ativa com vistas DAE / DIN

a auxiliar a recuperagao dos créditos devidos.
Assegurar recursos para a

modernizag¢ao do TCE/RN. 4.1.3. SUSTENTAB / DAG /
Estudar as vantagens da implantacao da energia solar no TCE. CIT
414 SUSTENTAB / NUCLEO
4 P'ro'm'over licitagOes sustentaveis DE LICITAGOES /
' ESCOLA DE CONTAS

Assegurar recursos
financeiros necessarios
ao cumprimento dos 4.2

objetivos institucionais A Assegurar recursos para
maximizar o desempenho do

corpo técnico.

4.3.1.
Modernizagao das Sessoes SECSS
4.3 SUSTENTAB / DAG
Melhorar a infraestrutura do 4.3.2. . - . - / /
Estruturar a unidade administrativa (sustentabilidade). CIT
TCE/RN.
4.3.3. SUSTENTAB /
Atualizar e monitorar o PLS. COMISSAO-PLS

Orcamento, estrutura e funcionamento 18




PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN 2023-2024

OBIJETIVOS INICIATIVAS UNIDADE(S)
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(EIS)
4 4.3.4. ESCOLA DE CONTAS /
Assegurar recursos 4.3 Ampliar, equipar e modernizar a Biblioteca. DAG / SG
financeiros necessarios Melhorar a infraestrutura do
ao cumprimento dos TCE/RN. 4.3.5.
objetivos institucionais Melhorar a infraestrutura da Sala de Treinamento e Estudio de Gravagéo ESCOLA BigONTAS /

19
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