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RESUMO

A presente auditoria tem como objetivo avaliar a rede publica municipal de ensino de
Mossord/RN. Inicialmente, para melhor compreensdo do tema e formacdo de
entendimento robusto, a equipe responsavel levantou normas, estudos, pesquisas e
noticias relevantes sobre a educagdo basica. Sobre isso, vale destacar o projeto
Educacado que Faz a Diferenga, pesquisa densa realizada em todos os 26 Estados
brasileiros, que mapeou as praticas educacionais mais efetivas no Ensino Fundamental
das redes com bons resultados. A partir dos estudos realizados, definiu-se a busca pela
identificagao das praticas e condigbes de infra-estrutura constantes nas 5 (cinco) escolas
municipais de Mossoré6 com menor desempenho no IDEB 2019 e o impacto desses
fatores na qualidade do processo de ensino-aprendizagem. Para orientar a fiscalizago,
foram estabelecidas as seguintes questdes de auditoria: 1) se as praticas realizadas
pelas cinco escolas municipais de Mossoré com menor desempenho no IDEB 2019 estao
em conformidade com as boas praticas associadas a bons resultados apontadas no
projeto Educagdo que Faz a Diferenga; 2) se as estruturas das referidas escolas sao
suficientes para o desenvolvimento de um bom trabalho pedagdgico; 3) se a merenda
disponibilizada pelas referidas escolas € adequada para o desenvolvimento de um bom
trabalho pedagdgico e 4) se quantidade de alunos por turma do ensino fundamental das
referidas escolas € compativel com o corpo docente e adequada para o desenvolvimento
de um bom trabalho pedagdgico. A fase de planejamento da auditoria foi concluida com a
construcao da matriz de planejamento e, em especial, detalhamento das técnicas de
entrevista e inspegéo fisica a serem utilizadas. Do exame das informagdes obtidas,
verificaram-se os desafios e apontamentos comuns explanados pelos atores escolares
entrevistados, bem como aqueles observados pela equipe, dando forma aos achados de
auditoria. Sao eles: auséncia de recursos tecnologicos; obstaculos na gestdo escolar;
auséncia de psicologo no ambiente escolar; auséncia de perspectiva pelos alunos dos
beneficios da educacdo e continuidades dos estudos; auséncia de monitor de apoio e
treinamento da equipe escolar necessarios para o desenvolvimento adequado dos alunos
com deficiéncia; relagado distante da familia com a escola; relacao distante da Secretaria
Municipal de Educagédo com a Escola e problemas na infraestrutura. Por fim, visando
aperfeicoar as praticas escolares existentes, bem como minimizar a ocorréncia de
eventos que impactem negativamente na qualidade do ensino, foram determinadas
recomendacgdes de melhorias.
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1. INTRODUCAO

1.1.

Deliberacao que originou o trabalho

A educacdo é uma das areas mais importantes e que recebem maiores volumes de
recursos no pais. E um direito assegurado na constituicdo federal, que inclusive
considera um dever do estado garantir educagcao basica gratuita e obrigatéria dos
quatro aos dezessete anos.

Diante de tamanha importancia, existe uma vasta legislagdo que versa sobre o tema
(Plano Nacional da Educacédo — PNE, Lei n°® 9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Basica, entre outros) e diversos estudos e indices. Dentre esses,
destaca-se o IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacédo Basica), o qual busca
aferir a qualidade da educacao baseado em critérios relevantes para o ensino: fluxo
escolar, aprovagao e médias de desempenho no Sistema de Avaliacao da Educagao
Basica (SAEB).

Considerando isso, o presente relatério refere-se a auditoria na rede municipal de
ensino do municipio de Mossoré/RN, na qual se buscou avaliar praticas escolares e
condicbes de infraestrutura de cinco escolas municipais com o0s menores
desempenhos no IDEB 2019 da 82 série/9° ano da referida localidade e o impacto
desses fatores na qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

A fim de contribuir com essa pertinente tematica, esta Corte de Contas, através da
Portaria n° 039/2022 — SECEX/TCE/RN, publicada no DOE/TCE em 23 de junho de
2022, designou as servidoras Clélia Rocha de Carvalho Melo, Auditora de Controle
Externo, matricula n® 10.168-0, e Ana Carolina de Leitdo Uchoa de Almeida, Auditora
de Controle Externo, matricula n°® 10.162-1, para, sob coordenagdo da primeira e
supervisdo de Aleson Amaral de Araujo Silva, Auditor de Controle Externo, matricula
n° 9.906-6, realizar o procedimento fiscalizatério determinado, no ambito da rede
municipal de ensino Secretaria Municipal de Educac¢ao de Mossoré.

1.1.1. Comentarios do(a) Gestor(a) Responsavel:

Sobre o topico inicial, a gestora afirma que o Relatério Preliminar destaca o PNE,
deixando de frisar o Plano Municipal de Educag¢ao do Municipio, Lei n° 3.298/2015.

1.1.2. Analise Técnica:

A respeito desse apontamento, vale trazer duas citagbes contidas no presente
relatorio. A primeira refere-se ao paragrafo 2, contido no tépico comentado pelo
gestor, e a segunda citagao diz respeito ao paragrafo 45. Vejamos:

“2. Diante de tamanha importancia, existe uma vasta
legislagdo que versa sobre o tema (Plano Nacional da
Educacdo — PNE, Lei n°® 9.394/1996 — Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Basica, entre outros) e diversos estudos
e indices. Dentre esses, destaca-se o IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educagéo Basica), o qual busca aferir a
qualidade da educacéo baseado em critérios relevantes para
o ensino: fluxo escolar, aprovagao e médias de desempenho
no Sistema de Avaliagao da Educacao Basica (SAEB).”

(..)
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1.2,

10.

11.

45. Em consonancia com a supracitada norma, a Lei n°
3.298/2015, a qual aprovou o Plano Municipal de
Educacdo do Municipio de Mossoré, garante a promogéo
da gestdo democratica no sistema municipal de ensino.”
(Grifo nosso)

Ante o exposto, fica claro que, apesar de ndo haver mencdo expressa a Lei
Municipal de Educagcdo do Municipio de Mossord ja no primeiro tépico da parte
introdutdria deste relatério, a referida norma foi destacada e mencionada, porém em
outra parte da informagdo, assim como prestigiada para fins de analise e
consideragdes do corpo técnico.

Visao geral do objeto

Mossoré € um municipio localizado no interior do Rio Grande do Norte, distante,
aproximadamente, 281 km da capital do estado. Considerada uma cidade de porte
médio, possui uma populacdo estimada de mais de 300 mil habitantes, segundo
dados do ultimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE,
ocupando a 22 posi¢ao entre 0s municipios com maior populagao.

Corrigindo a informacao contida no Relatério Preliminar, atualmente, o municipio
possui 95 (noventa e cinco) estabelecimentos de ensino da educacido basica.
Segundo dados atualizados da sinopse estatistica do Censo Escolar de 2021
(https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-
indicadores/censo-escolar/resultados), dispde de 66 (sessenta e seis) unidades de
ensino urbanas e 29 (vinte e nove) rurais. Outrossim, de acordo com o portal do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP,
Mossord apresentou nota 4,7 no IDEB 2019 da 82 série/9° ano?, ficando abaixo da
meta projetada para o periodo.

Conforme levantamento do indice de Efetividade da Gestdgo Municipal — IEGM
realizado em 2021/ano de referéncia é 2020, conduzido por esta Corte de Contas, o
I-Educ, indice municipal da educagdo que mede o resultado das ag¢des da gestdo
publica municipal nesta area, do municipio de Mossoré é nota C, faixa de baixo nivel
de adequacéo e indice menor ou igual a 49,9% da nota maxima.

Em atendimento as manifestacbes da Secretaria Municipal de Educagao
oportunizadas em fase relatério preliminar, vale destacar quais foram as cinco
escolas municipais com os menores rendimentos no IDEB 2019 visitadas pela
equipe de auditoria. Sdo elas: Escola Municipal Deusdete Cecilio de Araujo, Escola
Municipal José Benjamim, Escola Municipal Heloisa Ledo de Moura, Escola
Municipal Sindicalista Anténio Inacio e Escola Municipal Professor Alexandre
Linhares. No tocante as notas da prova do Sistema de Avaliagdo da Educagao
Basica — SAEB 20192, quatro dessas cinco escolas apresentaram mais de 50 % dos
estudantes que realizaram o teste de portugués e matematica do 9° ano do Ensino
Fundamental concentrados entre os niveis de proficiéncia 0 e 2, menores niveis
numa escala de 0 a 8 em lingua portuguesa e 0 a 9 em matematica. Outrossim,
todas as cinco escolas selecionadas apresentaram quantitativo de alunos no nivel 0
de proficiéncia para ambas disciplinas.

" Disponivel em:< http://ideb.inep.gov.br/resultado/resultado/resultado.seam?cid=1567438>. Acesso em agosto
de 2022.
2 Disponivel em:< http://saeb.inep.gov.br/saeb/resultado-final-externo >. Acesso em agosto de 2022.
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1.3.

1.4.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Objetivo e questdes de auditoria

Conforme previamente estabelecido na matriz de planejamento, a presente auditoria
tem como objetivo avaliar a rede municipal de ensino de Mossord, o qual foi
selecionado a partir de uma analise de riscos que considerou os dados obtidos nos
indicadores I-educ, IDEB e outros.

Neste sentido, buscou-se identificar as praticas realizadas, bem como as condigdes
de infraestrutura constantes nas cinco escolas municipais de Mossoré com menor
desempenho no ultimo IDEB divulgado da 8?2 série/9° ano, a fim de compreender o
impacto desses fatores na qualidade do ensino ofertado e, consequentemente, na
aprendizagem dos alunos.

Para atender ao escopo definido, foram elaboradas as seguintes questdes de
auditoria, cujas respostas sdo fundamentais para o alcance satisfatério do objetivo
da auditoria:

a. Atualmente, as praticas realizadas pelas cinco escolas municipais de
Mossoré com menor desempenho no IDEB 2019 estdo em conformidade com
as boas praticas associadas a bons resultados apontadas no projeto
Educacéao que Faz a Diferen¢a?

b. As estruturas das referidas escolas sdo suficientes para o desenvolvimento
de um bom trabalho pedagdgico?

c. A merenda disponibilizada pelas referidas escolas é adequada para o
desenvolvimento de um bom trabalho pedagdgico?

d. A quantidade de alunos por turma do ensino fundamental das referidas
escolas é compativel com o corpo docente e adequada para o
desenvolvimento de um bom trabalho pedagdgico?

Metodologia utilizada e limitagoes inerentes a auditoria

A presente auditoria foi conduzida com observancia aos principios e padrbes
estabelecidos pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte e em
conformidade com as Normas de Auditoria do Setor Publico — NBASP, adotadas por
meio da Resolugdo n° 010/2020. O referido arcabougo normativo foi consolidado,
convergindo com as Normas Internacionais de Auditoria das Entidades
Fiscalizadoras Superiores — ISSAl's, emitidas pela Organizagéo Internacional de
Entidades Fiscalizadoras Superiores — INTOSAI.

Inicialmente, a equipe realizou pesquisa a respeito do tema e objeto auditado a fim
de uma melhor compreensdo dos mesmos, levantando normas, estudos,
informacdes e noticias relevantes. Ocorreu, também, a aplicagdo de questionarios a
trés escolas municipais de Mossoré com melhor desempenho no IDEB 2019 da 82
série/9° ano, visando conhecer a realidade local e as boas praticas existentes.

A partir dos estudos realizados, sobressaiu o projeto Educagdo que Faz a Diferenca,
pesquisa densa realizada em todos os 26 Estados brasileiros, em parceria com o
IEDE (Interdisciplinaridade e Evidéncias do Debate Educacional), o Instituto Rui
Barbosa (IRB) e os Tribunais de Contas do pais, que mapeou as praticas
educacionais mais efetivas no Ensino Fundamental das redes com bons resultados.
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25.
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Vale ressaltar, ainda, a identificagdo de processo constante nesta Diretoria, o qual
contém objeto semelhante e mesmo municipio.

Os supracitados materiais, diante da relevancia e riqueza do conteudo, orientaram a
equipe na definicdo do escopo do trabalho, estabelecimento das questbes de
auditoria, bem como serviram como recursos guia para o estabelecimento daquilo
que seria indagado aos atores escolares por meio das entrevistas e observado nas
instituicdes escolares, conforme explicado a seguir.

Ante o exposto, a fase de planejamento foi concluida com a construgdo da matriz de
planejamento, na qual foram definidas as questdes da fiscalizagao, as informacgdes a
serem requeridas, o detalhamento das técnicas e procedimentos a serem realizados
€ 0 que a analise das informacdes poderia nos dizer.

Na fase de execucdo, dentre as técnicas aplicadas, destacam-se as entrevistas e
inspecdes fisicas realizadas nas escolas selecionadas no periodo de 25 a 28 de
julho de 2022. Através desses instrumentos foi possivel realizar questionamentos e
observacgdes diretas, a fim de compreender os reais desafios enfrentados por essas
instituicdes. Os papéis de trabalho das referidas técnicas constam nos apéndices.

Os achados de auditoria resultantes da fiscalizagdo, integrantes do presente
relatério, foram obtidos, conforme cada caso, através do exame de dados, dos
extratos de entrevistas e dos Checklists das inspegbes diretas, identificando os
principais e comuns apontamentos informados pelos atores escolares interrogados,
bem como aqueles observados pela equipe de auditoria.

A andlise supracitada demandou bastante dedicagdo, atencdo e energia do corpo
técnico, visto que, como a entrevista, apesar de guiada, permite narragdo aberta do
entrevistado, foi necessaria a selecao das dificuldades comuns e relevantes a todas
as escolas, frente a uma grande quantidade de problemas diversos relatados pelos
atores escolares, cada um a sua maneira, compreensao e disposi¢cao para falar.

E importante frisar que, em que pese as praticas associadas a bons resultados no
Ensino Fundamental listadas no projeto Educag¢do que Faz a Diferenga tenham sido
utilizadas como parametro de verificagao, elas ndo sdo um fim em si mesmas, tendo
a equipe de auditoria usufruido dos questionamentos relacionados a essa pesquisa,
também, para levantar os dados, dificuldades e relatos comuns e inerentes as
escolas e rede publica investigadas, visto reputar primordial a consideragdo das
caracteristicas e realidade locais.

Por fim, foram determinadas recomendagdes com vista a aperfeigcoar as praticas
escolares existentes, bem como para mitigar a ocorréncia de eventos que impactem
negativamente na qualidade do ensino.

1.4.1. Comentarios do(a) Gestor(a) Responsavel:
A gestora alega divergéncia entre a metodologia e o objeto e questdes de auditoria,
comparando a questéo da alinea a) do topico 1.3 e o paragrafo 16 do topico 1.4. Por

fim, pede que esclarega quais os sujeitos ouvidos na auditoria, se as escolas com
menor e/ou maior resultado no IDEB 2019.

10
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1.4.2. Analise Técnica:

No topico 1.1. Deliberagdo que originou o trabalho, o corpo técnico descreve as
razdes que motivaram a realizagdo da fiscalizacado, informando, ja no terceiro
paragrafo, o objeto, objetivo e escopo da auditoria, a saber:

“3. Considerando isso, o presente relatério refere-se a
auditoria na rede municipal de ensino do municipio de
Mossor6/RN, na qual se buscou avaliar praticas
escolares e condigdes de infraestrutura de cinco
escolas municipais com os menores desempenhos
no IDEB 2019 da 8? série/9° ano da referida localidade
e o impacto desses fatores na qualidade do processo de
ensino-aprendizagem.”

(grifo nosso)

Em sequéncia, constante do tdpico 1.2. Visdo geral do objeto, as escolas
supracitadas sao retomadas, bem como é demonstrado a gravidade dos resultados
da prova SAEB 2019, no que se refere aos niveis de proficiéncia em portugués e
matematica dos alunos que realizaram os testes. Vale informar que, em atendimento
as manifestagcdes da Secretaria Municipal de Educacgéao, as referidas escolas foram
identificadas também neste tépico.

Outrossim, no tdpico 1.3. Objetivo e questbes de auditoria, as questdes de auditoria
sdo asseveradas e a primeira dessas faz mencao expressa as escolas objeto desta
auditoria. Vejamos:

“a. Atualmente, as praticas realizadas pelas cinco
escolas municipais de Mossor6 com menor
desempenho no IDEB 2019 estdo em conformidade
com as boas praticas associadas a bons resultados
apontadas no projeto Educacao que Faz a Diferenca?”

O paragrafo 16 do item 1.4 Metodologia utilizada e limitagbes inerentes a auditoria,
mencionado pela gestora, € um texto introdutério do tépico, o qual explica a forma de
levantamento e estudo inicial para compreensao do tema educacédo e do objeto a ser
auditado. Sendo assim, o corpo técnico instruiu-se sobre normas e pesquisas,
conheceu de informacbes e dados relevantes, bem como, também aplicou
questionarios eletrbnicos a trés escolas municipais de Mossoré6 com melhor
desempenho no IDEB 2019 da 82 série/9° ano, visando entender a realidade local e
boas praticas ja existentes, o que nao se confunde com o objeto auditado.

Entdo, para ndo restar duvidas e tornar evidente a finalidade do trabalho, este
relatério diz respeito a auditoria na rede municipal de ensino de Mossor6/RN. Para
tanto, buscou-se avaliar praticas escolares e condi¢gdes de infraestrutura de cinco
escolas municipais com MENORES desempenhos no IDEB 2019 da 8?2 série/9° ano
do municipio e o impacto desses fatores na qualidade do processo de ensino-
aprendizagem.
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2. ACHADOS DE AUDITORIA

2.1.

31.

32.

33.

34.

Auséncia de recursos tecnolégicos

O Plano Nacional de Educacao (PNE) expressa a busca pelo fomento da qualidade
da educacgao basica em todas as suas etapas e modalidades, constante da meta n°
7. Em sequéncia, nas estratégias 7.12 e 7.15, reconhece a relevancia e necessidade
do acesso a tecnologias no ambiente escolar para o alcance do supracitado objetivo.
Vejamos:

“7.12) incentivar o desenvolvimento, selecionar, certificar e
divulgar tecnologias educacionais para a educagao infantil,
o ensino fundamental e o ensino médio e incentivar praticas
pedagdgicas inovadoras que assegurem a melhoria do fluxo
escolar e a aprendizagem, assegurada a diversidade de
métodos e propostas pedagdgicas, com preferéncia
para softwares livres e recursos educacionais abertos, bem
como o acompanhamento dos resultados nos sistemas de
ensino em que forem aplicadas;

()

7.15) universalizar, até o quinto ano de vigéncia deste PNE,
0 acesso a rede mundial de computadores em banda larga
de alta velocidade e ftriplicar, até o final da década, a
relagdo computador/aluno (a) nas escolas da rede publica
de educagdo basica, promovendo a utilizagdo pedagogica
das tecnologias da informagéo e da comunicagéo;”

As estratégias acima oficializam a compreensao obvia de que, atualmente, o
computador e o acesso a internet sao instrumentos facilitadores e impulsionadores
da aprendizagem. Por sua vez, na escola, a sala de informatica configura-se como o
espaco informacional que agrega essas tecnologias e possibilita aos alunos acesso
as informacdes, conhecimentos e a uma forma dindmica e nova do processo de
aprender.

A precariedade da estrutura tecnoldogica da educagéo publica brasileira é histdrica,
em que pese o digital seja necessario para se garantir o acesso ao ensino de
qualidade e diminuicdo das desigualdades sociais. Sobre isso, os resultados do
SAEB 2019 dos 5° e 9° anos®, no que se refere as avaliagcbes pelos professores,
indicam que “ao se analisar somente as marcagées de “ndo uso” / “ndo tem” e cruza-
las com a classificagdo da média das escolas por nivel socioeconémico, observa-se
que as escolas que atendem os estudantes com piores condi¢des socioeconémicas
sdo também aquelas que possuem menos recursos pedagogicos de origem
tecnologica”.

A propdsito, na contramao do que preconiza o PNE, nenhuma das escolas visitadas
dispbe de sala de aula equipada com computadores (sala de informatica) suficientes
para atendimento dos seus estudantes. A situagcao que se verificou é ora a auséncia
de computadores, ora a presenca de poucas maquinas sem funcionamento devido a
falta do servigo de manutengao.

3 Disponivel em: <
https://download.inep.gov.br/educacao_basica/saeb/2019/resultados/relatorio_de resultados do saeb
2019 _volume_1.pdf >. Acesso em agosto de 2022.

12

Pég.12

Este documento é copiado original assinado digitalmente por CLELIA ROCHA DE CARVALHO MEL0:08919841438 em 24/11/2022 &s 08:52:31, ANA CAROLINA LEITAO UCHOA DE ALMEIDA:08414430414 em 24/11/2022 &s 11:14:06 e ALESON AMARAL DE ARAUJO SILVA:04694862448 e

m 28/11/2022 &s 07:19:33.



5

= TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO

Figura 1: Sala de informatica inédequada com poucas maquinas e algumas ainda sem funcionamento da Escola

Municipal Deusdete Cecilio de Araujo

35. Ante o exposto, visando colaborar com a escola na ampliagdo do acesso dos alunos
a internet e tecnologias digitais no contexto do ensino, condi¢gdo fundamental para
evolucdo da aprendizagem, destacam-se, a seguir, recomendagdes de melhoria a
Secretaria Municipal de Educagao:

a.

211.

Realizar levantamento da real necessidade das escolas sobre equipamentos
e recursos tecnolégicos para uso pedagdgico, como, por exemplo,
computadores, TVs, projetores, entre outros;

Disponibilizar, nas escolas, espago apropriado e facilitador para acesso aos
supracitados recursos tecnolégicos em numero adequado a quantidade de
alunos, como, por exemplo, sala de informatica;

Possibilitar a manutencao regular e continua dos computadores e demais
recursos tecnolégicos como meio de preservagao e aperfeicoamento desse
patriménio, bem como garantia da sua durabilidade;

Proporcionar a formacéo inicial e continuada dos docentes que verse sobre o
uso dos referidos recursos tecnologicos em praticas pedagogicas.

Comentarios do(a) Gestor(a) Responsavel:

36. A gestora se queixa da nao identificagdo da escola constante da Figura 1 do
Relatério Preliminar de Auditoria e afirma que “dentre as unidades citadas como
campo de pesquisa, a SME nao reconhece a sala como sendo de uma delas.
Solicita-se, portanto, a devida identificagao.”

37. Ademais, informa que a secretaria, em 2021, levantou as necessidades das escolas
referentes a equipamentos tecnoldgicos e, em decorréncia disso, foram realizadas
licitacdes e contratacdo de empresas para o fornecimento do material. Garante que,
atualmente, esta em fase de recebimento e distribuicdo desses equipamentos as
Unidades de Ensino da Rede Municipal. Por fim, mediante links de noticias do sitio
oficial da prefeitura, aponta ag¢des e parcerias da Secretaria quanto a tematica.
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2.2.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,
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2.1.2. Analise Técnica:

Inicialmente, é valido informar que ocorreu uma incorregao na Figura 1 do Relatério
Preliminar de Auditoria. Por isso, a imagem em questdo foi alterada, visto néo
pertencer as escolas fiscalizadas do municipio de Mossoré. Em que pese o fato, o
achado se mantém e, por esse motivo, outra imagem exemplificando-o foi inserida
no relatério. Atendendo a manifestagao da gestora, reforgamos que as escolas com
menores rendimentos no IDEB 2019 visitadas por esta equipe de auditoria no
municipio de Mossoré sao: Escola Municipal Deusdete Cecilio de Araujo, Escola
Municipal José Benjamim, Escola Municipal Heloisa Ledo de Moura, Escola
Municipal Sindicalista Anténio Inacio e Escola Municipal Professor Alexandre
Linhares. Ademais, identificou-se em legenda prépria a instituicdo da Figura 1 e
demais figuras apensadas nesta informacgao.

Em sequéncia, apesar do que foi exposto pela gestora, a situacdo observada nas
cinco escolas municipais de Mossoré com menores resultados no IDEB 2019 foi
carecimento de salas de informaticas operantes e outros recursos tecnoldgicos.

Neste caso, a realizagdo do levantamento e da licitagdo ndo tem efetividade sem a
disponibilizagdo dos materiais nas escolas e seus efeitos acabam sendo minimos ou
nulos, como nas instituicdes investigadas.

Dessa forma, as recomendacgdes deste tdpico constantes das alineas a), b) e c) se
mantém necessarias e urgentes, visto as agdes da Secretaria de Educagao ainda se
demonstrarem insuficientes frente a realidade verificada nas escolas visitadas e o
impacto disso no desempenho da educacéao.

No que se refere a formagado dos docentes no uso de ferramentas tecnolégicas, a
gestora destaca, por meio de links de noticias, os treinamentos realizados para uso
do SIGEduc e Google Classroom. Ainda que importantes, ndo afastam a
recomendagao registrada na alinea d), posto que, na medida em que as escolas hoje
carentes desses recursos forem devidamente abastecidas, a real demanda de
formacéo inicial e continuada se desenhara. Sado recomendacgdes inter-relacionadas
€ que geram consequéncias umas sobre as outras.

Logo, conclui a equipe de auditoria pela permanéncia de todas as recomendagdes
feitas neste topico.

Obstaculos na gestao escolar

O Plano Nacional de Educagao (PNE) determina em sua meta n° 19 a efetivagéo da
gestdo democratica baseada em critérios de mérito e desempenho, bem como
participacdo da comunidade escolar. Observemos:

“Assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a
efetivagcdo da gestdo democratica da educagao,
associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e
a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das
escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da
Unido para tanto.

Estratégias:
19.1) priorizar o repasse de transferéncias voluntarias da
Unido na area da educagado para os entes federados que

tenham aprovado legislacdo especifica que regulamente a
matéria na area de sua abrangéncia, respeitando-se a
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legislagcao nacional, e que considere, conjuntamente, para a
nomeacao dos diretores e diretoras de escola, critérios
técnicos de mérito e desempenho, bem como a
participacdo da comunidade escolar;”

(Grifo nosso)

Em consonéncia com a supracitada norma, a Lei n° 3.298/2015, a qual aprovou o
Plano Municipal de Educagdo do Municipio de Mossord, garante a promog¢ao da
gestdo democratica no sistema municipal de ensino.

“META 19: Assegurar condigdes, no prazo de 1 (um) ano,
para elaboragao, aprovacdo e implantagao da Lei de
Gestao Democratica, associada a critérios técnicos de
mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade
escolar, por meio de eleigbes diretas, no d&mbito das escolas
publicas municipais, prevendo recursos e apoio técnico da
Unido e do Estado.

Estratégias:

19.1) Constituir em até 60 (sessenta) dias apds a aprovacgao
do Plano Municipal de Educagdo, o Férum Municipal de
Educacdo de Mossord com representantes do Poder
Publico Municipal de varios segmentos, do Conselho
Municipal de Educagido, do Sindicatos da educagédo e
o6rgdos da sociedade civil, conforme as orientagbes do
Foérum Estadual de Educagdo, para acompanhamento e
monitoramento da implementagdo do Plano Municipal de
Educacao e outras providéncias;

19.2) Constituir no prazo de até 30 (trinta) dias apds a
constituicdo do Férum Municipal de Educacdo de Mossoro,
a Comissao Municipal com representantes do Poder Publico
Municipal de varios segmentos, do Conselho Municipal de
Educagado, do Sindicato dos Servidores Municipais e do
Férum de Educagéo do Municipio de Mossoré, no prazo de
90 (noventa) dias apds sua formagao, elaborar o projeto
de lei que regulamente a gestido democratica no
Sistema Municipal de Ensino, considerando critérios
técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a
comunidade escolar, por meio de eleicoes diretas para
gestao escolar;”

(Grifo nosso)

46. A partir da leitura dessas disposigdes legais, compreende-se que a efetivagdo da

47.

gestdo democratica nas escolas depende da legitima participacdo de toda
comunidade nas tomadas de decisdes e rotina escolar. No que se refere a escolha
dos diretores de escola, acrescenta, além da participagao popular, o estabelecimento
e uso de parametros técnicos de mérito e desempenho que fundamentem a selegao
de alguém para o exercicio do cargo.

No entanto, em que pese expressa a supracitada meta do PNE e a aprovacéo do
Plano Municipal de Educagao, a equipe de auditoria ndo encontrou, nos sitios
eletrbnicos da prefeitura, camara legislativa e jornal oficial do municipio, publicagdo
da referida Lei de Gestdo Democratica, depreendendo pela ndo existéncia da
mesma e, consequentemente, pela auséncia da participacdo da comunidade escolar
e da utilizacdo de requisitos basicos de desempenho na escolha dos Diretores das
unidades educacionais. Corroborando esse entendimento, observou-se que todos os
gestores entrevistados, ao serem questionados quanto ao modo de selegédo para o
cargo, informaram que foram indicados pela Secretaria Municipal de Educagao, bem
como nao souberam listar de maneira objetiva o critérios especificos da escolha.
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Vale ressaltar que noticia encontrada no sitio oficial da Camara Municipal de
Mossord, publicada em 01 de junho de 2022, afirma que “outra lei que ndo vem
sendo praticada no municipio diz respeito a Gestdo Democratica nas Escolas”,

informacao intitulada de “Lei engavetadas™.

Outrossim, a meta n° 19 do PNE versa, também, da formagdo dos gestores
escolares. Constante da estratégia 19.8, orienta pelo desenvolvimento de programa
de formacgao dos diretores e aplicacdo de prova nacional especifica que subsidie a
definicdo de critérios objetivos de provimento dos cargos.

Sobre isso e de modo contrario a aludida estratégia, todos os diretores escolares
entrevistados transpareceram em seus relatos a auséncia de capacitagao especifica
para atuagdo no cargo de gestdo. “A gente aprende fazendo”, declarou um gestor.
Tal fato configura-se um fator de risco agravado, ainda mais, pela acumulacédo das
funcdes administrativa, pedagdgica e financeira desempenhadas por uma pessoa s6
desprovida de treinamento adequado, como também demonstraram as declaracdes
a entrevista.

Ante o exposto, visando colaborar com a efetivagdo da gestdo democratica na rede
municipal de educagao e, consequentemente, adequacio da selegao e capacitacao
de diretores escolares, fator determinante para a qualidade do ensino, seguem
recomendagdes de melhoria a Secretaria Municipal de Educacao:

a. Implantagdo da Lei de Gestdo Democratica, norma que disponha sobre a
regulamentacdo da gestdo democratica da rede publica municipal de
educacdo, em especial sobre o processo de escolha da gestdo escolar,
definindo os critérios de mérito e desempenho que serdo utilizados na
avaliagédo do candidato ao cargo;

b. Criagcdo de mecanismos que aumentem a atratividade do cargo de diretor
escolar;

c. Implantacdo de programa de capacitagdo inicial e continuada para os
gestores escolares sobre tematicas relevantes que orientem a sua atuagao;

d. Realizar levantamento das principais dificuldades enfrentadas pela gestédo
escolar, sejam elas de cunho pedagogico ou administrativo, a fim de subsidiar
as capacitacdes ora ofertadas com tematicas pertinentes.

2.2.1. Comentarios do(a) Gestor(a) Responsavel:

A gestora afirma que consta no site da Camara Legislativa a Lei n® 2.173/06, a qual
versa sobre o processo de selecdo para o cargo de diretor escolar da Rede
Municipal de Ensino e que, para sua atuagao, sdo considerados a formagao em nivel
superior, experiéncia de gestdo e analise do perfil. Na dotica da gestdao democratica,
destaca o trabalho de assessoramento e acompanhamento dos conselhos escolares
pela secretaria. Informa, também, a constante realizagédo de encontros formativos
para os gestores escolares. Por fim, adiciona links de noticias do site da prefeitura
sobre capacitagao de gestores e eleicdo de conselhos escolares.

4 Disponivel em: <https://www.mossoro.rn.leg.br/institucional/noticias/francisco-carlos-cobra-a-execucao-de-leis-
aprovadas-na-camara-que-estao-engavetadas-1> Acesso em agosto de 2022.
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2.2.2. Analise Técnica:

A Lei n® 13.005/2014, a qual dispbe sobre o Plano Nacional de Educacdo, em seu
art. 9° estabelece que os entes federativos deverdo aprovar leis especificas que
versem sobre a gestao democratica no prazo de 2 anos contados da sua publicagao.
No caso daqueles que possuem legislagao local ja adotada com essa finalidade,
adequa-la, quando for o caso.

Em sequéncia, a meta 19 do PNE discorre sobre a efetivagdo da gestédo
democratica, estabelecendo como necessario a consideragao de critérios técnicos de
mérito e desempenho e a participacdo da comunidade escolar no processo de
nomeacéo dos diretores e diretoras das escolas.

Neste sentido, a Lei n® 3.298/2015, que aprovou o Plano Municipal de Educagao de
Mossoro, definiu como estratégia 19.2, constante da meta 19, a elaboracdo de
projeto de lei que regulamente a gestdo democratica, bem como as elei¢cdes diretas
para gestao escolar fundamentadas em parédmetros de mérito e desempenho e
participacdo da comunidade. Vale saber que o prazo determinado no PME de
Mossoroé para cumprimento dessa determinacéo foi extrapolado.

Ante o exposto, inicialmente é possivel depreender que, com a aprovagido da
supracitada lei municipal e aquilo disposto em sua estratégia 19.2, reconhece-se
pela necessidade de, no minimo, adequagao de norma existente que trata do tema.
Outrossim, reforca este achado a noticia encontrada no sitio oficial do legislativo de
Mossord, a qual assevera a nao efetivacdo da Lei de Gestdo Democratica do
municipio, conforme paragrafo 48 deste relatério, corroborando com as respostas
dos atores escolares entrevistados.

A Lei n° 2.173, mencionada nos comentarios da gestora, instituiu as normas para o
processo de selegdo dos diretores escolares em 21 de junho de 2006. Destaca-se
que seu conteudo nao faz mengao ao processo de eleigdo para o cargo, assim como
nao traz a baila a necessidade de participagdo popular na escolha de alguém para o
exercicio do cargo de diretor. Ademais, o § 1° do artigo 5° dessa norma demonstra
que o preenchimento da vaga para uma escola com mais de um candidato ficara a
cargo do Chefe do Executivo. Vejamos:

“Art. 5° - Para efeito de nomeagédo do(s) diretor(es), a Geréncia
Executiva da Educagdo e do Desporto — GEED, apresentara ao
Executivo Municipal o(s) nome(s) do(s) candidato(s) selecionado(s)
para preenchimento da vaga do cargo de diretor por escola.

§ 1° - Havendo mais de um candidato, classificado para mesma
escola, a GEED apresentara ao Executivo Municipal uma Lista
Triplice por ordem de classificacdo para que o(a) Chefe do
Executivo Municipal nomeie um dos classificados para o
preenchimento da vaga;”

(Grifo nosso)

As consideragdes da gestora ndo deixam nitida a participacdo da comunidade
escolar na escolha dos gestores escolares e a aprovagdo do PME de Mossoro
externou a necessidade de regulamentagdo da gestdo democratica, em especial no
que se refere a eleigado direta para o cargo de diretor e a consideragao de critérios
técnicos de mérito e desempenho para isso.

Sobre a capacitagdo dos gestores escolares, a gestora limitou-se a informar que

realiza encontros formativos constantemente, encaminhando duas noticias de
fevereiro de 2021 sobre uma mesma ag¢ao da SME para formacgao dos diretores. Em
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que pese muito importante o encontro reportado, a equipe técnica destaca o
carecimento de programa de formagéao inicial e, principalmente, continuada, situagao
essa nao vislumbrada nos comentarios em analise.

Corroborado pelo testemunho dos gestores entrevistados e manifestacao insuficiente
da gestora sobre aquilo que foi analisado pelo corpo técnico, a equipe de auditoria
mantém as recomendacgdes ora feitas neste topico.

Auséncia de psicélogo no ambiente escolar

Considerando que “50,0% dos transtornos mentais que acometem os adultos tém
seu inicio antes dos 14 anos de idade (ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA
SALUD, 2018)”, conforme consta na publicacdo da série histérica de 10 anos das
quatro edicdes da Pesquisa Nacional de Satude do Escolar’, realizada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE em parceria com o Ministério da Saude
e Ministério da Educacao, é crucial a discussao e acolhimento dessa tematica no
ambiente escolar.

Conforme destacou o IEDE (Interdisciplinaridade e Evidéncias do Debate
Educacional) no seu espaco de artigos e analises®, a depressdo possui muiltiplas
fontes. Na escola, a saude mental das criancas e adolescentes pode ser afetada por
exigéncia de resultados, competicdo e relagao conflituosa com outros estudantes,
responsabilidade para lidar com multitarefa, além das questdes pessoais e
familiares.

Ainda segundo o IEDE e a autora especialista em educacao da supracitada analise,
“Individuos que sofrem com doengas ou transtornos mentais tém menos chances de
completar o Ensino Médio e ingressar no Ensino Superior, de acordo com o estudo
de Mojtabai e outros pesquisadores, realizado em 2015”.

Nas entrevistas realizadas com os atores escolares, a discusséo sobre o assunto foi
unanime. Demonstrou-se forte presenga das desordens emocionais e psicologicas
enfrentadas pelas criangcas e adolescentes, bem como corpo docente, evidenciadas
ainda mais no periodo pés-pandémico.

Em que pese o exposto, ndo ha nas escolas psicélogo para suporte as necessidades
de aprendizagem e saude mental dos alunos, sendo essa uma queixa recorrente e
geral dos entrevistados. Tais papéis, na auséncia dos profissionais especializados,
acabam sendo exercidos sobrecarregadamente pelos diretores, supervisores e
professores, na medida das suas limitagdes e habilidades para lidar com o tema.

Vale ressaltar que, atentando-se para a importdncia do papel da psicologia na
educacgao basica e sua influéncia potencializadora no processo de aprendizagem, foi
aprovada, em dezembro de 2019, a Lei n° 13.935/2019’, a qual dispde sobre a
prestacdo dos servigos de psicologia e servico social nas redes publicas de
educacgao basica. Vejamos o § 1° do art. 1° do dispositivo legal:

“Art. 1° As redes publicas de educagéo basica contardo
com servicos de psicologia e de servigo social para atender
as necessidades e prioridades definidas pelas politicas de
educacgao, por meio de equipes multiprofissionais.

§ 1° As equipes multiprofissionais deverdo desenvolver
acdes para a melhoria da qualidade do processo de ensino-
aprendizagem, com a participagdo da comunidade escolar,
atuando na mediagao das relagdes sociais e institucionais.”
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67. Assim, com a finalidade de colaborar com a escola no desenvolvimento da salde
mental e bem-estar dos seus alunos, condigdo fundamental para evolugéo do ensino,
destaca-se, a seguir, a recomendagdo de melhoria a Secretaria Municipal de
Educacéo:

a. Disponibilizar quantidade de psicologos suficiente e adequada para o
atendimento especializado de apoio a saude mental dos discentes.

2.3.1. Comentarios do(a) Gestor(a) Responsavel:

68. A gestora informa que a secretaria dispde da Coordenadoria de Psicopedagogia a
qual, segundo o Decreto 6.244/2021, compete ““acompanhar, diagnosticar, intervir e
prevenir problemas de aprendizagem das criangas/alunos da Rede Municipal de
Ensino; articular e acompanhar ag¢des de formagéo continuada para os Profissionais
da Educacdo, no ambito da salude mental, vulnerabilidades e risco social; dentre
outras atividades correlatas”. Sendo assim, assegura o acompanhamento dos
alunos, bem como o desenvolvimento de atividade para as familias e profissionais da
educacao. Destaca os projetos “Um olhar e uma escuta a vocé, educador” e “Lagos
em nos”. Por fim, junta links de noticias sobre esses projetos.

2.3.2. Analise Técnica:

69. A gestora destaca a Coordenadoria de Psicopedagogia, estrutura integrante da
Secretaria Municipal de Educagdao — SME. Ademais, traz a baila os projetos “Um
olhar e uma escuta a vocé, educador” e “Lagcos em noés”.

70. Em consulta breve ao Decreto n® 6.244/2021, sao atribuicbes do Coordenador de
Psicopedagogia “acompanhar, diagnosticar, intervir e prevenir problemas de
aprendizagem das criangas/alunos da Rede Municipal de Ensino; articular e
acompanhar acdes de formacgio continuada para os Profissionais da Educacgdo, no
ambito da saude mental, vulnerabilidades e risco social; dentre outras atividades
correlatas”.

71. Com base nas noticias dos projetos supracitados, € possivel vislumbrar que esses
sdo iniciativas que buscam capacitar os professores, supervisores e diretores no que
se refere a tematica de saude mental e processo de aprendizagem, depreendendo
que a Coordenadoria em questdo esta mais voltada para o apoio e preparagio dos
agentes escolares no trato desses assuntos no ambiente escolar do que para o
atendimento especializado dos discentes.

72. Em que pese muito importantes a coordenadoria, esses projetos e o conhecimento
adquirido pelos profissionais, ndo substituem a presenga de psicélogo em numero
suficiente e adequado na rede de ensino, visto se tratar de um apoio especializado.

73. Considerando os apontamentos feitos pela equipe de auditoria, mantém-se a
recomendacao feita para o achado.

° Disponivel em: < https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101955.pdf > Acesso em agosto de 2022.

6 Disponivel em: <https://www.portaliede.com.br/por-que-a-escola-precisa-falar-sobre-saude-emocional/> Acesso
em agosto de 2022.

4 Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2019-2022/2019/1ei/L13935.htm > Acesso em agosto
de 2022.
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Auséncia de perspectiva pelos alunos dos beneficios da educacdao e

continuidade dos estudos

74.

75.

76.

77.

78.

79.

Uma gestao educacional eficaz e eficiente pressupde, além de bons resultados nos
pilares pedagdgicos, administrativos, financeiros, entre outros, o desenvolvimento do
pilar social, ou seja, o progresso dos alunos como cidadaos, bem como sua
qualificacdo para o trabalho futuro. No entanto, para isso, é ébvio a necessidade da
compreensao pelos discentes da importancia da educacgéo e da sua continuidade.

Porém, ndo foi isso que se observou nas entrevistas realizadas nas escolas
selecionadas do municipio de Mossord. Apds a analise das entrevistas, ficou claro e
evidente um problema comum a todas elas e que muitas vezes passa despercebido
por ndo ser tangivel como tantas outras questbes apontadas neste relatorio: a
auséncia de perspectiva pelos alunos dos beneficios da educacdo e continuidade
dos estudos.

Frases como “eles n&do sabem por que estdo nas escolas” e “muitos s6 vem a escola
pela merenda” foram ditas repetidamente por professores e diretores. No dialogo
com os alunos (faixa dos 11 aos 17 anos), ficou explicito que, de fato, esses nao
compreendem o seu papel na escola, tampouco percebem como é importante a
dedicacédo a vida escolar e como isso pode definir o futuro profissional

Entre outros fatores, essa falta de nogao e de perspectiva impacta diretamente no
resultado dos discentes. A auséncia de motivagao e entendimento do seu papel na
escola interfere diretamente no desempenho e no nivel de aprendizagem de cada
aluno. Quando questionados sobre a continuidade dos estudos apds encerrar o
ensino fundamental, alguns sequer sabiam se continuariam no ensino médio, ou
ainda alguns alunos n&o conheciam a op¢ao de ingressar no IFRN, e muito menos
se falava em vida profissional ou ensino superior.

Sobre isso, vale trazer a baila um estudo do lede intitulado Um Panorama sobre
Resolugdo Colaborativa de Problemas no Brasif®, feito com base nos microdados do
Pisa 2015, que apontou diferencas e semelhancgas entre o perfil dos alunos com alto
e baixo desempenho. Os alunos com baixo desempenho sentem-se mais sozinhos
nas escolas, repetiram de ano mais vezes e quatro a cada cinco nao tém expectativa
de concluir o ensino médio.

Neste sentido, notou-se que algumas atividades fariam diferenga na criagdo de
vinculo e nocao de pertencimento do aluno com a escola, como, por exemplo, a
pratica de esportes ou ainda atividades culturais. Os itens 2.8 e 2.13 da Meta 2 do
PNE tratam dessa tematica e reconhecem a relevancia da presenca da cultura e
praticas esportivas na universalizagdo do ensino fundamental e conclusdo dessa
etapa na idade adequada. Vejamos as estratégias:

“2.8) promover a relagdo das escolas com instituicbes e
movimentos culturais, a fim de garantir a oferta regular de
atividades culturais para a livre fruigdo dos (as) alunos (as)
dentro e fora dos espacos escolares, assegurando ainda
que as escolas se tornem polos de criagdo e difusdo
cultural;

()

8 Disponivel em: < http://www.portaliede.com.br/wp-content/uploads/2018/02/Um-Panorama-sobre-Resolucéo-
Colaborativa-de-Problemas-no-Brasil_Portal_lede.pdf > Acesso em agosto de 2022.
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2.13) promover atividades de desenvolvimento e estimulo a
habilidades esportivas nas escolas, interligadas a um plano
de disseminagcdo do desporto educacional e de
desenvolvimento esportivo nacional.”

Ante o exposto, € manifesto que as escolas precisam investir no papel de orientagao
educacional. Inicialmente, estabelecendo vinculo e estimulando a sensacdo de
pertencimento dos alunos ao ambiente escolar. Em seguida, é necessario mostrar
aos alunos as opgdes, a importancia do estudo, os caminhos apds o encerramento
do ensino fundamental, as opg¢des de carreiras, abrir os horizontes tao limitados dos
alunos pelo seu contexto social e regional.

Dessa forma, com a finalidade de contribuir com a ampliacdo da perspectiva dos
alunos quanto a importancia da educacdo e da continuidade do estudo e,
consequentemente, na melhora do desempenho dos discentes, recomenda-se:

a. As escolas, desenvolver projetos e agbes que estimulem as habilidades
esportivas, bem como o contato regular dos alunos com atividades culturais;

b. As escolas, desenvolver projetos e agdes que esclarecam as oportunidades
apo6s a conclusao do ensino fundamental e médio para os alunos, bem como
meios de acesso a essas;

c. A Secretaria Municipal de Educacdo, apoio financeiro, pedagdgico e
consultivo a todas as supracitadas agoes;

d. A Secretaria Municipal de Educaco, criagdo de mecanismos que estimulem
as escolas a efetivacdo das recomendacgdes ora feitas, bem como as tornem
mais atrativas.

2.41. Comentarios do(a) Gestor(a) Responsavel:

Inicialmente, alega que no tépico 1.4, referente a metodologia, ndo foi apresentado
como instrumento de pesquisa as entrevistas realizadas com alunos e questiona se a
quantidade de alunos indagados constitui uma amostra suficiente. Ademais, pede
esclarecimentos sobre a constituicdo dos dados e os sujeitos da pesquisa.

Quanto a continuidade dos estudos, informa que o abandono escolar no 9° ano do
ensino fundamental em 2019 foi de 0,9%, segundo resultados finais de 2019 do
Quadro de Rendimento Escolar do Registro Escolar, apontando para o
prosseguimento no ensino médio.

Declara que, em 2021, houve incentivo a participacdo dos alunos na selecdo do
Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN) e em provas externas, destacando
que tais agbes obtiveram efeitos ja no IDEB 2021 do 9° ano quando comparado ao
de 2019, aumentando em 0,1 (um décimo) a nota do municipio.

Outrossim, evidencia o langamento do Programa de Recomposicdo da
Aprendizagem (PRA) em 2022 e, dentre suas agdes, o projeto Mossoré Educa+, o
qual objetiva preparar os discentes para as provas SAEB e selegao do IFRN.

Salienta a retomada dos Jogos Escolares Municipais (JEMs), Programa Jovens
Empreendedores Primeiros Passos (JEPP) com 8 (oito) escolas municipais e a
parceria com o IFRN na execucdo de cursos de formacgédo inicial e continuada ou
qualificacdo profissional integrado ao ensino fundamental. No que se refere ao
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suporte financeiro, enfatiza o Programa de Manutencao das Unidades Educacionais
do Municipio de Mossoré — PROMEM.

2.4.2. Analise Técnica:

O paragrafo 18 do presente relatério, constante do tépico “1.4. Metodologia utilizada
e limitacdes inerentes a auditoria”, explica que entrevistas foram realizadas com os
atores escolares. A equipe de auditoria entende como atores escolares aqueles que
possuem ou deveriam possuir papel ativo no ambiente da escola. Neste caso, séo
eles: os profissionais que compde a gestdo da instituicdo, professores, alunos e
responsaveis pelos alunos. Diante do pedido de esclarecimento da gestora, destaca-
se, mais uma vez, que os alunos compuseram o grupo de entrevistados desta
auditoria, como demonstra os roteiros de entrevistas apensados neste relatorio.

O paragrafo 76 evidenciado pela gestora em sua manifestagao apresenta duas falas
externadas por professor e diretor, sendo utilizadas como exemplos de um
entendimento compartilhado por varios outros profissionais entrevistados do mesmo

grupo.

Em cada uma das cinco escolas visitadas, o corpo técnico dialogou com um ou dois
alunos. Com base nas suas respostas, observou-se que os alunos entrevistados nao
possuiam clareza daquilo que poderia ser melhorado na escola, bem como nao
objetivavam prosperar no ensino pos fundamental. Logo, desenhou-se o achado em
questéo.

A amostra analisada nesta auditoria (5 escolas publicas municipais de Mossoré com
os piores resultados no IDEB 2019), em que pese n&o-probabilistica, permitiu
levantar achados comuns constantes nas 5 escolas com os menores desempenhos
no desenvolvimento da educagao basica. Logo, configuram-se como riscos de alto
impacto que merecem ser mitigados ou evitados nas escolas de toda a rede, visto
sua interferéncia nos objetivos educacionais do municipio.

De fato, conforme afirmou a gestora em seus comentarios, € necessario ter cuidado
na comparagdao de indices e taxas que aferem a educacdo neste periodo pods
pandémico com os resultados obtidos em momento anterior. Sendo assim, os dados
do Censo Escolar 2019 revelam que a taxa de abandono e de reprovagido nos anos
finais das unidades de ensino do municipio sao, respectivamente, 1% e 15,3%. Essa
ultima, quando comparada com a taxa de reprovacado nos anos iniciais (5,7%) do
mesmo Censo, é superior a 9 pontos percentuais.

A taxa de reprovagdo revela que as notas e/ou frequéncias de mais de 15% dos
alunos dos anos finais foram insatisfatérias, o que resultou, no exercicio seguinte, na
matricula do aluno no mesmo ano letivo anterior ou na sua nao matricula.

A principio, a taxa de reprovacgao supracitada pode vislumbrar um percentual baixo,
mas considerando numeros absolutos, € uma quantidade significativa de alunos
reais que hoje estdo com distor¢do idade-série, devido ao mau desempenho ou,
também, quantidade de faltas. Tal fato reforca o achado em questao, bem como, ao
longo dos anos, mina a expectativa dos estudantes de prosperar no ensino.

Neste sentido, a equipe de auditoria recomendou por agdes que auxiliam na criagao

de vinculo e nocado de pertencimento do aluno com a escola, envolvendo a
integracdo dos estudantes com atividades culturais e esportivas, bem como projetos
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que busquem mostrar os caminhos da educagao a serem seguidos apés a conclusao
do ensino fundamental e médio. Quanto a essa, a gestora tratou das iniciativas do
Programa de Recomposigéo da Aprendizagem (PRA), em especial no que se refere
a preparagao para provas externas.

No tocante as atividades esportivas, a retomada dos Jogos Escolares Municipais €
uma excelente iniciativa, entretanto é basilar que o incentivo faga parte do cotidiano
dos alunos. Isso inclui, por exemplo, aulas de educacéo fisica e de esportes, numa
estrutura fisica adequada e com materiais esportivos disponiveis.

Em que pese importantes, as supracitadas iniciativas aparentam ser insuficientes
frente a ocorréncia do achado a taxa de reprovagdo do Censo 2019, as notas do
IDEB 2019 e 2021 do municipio abaixo das metas projetadas e aos relatos obtidos
nas entrevistas com os atores escolares. Sendo assim, o corpo técnico insiste pela
manutencado das recomendacgdes ora feitas, de forma a fomentar os programas ja
existentes, bem como desenvolvimento de outros projetos que abarquem o maior
numero de escolas possivel e de forma continuada.

Auséncia de monitor de apoio e treinamento da equipe escolar necessarios

para o desenvolvimento adequado dos alunos com deficiéncia

97.

98.

99.

O resultado do Sistema de Avaliagcdo da Educacgao Basica (SAEB) 2019 do 5° e 9°
anos do ensino fundamental afirma que, no nordeste, mais da metade dos diretores
considerou que o numero de profissionais para atuar com os alunos da educagao
especial era insuficiente. De maneira geral, considerando todas as regibdes
brasileiras, a principal queixa foi a necessidade de monitor (a) de apoio.

A avaliagdo externa perguntou aos diretores, também, a respeito de treinamento
para lidar com o publico-alvo da educacdo especial. No nordeste, mais de 60%
informaram que nao ocorreu nenhuma atividade de formagao continuada sobre a
tematica nos ultimos 12 meses.

Por meio das entrevistas realizadas nas escolas selecionadas de Mossord, observa-
se que o retrato supracitado nao é diferente. A problematica € comum e recorrente
nas referidas instituicdes, ora pela quantidade inadequada de monitores frente ao
numero de alunos da educagao especial, ora pela auséncia de capacitagdo e
conhecimento especificos desses e dos outros profissionais que compdem a escola.

100. Os entrevistados relataram que o papel do monitor (a) é exercido por alunos

101.

de cursos diversos, denominado estagiario (a), o qual recebe uma bolsa financeira
para o exercicio da atividade que, ao ver de alguns, nio é atrativa e pode ser uma
das causas do numero insuficiente de interessados para a fungéo.

Em que pese esse cenario, o acolhimento das diferengas nas escolas comuns
€ uma necessidade, bem como obrigacdo a ser atendida pelas redes de ensino,
conforme determina a meta 4 do Plano Nacional de Educagao (PNE). Vejamos:

“Universalizar, para a populagcdo de 4 (quatro) a 17
(dezessete) anos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagéo, o
acesso a educagao basica e ao atendimento educacional
especializado, preferencialmente na rede regular de ensino,
com a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas
de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servigos
especializados, publicos ou conveniados.”
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102. No entanto, para que a educagao inclusiva ocorra de fato e o seu publico-alvo
tenha deveras acesso ao ensino e aprendizagem na escola regular, se faz
necessario a realizacdo de treinamento da equipe escolar, em especial monitores,
assim como ampliagdo do numero de profissionais de apoio para atuar com a
populagao com deficiéncia.

103. Sendo assim, a fim de colaborar com a politica da educagao inclusiva nas
escolas, destacam-se, a seguir, as recomendagbes de melhoria a Secretaria
Municipal de Educacéo:

a. Realizar levantamento da real necessidade de monitores de apoio a
populagao com deficiéncia nas escolas;

b. Criar mecanismos que aumentem a atratividade da fungdo de monitor de
apoio;

c. Disponibilizar, nas escolas, quantidade de monitores compativel e adequada
com o numero de alunos da educagao especial;

d. Implantagéo de programa de formagao continuada para todos os profissionais
do ambiente escolar, inclusive monitores, para capacita-los na atuagdo com o
publico-alvo da educacao especial.

2.5.1. Comentarios do(a) Gestor(a) Responsavel:

104. Sobre este tépico a gestora citou que esta em curso uma selegao de novos
auxiliares e que ja foram contratados aproximadamente 500 (quinhentos) auxiliares.
Informou a realizagdo de um levantamento para ampliagdo do niumero de salas de
AEE (salas de Atendimento Educacional Especializado), além de mencionar que os
alunos com deficiéncia tém prioridade na matricula.

2.5.2. Analise Técnica:

105. Apesar das agOes relatadas pela gestora serem importantes, essas ndo se
demonstraram suficientes, visto que a situagdo encontrada nas 5 (cinco) escolas
municipais com piores rendimentos no IDEB 2019 foi a queixa quanto ao numero
insuficiente de monitores disponiveis em sala de aula. O problema continua latente.
E necessario que a contratacdes citadas continuem sendo feitas para que se chegue
ao numero adequado e razoavel de auxiliares em toda rede municipal.

106. A noticia divulgada pela Secretaria de que, atualmente, ha 21 salas de
Atendimento Educacional Especializado no municipio (aproximadamente, 22% da
rede) e 27 professores especializados reforga a necessidade de mais esforgo para
que todas as escolas do municipio contem com essa estrutura para atendimento dos
alunos com necessidade especial.

107. Quanto a capacitagédo, a gestora incluiu noticias sobre a realizagdo de dois
dias de seminario, em junho de 2022, como atividade integrante do Programa de
Formacdo Continuada para Educagdo Especial 2022. Apesar da acao ser
importante, o que se revelou nas entrevistas foi despreparo na integragéo e
desenvolvimento dos alunos especiais, dentro das suas especificidades.

108. Sendo assim, visto o achado em questdo ndo ter sido afastado pelos

comentarios da gestora e objetivando fomentar a educacao inclusiva, continuam
pertinentes as recomendacdes feitas por esta equipe de auditoria.
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2.6. Relagao distante da familia com a escola

109. O papel dos pais/responsaveis na educagao das criancas ultrapassa os
dominios do lar. De forma unanime, em todas as entrevistas e visitas as 5 (cinco)
escolas da rede municipal de Mossoré foi relatado um ponto de extrema importancia:
a relevancia da relacao da familia dos alunos com a escola.

110. De acordo com pesquisa realizada pelo lede®, alunos com melhor
desempenho dizem que os pais tém interesse nas suas atividades escolares e
apoiam seus esforcos e conquistas. Afirma que “muitos estudos apontam a
importancia do apoio e acompanhamento da familia na vida escolar do aluno. No
caso de resolugdo colaborativa de problemas, o percentual dos alunos que
concordaram fortemente com a afirmagao “meus pais sao interessados nas minhas
atividades escolares” foi significativamente maior entre aqueles de melhor
desempenho”.

111. Outrossim, o estudo Educacdo Que Faz a Diferenga, que serviu como base
norteadora deste trabalho, trata da tematica e identificou que a gestdo escolar em
parceria com os pais aumenta a probabilidade da escola ter um bom resultado
educacional. Vejamos:

“Nas redes tratamento estudadas em profundidade,
verificou-se que a gestdo escolar se preocupa em tornar a
escola um bom ambiente de convivéncia para os alunos e a
comunidade como um todo, esta atenta ao contexto local e
investe no fortalecimento da parceria com os familiares.
Segundo os relatos colhidos pelas equipes de pesquisa, tal
unido auxilia no didlogo com os estudantes e aumenta o
incentivo para que participem das aulas. Do lado dos pais, é
perceptivel um maior engajamento, refletindo-se no
comprometimento que demonstram com a evolugao escolar
de seus filhos.”

112. Explica ainda que esse fator sozinho nao é suficiente para que as redes
atinjam indicadores educacionais de destaque. Entretanto, a presenga dele aumenta
a probabilidade de bom resultado no desempenho das escolas.

113. Reconhecendo a influéncia da participagdo familia no desempenho dos
alunos, o Plano Nacional da Educagéo — PNE estabeleceu a estratégia 2.9 da meta
n°® 2, que vale, também, ser reportada na integra.

“META 2: Universalizar o ensino fundamental de 9 (nove)
anos para toda a populagédo de 6 (seis) a 14 (quatorze)
anos e garantir que pelo menos 95% (noventa e cinco por
cento) dos alunos concluam essa etapa na idade
recomendada, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE.
Estratégias:

(...)

2.9) incentivar a participagdo dos pais ou responsaveis no
acompanhamento das atividades escolares dos filhos por
meio do estreitamento das relagbes entre as escolas e as
familias;”

Disponivel em: < hitps://www.portaliede.com.br/resolucao-colaborativa-de-problemas-alunos-com-bom-
desempenho-tem-pais-mais-participativos-e-nivel-socioeconomico-maior/ > Acesso em agosto de 2022.
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114. O resultado dos dados citados acima é encampado pelos gestores e
professores das escolas que receberam a visita in loco, os quais, pela experiéncia no
ambiente escolar, conseguem observar uma associac¢ao direta entre desempenho do
aluno e apoio da familia a vida escolar desse, ou seja, alunos com melhor
desempenho sao aqueles cujos pais/responsaveis se fazem presentes em reunides
escolares, mantém contato com diretores e coordenadores, conversam com
professores e dao algum tipo de suporte as criangas.

115. Em que pese o exposto, todos os diretores e docentes entrevistados citaram
que, via de regra, os pais e responsaveis mantém uma relagdo distante com a
escola. Afirmaram que o comum €& os pais afastados das escolas e que, em sua
maioria, ndo participam das atividades e acompanhamento do aprendizado dos seus
filhos.

116. Sendo assim, a fim de colaborar e incentivar a aproximacao das familias e
escolas e, consequentemente, melhorar o desempenho dos alunos e da instituicao
escolar em si, recomenda-se a Secretaria Municipal de Educagéo:

a. A elaboragao e implantagao de eventos/projetos que busquem a aproximagao
dos familiares com a escola;

b. A criacdo de um suporte para pais analfabetos para que estes possam
auxiliar os filhos;

c. A elaboracdo e implantacdo de agbes/projetos que busquem envolver as
familias dos estudantes em situagao mais vulneravel;

d. Considerando as recomendacgbes constantes do item 2.3 deste relatdrio,
disponibilizacdo de suporte psicolégico para auxiliar nas questdes mais
complexas que envolvam os alunos e familias.

2.6.1. Comentarios do(a) Gestor(a) Responsavel:

117. Sobre este tdpico a gestora citou que o municipio dispde de dois programas —
“Familia e Escola” e “Educacao e Familia” — com o intuito de aproximar a familia e a
comunidade escolar.

2.6.2. Analise Técnica:

118. E vélido ressaltar que os projetos mencionados pela gestora, apesar de
relevantes, ndao afastam o achado da auditoria. A relagéo distante da familia com a
escola foi um problema relatado em todas as instituicoes visitadas. Os projetos, por
sua vez, nao foram objeto de mengao nas entrevistas.

119. A noticia contida nos comentarios da gestora informa que o Projeto “Familia e
Escola” acontece em 3 (trés) etapas: “Temos esse encontro de formagdao com os
gestores e supervisores, um encontro realizado pela Coordenadoria de
Psicopedagogia com todas as familias atendidas da rede, pelo YouTube, e ainda
encontros de formagao realizados pelas escolas com as familias, cada uma no seu
contexto”. No entanto, nem os gestores e supervisores, nem os familiares
entrevistados externaram a participagdo em alguma dessas etapas.

120. Com base nisso, depreende-se que os efeitos e encontros dos projetos ainda
nao atingem todas as escolas, em especial aquelas com menores resultados no
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IDEB 2019 referente ao 9° ano, ou ndo estdo sendo suficientes para o objetivo ao
qual se propde.

121. As orientagbes das alineas b) e c) ndo foram objeto de manifestagéo
especifica por parte da gestora. Sendo assim, permanecem as recomendagdes de
melhoria presentes neste topico.

2.7. Relacao distante da Secretaria Municipal de Educacdo com a Escola

122. O artigo 19 da Lei Complementar n® 169/2021"°, que dispde sobre estrutura
administrativa e organizacional da Prefeitura Municipal de Mossord, conceitua:

“Art. 19 - A Secretaria Municipal de Educacdo - SME,
subordinada diretamente ao Prefeito do Municipio, compete
garantir o acesso da populagdo a educagdo basica e
manter a rede publica municipal de ensino, além de
promover agdes articuladas com os demais entes federados
relacionado a educagdo e supervisionar instituicdes
publicas da rede municipal de educacgéo; elaborar, implantar
e acompanhar politicas educacionais voltadas para a
melhoria da qualidade do ensino, da modernizagéo
pedagodgica e da capacitagdo do quadro técnico da
educacgao municipal; desenvolver politicas de ampliagdo do
acesso a educagdo integral e formular, implementar,
acompanhar e avaliar as politicas municipais de educacéo.”

123. De forma simplificada e resumida, depreende-se da leitura do artigo que a
secretaria municipal de educacéo é o 6rgao proprio do sistema municipal de ensino
para planejar, coordenar, executar, supervisionar e avaliar as atividades de ensino a
cargo do poder publico municipal no ambito da educagao basica.

124. Sobre o tema, a pesquisa Educagdo que Faz a Diferenca levantou que o
suporte constante por parte da Secretaria de Educacao com visitas frequentes as
escolas é fator comum associado a redes com bons resultados educacionais.
Vejamos:

“Averiguou-se ainda que as equipes das Secretarias de
Educacao esforcam-se para ofertar suporte pedagdgico, de
gestdo e administrativo as escolas sob sua jurisdicdo. Para
tanto, realizam visitas frequentes as unidades de ensino,
onde observam aulas e ouvem as demandas dos
educadores e gestores, buscando atendé-las com rapidez.

()

A utilizagdo de sistemas de gestdo, que permitem
acompanhar a distdncia o que acontece na escola, n&do
substitui a presenca fisica de técnicos e gestores das
Secretarias Municipais de Educagdo nas unidades.
Verificou-se, nos Municipios estudados, que as equipes das
Secretarias esforgam-se para conhecer a fundo a realidade
de sua rede. Para isso, realizam visitas frequentes as
escolas, em que observam aulas e ouvem as demandas
dos educadores e gestores”

10 Disponivel em: < http://jom.prefeiturademossoro.com.br/wp-content/uploads/2021/08/626d.pdf > Acesso em
agosto de 2022.
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125. Na contraméo do exposto, nao foi essa a situagao observada pela equipe de
auditoria. Os professores e, especialmente, gestores, quando questionados da
presenca da Secretaria Municipal de Educagdo — SME nas escolas, ora ndo tinham
muito a dizer, resumindo-se a dizer que a relagcdo com a SME é boa, ora diziam que
o contato direto era apenas com os técnicos da secretaria, ora confirmavam que nao
achavam a proximidade da gestdo adequada.

126. A partir dos relatos, verificou-se que a presenca da SME nas escolas ocorre
por meio de seus técnicos que estabelecem a ponte entre a instituicdo de ensino e a
secretaria. Os técnicos seriam os ouvidos da pasta educacional, recebendo as
demandas dos gestores escolares e repassando para a SME, suporte esse apenas
pedagdgico.

127. Em que pese haver esse canal por onde a secretaria conhece das demandas
das escolas, foi undnime o apontamento de que ndo ocorre o atendimento
tempestivo e satisfatorio desses pleitos, deixando a SME a desejar nas solugdes e,
consequentemente, no objetivo primordial da presenca da secretaria nas escolas:
acompanhamento das a¢des e desenvolvimento do ensino.

128. O supracitado referencial tedrico também revela que “ha uma maior
probabilidade de resultados de destaque nas redes onde o secretario é
espontaneamente elogiado”, fato nao verificado nas entrevistas realizadas. O que se
observou foi, de maneira geral, certa economia de palavras pelas gestbes escolares
nas respostas quando o tema era a Secretaria Municipal de Educacao, vislumbrando
o corpo técnico a influéncia do achado do paragrafo 47 do item 2.2.

129. Diante do exposto, a fim de colaborar com a presenca da Secretaria Municipal
de Educacéo e, consequentemente, melhorar o canal de comunicagéo entre essa e
as escolas, recomenda-se a SME:

a. Visitas periddicas as unidades de ensino para ouvir as demandas nao apenas
pedagdgicas, mas, também, de gestdo e administrativa dos educadores e
gestores;

b. Implantagcdo de mecanismos de feedback regular aos gestores quanto ao
percentual de atendimento das demandas supracitadas;

2.7.1. Comentarios do(a) Gestor(a) Responsavel:

130. Nesse ponto a gestora diz que a secretaria se faz presente nas instituicoes de
ensino através dos técnicos e diversos setores da SME, dando suporte as unidades
de ensino. Ainda afirmou ndo ser verdadeira a informagdo de que a secretaria da
apenas o suporte pedagdégico, uma vez que todas as coordenadorias visitam e
mantém contato constante com as unidades de ensino.

131. Ainda dentro desse tépico, a gestora destaca que, referente as demandas
nao atendidas de forma tempestiva, os tramites burocraticos exigidos pela legislagao
administrativa patria fazem com que o tempo da gestdo nao seja o tempo do gestor.
A gestora questionou o tamanho da amostra e enfatizou a auséncia da descri¢cdo de
procedimentos e instrumentos metodoldgicos.

2.7.2. Analise Técnica:

132. A equipe de auditoria reconhece a relevancia e necessidade do trabalho dos
técnicos da secretaria, porém reforga que, diante da capacidade decisoria desses,
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ndo se demonstrou suficiente no atendimento das demandas das unidades de
ensino.

133. De maneira geral, a queixa foi caréncia de suporte de gestdo e administrativo,
bem como auséncia de atendimento tempestivo e satisfatério dos pleitos feitos aos
técnicos.

134. Diante disso, a equipe de auditoria realizou recomendac¢des visando colaborar
com a presenca da Secretaria de Educagdo nas escolas. Presenca essa nao
meramente formal, como o comparecimento de alguém em algum lugar, mas no
sentido de colaboragio, participagdo, atendimento oportuno das solicitagbes e
feedback das demandas das escolas.

135. Com base nas recomendacgdes elencadas no paragrafo 129, fica claro que o
corpo técnico considerou o tramite burocratico constante das normas de licitacdo e
contratos administrativos, entre outros. Por isso, orientou pelo atendimento
tempestivo — aquele que ocorre em momento certo — das demandas escolares, mas,
conhecendo dos tramites publicos, recomendou pela implantagdo de mecanismos de
feedback aos gestores escolares, visto que esses transpareceram a auséncia de
retorno da secretaria frente as solicitagdes realizadas a SME.

O retorno da informacgéao possibilita nao s6 a melhoria do processo de comunicagao e
gestdo, mas também o acompanhamento periédico por parte das escolas do
processo de evolugdo e encaminhamento das demandas realizadas.

136. Vale ressaltar a importancia de, também, elencar prioridades e organizagéao
para atender as questdes num prazo razoavel, seguindo a legislagao vigente.

137. Por fim, é oportuno explicar que, apesar da amostra deste trabalho ser nao-
probabilistica (cinco escolas municipais), as verificagbes comuns a essa se
encontram num meio que merece muita atengdo — menores resultados no IDEB 2019
do 9° ano —, visto a alta probabilidade dessas verificagdes estarem impactando nos
objetivos educacionais do municipio € na qualidade do ensino. A metodologia esta
explicada em topico préprio, bem como os roteiros de entrevistas estdo apensados
ao fim do relatdrio.

138. Sendo assim, permanecem as recomendacoes feitas.
2.8. Problemas na infraestrutura

139. E evidente que uma infraestrutura deficiente afeta diretamente a qualidade do
processo de ensino-aprendizagem. Instalagdes fisicas inadequadas das salas,
refeitdrios, banheiros, areas de convivéncia, deficiéncia quantitativa e qualitativa da
merenda, corpo docente em numero adequado a quantidade de alunos, entre outros,
sdo aspectos que, com certeza, afetam a educacéo.

140. Das entrevistas realizadas com os atores escolares, €& unidnime a
compreensdo de que estruturas fisicas adequadas sdo de fundamental importancia
para o desenvolvimento do trabalho de educar.

141. Os resultados da pesquisa Educacdo que Faz a Diferenga revelaram que
redes com bom desempenho (redes de tratamento), regra geral, apresentam boas
condicbes de infraestrutura, principalmente quando comparadas as demais redes
(rede de tratamento). Observemos:
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142.
e de haver nesta diretoria solicitagdo originaria do Ministério Publico de Contas
(Proc. n° 448/2013) versando sobre o tema, considerou o corpo técnico os seguintes
aspectos de averiguacao, conforme demanda do Parquet:

143.
possui conhecimentos especificos ou de engenharia para avaliar minuciosamente as
estruturas fisicas das escolas selecionadas, configurando-se uma limitagdo da
auditoria. No entanto, dentro do senso comum, utilizou-se como critério essencial a
identificacdo de obstaculos fisicos obviamente limitantes, anti-higiénicos ou que
impossibilitasse a oferta das aulas e convivéncia segura dos alunos na escola.

144.
recentemente, ainda em 2022, e outra estava em obra. Logo, no que se refere a
essa Ultima, nao foi possivel a aplicagdo do checklist de observacdo das areas

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO

“As evidéncias quantitativas e qualitativas deste estudo
revelam que as redes tratamento apresentam condigbes de
infraestrutura melhores do que as geralmente observadas
nas redes controle. O modelo de Regressido aponta que,
quanto melhor a nota neste quesito por parte dos
pesquisadores que foram a campo, maior a probabilidade
de ser uma rede tratamento. Também ha instalacbes em
melhor estado de conservagéo.”

Diante da relevancia e pertinéncia do fator infraestrutura na presente auditoria

a) Verificacao da adequacao das instalagdes fisicas notadamente no que diz
respeito a estrutura (alvenaria, iluminagao etc.) das salas de aula, refeitorios,
banheiros, areas de lazer;

b) Verificacdo da existéncia de mobiliario adequado para proporcionar uma
boa qualidade da aprendizagem, a saber: presenca de carteiras compativeis
com a estrutura dos alunos, lousas e armarios, dentre outros;

c) Afericdo da existéncia quantitativa e qualitativa dos géneros alimenticios
destinados a merenda escolar;

d) Verificagao do atendimento a Lei Federal n° 10.098/2000, que estabeleceu
as normas gerais e critérios basicos para a promog¢ao da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

e) Verificagdo da existéncia de corpo docente compativel com a quantidade
de alunos;

f) Que sejam diretamente abordados, dentre outros servidores, os
professores, coordenadores e diretores, a fim de que explicitem aos
inspetores desta Corte os problemas mais graves de cada Unidade de
Ensino.

Vale ressaltar que a equipe de auditoria designada para este trabalho néo

Ademais, das 5 (cinco) escolas visitadas, 2 (duas) foram reformadas

fisicas. Feito os devidos comentarios, passemos a analise ponto a ponto das

supracitadas alineas.
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2.8.1) Verificacdo da adequacéo das instalacdes fisicas notadamente no que diz respeito a
estrutura (alvenaria, iluminacdo etc.) das salas de aula, refeitérios, banheiros, areas de
lazer; e

Verificacdo da existéncia de mobiliario _adequado para proporcionar _uma_boa
qualidade da aprendizagem, a saber: presenca de carteiras compativeis com a estrutura dos
alunos, lousas e armarios, dentre outros;

145. Uma queixa comum foi a existéncia de ventiladores barulhentos nas salas de
aula, os quais dificultam a explanacgao da aula pelos professores, bem como a escuta
pelos alunos.

146. Ademais, duas escolas falaram sobre a necessidade de mais salas de aula,
em que pese ambas tenham espaco para ampliacéo.

147. Quanto as areas de convivéncial/lazer, apds a visitacdo, constatamos que
sédo, de modo geral, insuficientes. Em uma das escolas, inclusive, € descoberta, o
que restringe o horario de uso pelos alunos. Maior parte das escolas visitadas nao
possui areas de refeicdo e, em alguns casos, os alunos consomem os alimentos
dentro de sala de aula.

148. Em nenhuma das escolas selecionadas foi verificada a presenca de
seguranga e, em poucos casos, a existéncia de porteiro. A auséncia de seguranca
nas escolas configurou-se uma reclamagao recorrente nas entrevistas.

149. Foi analisado também o estado dos banheiros. Dificilmente se encontra
material de higiene nesses locais, como, por exemplo, sabdo e papel higiénico.
Destaca-se que, por vezes, foi relatado que esse material ndo é reposto de forma
regular ou retirado em alguns momentos devido ao mau uso pelos alunos. Alguns
banheiros continham vazamentos e auséncia de espelhos.

150. Quanto aos demais pontos verificados, ndo foi encontrado nenhuma situagéo
totalmente discrepante ou obstaculos fisicos limitantes, anti-higiénicos ou que
impossibilitasse a oferta das aulas e convivéncia segura dos alunos na escola.

151. Vide fotos:
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Figura 2: Banheiro com paredes danificadas e vazamentos da Escola Municipal Heloisa Ledo de Moura

Figura 3: Banheiro com vazamentos da Escola Municipal Professor Alexandre Linhares
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Figura 4: Espago para ampliagéo de salas da Escola unicipaI'Déusdeté Cecilio de Aréﬁjo

Figura 5: Area de convivéncia/refeitério inadequado da Escola Municipal Sindicalista Anténio Inacio
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152. Frente ao exposto, a fim de colaborar com a melhora do ambiente escolar,
recomenda-se a Secretaria Municipal de Educacgao:

a. Manutengao/conserto dos ventiladores ja existentes e, caso possivel, a troca por
aparelhos de ar condicionado;

b. Levantamento da necessidade de mais salas de aulas nas escolas e elaboragéo
de plano de acao p/ ampliagao, em especial daquelas que ja possuem espaco
para tal;

c. Levantamento das necessidades das escolas quanto aos materiais do ambiente
de convivéncia e refeitorio;

d. Estabelecimento de um ambiente apropriado de refeitério/convivéncia, levando
em consideragao as necessidades apontadas pelas escolas;

e. Levantamento da necessidade de seguranca/porteiro nas escolas;

f. Disponibilizacao de profissional para atuar como porteiro/seguranga nas escolas;

g. Levantamento das necessidades de manutengdo dos banheiros das escolas ;

h. Execucao de agbes de reparo/conserto/manutengao regular desses banheiros;
153. Por fim, recomenda-se as Escolas:

i. Disponibilizacdo de material de higiene nos banheiros;
j-  Agéao conjunta de professores e gestores na conscientizagdo dos alunos quanto
ao bom uso desse material.

2.8.1.1. Comentarios do(a) Gestor(a) Responsavel:

154. A gestora relata que realizou a compra de aparelhos de ar condicionado split,
através de um pregao e contratou empresa especializada para instalar os referidos
aparelhos.

155. Em relagédo a necessidade de mais salas de aula, a gestora afirma que ha um
planejamento para ampliagédo e construgdo de novas unidades de ensino.

156. Por fim, a gestora questionou a auséncia de legenda em imagens do relatério.
2.8.1.2. Andlise Técnica:

157. A manifestagdo da gestora quanto a aquisicdo de aparelhos de ar
condicionado para toda rede e contratacdo de empresa para instalagdo dos
equipamentos reforga o achado da equipe e, em especial, a recomendacdo da alinea
a). Diante do cenario visto nas escolas, a equipe de auditoria insiste na
recomendacdo até a efetiva instalagdo dos aparelhos, conforme sinaliza os
comentarios da gestora.

158. No que se refere a necessidade de mais salas de aula, a gestora garante que
ja possui um planejamento para ampliacdo e construgdo de novas unidades de
ensino, corroborando com o achado do corpo técnico. Sendo assim, o planejamento
ja realizado pela secretaria oportuniza a realizagao da recomendagao da alinea b),
bem como facilita neste ponto a elaboragdo do plano de ag¢do a ser elaborado,
conforme sugestao de determinacao do relatério.
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159. Ademais, em atendimento a indagagao da gestora, é valido ressaltar que as
figuras constantes nesta informacgao foram devidamente identificadas.

160. Por fim, mantém-se as recomendagdes feitas.

2.8.2) Afericdo da existéncia quantitativa e qualitativa dos géneros alimenticios destinados
a merenda escolar;

161. No que se refere ao tema, as estruturas das cozinhas, de modo geral, ndo
apresentaram problemas fisicos obviamente limitantes, anti-higiénicos ou que
impossibilitem/prejudiquem a oferta das aulas e convivéncia segura dos alunos na
escola, bem como a quantidade ou qualidade dos géneros alimenticios sao
satisfatérias. Dentro da possibilidade de analise pela equipe de auditoria, todas as
despensas continham mantimentos em propor¢do adequada e, segundo os atores
escolares entrevistados, ndo representam um obstaculo para a escola.

2.8.3) Verificacdo do atendimento a Lei Federal n® 10.098/2000, que estabeleceu as normas
gerais e critérios basicos para a promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

162. Quanto a esse ponto, nenhuma das escolas possui estacionamento/reserva
de vaga proxima dos acessos de circulagdo de pedestres. A maioria possui pelo
menos um acesso ao interior da escola livre de barreiras e obstaculos e pelo menos
um banheiro acessivel. Apenas uma das escolas possui cadeira de rodas para o
atendimento da pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

163. Frente ao exposto, em atendimento a Lei Federal n° 10.098/2000", a fim de
colaborar com a melhora do ambiente escolar e sua acessibilidade, recomenda-se a
Secretaria Municipal de Educagao:

a. Levantamento das necessidades de infraestrutura de acessibilidade das escolas,
em especial ao que se refere:

o Estacionamento — reserva de vaga proxima dos acessos de circulagéo de
pedestres;

e Cadeiras de rodas para o atendimento da pessoa com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida.

b. Disponibilizacdo de reserva de vaga proxima dos acessos de circulagido de
pedestres e cadeiras de rodas para o atendimento da pessoa com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida nas escolas;

c. Manutencao regular dos banheiros acessiveis para seu pleno e adequado uso.

2.8.3.1. Comentarios do(a) Gestor(a) Responsavel:

164. Em relacdo a esse ponto, a gestora afirma que a secretaria encontra-se em
processo de aquisicdo de cadeiras e que essas sido produzidas sob medida e
conforme demanda especifica.

M Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L10098.htm > Acesso em agosto de 2022.

35

Pag.35

Este documento é copiado original assinado digitalmente por CLELIA ROCHA DE CARVALHO MEL0:08919841438 em 24/11/2022 &s 08:52:31, ANA CAROLINA LEITAO UCHOA DE ALMEIDA:08414430414 em 24/11/2022 &s 11:14:06 e ALESON AMARAL DE ARAUJO SILVA:04694862448 e

m 28/11/2022 &s 07:19:33.



= TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO

v/

2.8.3.2. Analise Técnica:

165. A secretaria limitou-se a informar que esta em processo de aquisicao de
cadeiras acessiveis, o que corrobora o apontamento do paragrafo 162 quanto a este
tema. No mais, ndo apresentou outros comentarios. Sendo assim, permanecem as
recomendacoes feitas pela equipe de auditoria.

2.8.4) Verificacao da existéncia de corpo docente compativel com a quantidade de alunos;

166. De maneira geral, observou-se que, apesar de atualmente ndo haver em
algumas escolas falta de professor, & histérico e comum a auséncia desse
profissional na grade curricular, fato que se evidenciou no periodo pandémico.

167. Sendo assim, recomenda-se a Secretaria Municipal de Educacdo pela
manutencao da situagdo atual — equipe completa de professores — e, em caso de
eventual vacancia, preenchimento tempestivo da vaga. Inicialmente por profissional
temporario e, em sequéncia e logo que possivel, por servidor efetivo, primando
sempre pela continuidade do ensino e cumprimento das matérias da série em
questao dentro do mesmo exercicio.

2.8.5) Que sejam diretamente abordados, dentre outros servidores, 0s professores,
coordenadores e diretores, a fim de que explicitem aos inspetores desta Corte os problemas
mais graves de cada Unidade de Ensino.

168. De modo geral, os atores envolvidos no ambiente escolar relataram
problemas semelhantes: auséncia de laboratério de informatica e ciéncias e
insuficiéncia (quantidade e variedade) de materiais auxiliares como, por exemplo,
material dourado, livros paradidaticos, material esportivo, fardamento, projetores,
gramaticas, réguas, esquadros e livros didaticos.

169. Sobre os livros didaticos, no presente momento, ndo ha queixa sobre a falta
do material. No entanto, a forma atual de escolha dos livros configura-se um
problema e um potencial risco. Os professores e gestores entrevistados explicaram
que a selecdo do material didatico é feita por escola e que, uma vez recebido, é
distribuido entre os alunos da respectiva série. Esses devolverao os livros na
conclusao do periodo para serem utilizados no ano seguinte pelos novos discentes.
O processo de aquisicdo de novos livros acontece de forma ciclica e nesse intervalo
muitos alunos acabam nao devolvendo o material, o que exige dos professores e
gestores manobras para nao faltar livros.

170. Frente ao exposto, recomenda-se a Secretaria Municipal de Educacéo:

a. Realizar levantamento da necessidade das escolas quanto aos materiais
auxiliares (quantidade e variedade);

b. Disponibilizar materiais complementares considerados essenciais pelos atores
escolares para as instituicbes de ensino, em especial para as disciplinas de
portugués e matematica;

c. Implantar um programa de selecao de livros didaticos amplo e comum a todas as
escolas publicas municipais, a fim de facilitar a troca e acesso de material entre
as escolas e mitigar a possibilidade de falta de livros.
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2.8.5.1. Comentarios do(a) Gestor(a) Responsavel:

171. A gestora afirmou que nesse ano de 2022 a escolha dos livros didaticos para
os anos finais do ensino fundamental (6° ao 9° ano) se deu de forma unificada e que
os livros s&o n&o consumiveis.

2.8.5.2. Analise Técnica:

172. A equipe de auditoria ndo se manifestou em relagcdo ao tempo de utilizagado
dos livros didaticos (consumiveis ou nao). O paragrafo 169 faz mencgao a queixa dos
professores e diretores quanto ao programa de selegédo de livros por escola e do
processo de devolugdao dos livros ndo consumiveis. Nas visitas as unidades de
ensino da rede, ndo foi repassada a informacgao de que a escolha dos livros didaticos
ocorreu de forma unificada para todas as escolas. Ao contrario, a queixa comum foi
justamente a dificuldade em fornecer livros para todos os alunos nos anos letivos em
que se espera a devolugdo do material. Sendo assim, permanecem as
recomendacgdes supracitadas.

CONCLUSAO

173. Diante do exposto, nos termos do art. 71, IV, da Constituicdo Federal, bem
como do art. 53, IV, da Constituicdo do Estado do RN e art. 1°, IV, da Lei
Complementar Estadual n® 464/2012, em face das consideragdes delineadas no
presente Relatério de Auditoria, este corpo técnico sugere:

a. Que se determine a gestora responsavel, Sra. Hubeodnia Alencar, Secretaria
Municipal de Educacédo de Mossoré no atual exercicio, que elabore Plano de
Acéo contemplando as agdes que serdo adotadas para o cumprimento das
recomendacdes constantes no item 2 deste relatério direcionadas tanto a
Secretaria de Educagdo, como as escolas, indicando os responsaveis e
fixando prazos para implementacao de cada acao, bem como registrando os
beneficios esperados, conforme art. 8° e art. 10 da Resolugao n° 08/2013 —
TC; e

b. Que se determine a gestora responsavel, Sra. Hubednia Alencar, Secretaria
Municipal de Educacdo de Mossoré no atual exercicio, que encaminhe o
supracitado Plano a este Tribunal no prazo de até 60 (sessenta) dias, assim
como previsto no art. 8° da Resolugao n° 08/2013 — TC.

174. E o relatorio.
Natal/RN, 26 de outubro de 2022.
Ana Carolina Leitdo Uchoa de Almeida Clélia Rocha de Carvalho Melo
Auditora de Controle Externo Auditora de Controle Externo
Matricula 10.162-1 Matricula 10.168-0
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APENDICE A - Roteiros de entrevistas

Roteiro DIRETORES, COORDENADORES, PROFESSORES

1. INTRODUCAO
a. Apresentacdo da equipe.
b. Explicar o objetivo da auditoria e demais esclarecimentos.
c. Explicar a dinAmica da entrevista e o registro em audio.
d. Explicar a confidencialidade da conversa.

2. APRESENTACAO DO ENTREVISTADO.
a. Nome e formacgao.
b. Breve histérico profissional.

3. PARA CONHECER MAIS A ESCOLA.
a. De forma geral, para quem ainda ndao conhece essa escola, quais seriam
suas principais caracteristicas positivas e negativas?

4. GESTAO DE PESSOAS:

a. SUPORTE DA SECRETARIA AS ESCOLAS

V.

Como é a relagdo da Secretaria de Educagdo com o(a) escola e
diretoria/coordenacéo/professor? E uma relagdo proxima?

A Secretaria visita as escolas? Caso sim, com que freqiéncia?

As demandas da escola sao ouvidas e atendidas pela secretaria?
Como é o processo de comunicacao e relacdo entre a Secretaria
Municipal e o(a) escola e diretoria/coordenacao/professor? Existem
reunides periddicas, mensagens eletronicas, etc.?

(Observar se o secretdrio € espontaneamente elogiado)

b. FORMACAO CONTINUADA DO DOCENTE

Ha iniciativas para desenvolver os profissionais ou formagao
continuada? Caso sim, como acontece e com que freqiéncia e quem
sdo0 os responsaveis pela formagao? (explorar a questdo da formacao
realizada por docentes da rede e o0 seu impacto)

Ha ou houve formacgao detalhada dos professores para trabalhar com
habilidades previstas para o ensino em cada ano escolar (ao_menos
Portugués e Matematica)?

Ha algum sistema de organizacao (substituicdo/rodizio no corpo
docente) que permite os profissionais frequentarem as formagdes sem
precisar extrapolar sua carga horaria de trabalho?

Como vocé profissional se sente frente a oferta/ndo oferta da
formacéao continua?

Vocé (diretor/coordenador/professor) recebe orientagdo pedagdgica e
acompanhamento do seu trabalho periodicamente?
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c. PROTAGONISMOS DAS ESCOLAS E FORTALECIMENTO DAS
LIDERANCAS ESCOLARES

iii.
iv.

A escola tem autonomia em decisdes curriculares? Caso sim, como
acontece? Os alunos e demais atores da escola sao ouvidos em
algum momento?

Maior parte da equipe da gestao escolar esta ha mais de uma gestao
na escola ou isso muda com a mudanga de gestdao? Conte-nos como
funciona.

Como se deu o0 seu modo de ingresso na instituicao?

Como descreveria a relagéo da equipe gestora com os professores?

5. MONITORAMENTO

a. MONITORAMENTO CONTiINUO DA APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

Vi.

Vii.

Existem simulados ou algo do tipo como parte do processo avaliativo
ou preparacgao dos alunos? Caso sim, com que freqiéncia?

Os resultados sao utilizados para avaliagao interna da aprendizagem
dos alunos e o seu aprimoramento? Caso sim, como isso acontece?
Existe alguma iniciativa da Secretaria Municipal de Educacdao em
relagdo a prova do SAEB(Prova Brasil)?

A escola considera os resultados da prova SAEB como orientador da
estratégia pedagégica? Como? (Por _exemplo, revisdo de conteudo
que aborda determinado descritor em turma que maioria dos alunos
teve notas baixas)

A escola e vocé possuem metas claras para avangos educacionais?
Caso sim, quais? Quem define? Como funciona?

Ha utilizacao de sistema de gestdo e acompanhamento dos resultados
e frequéncia dos alunos? Caso sim, como funciona e quem o
alimenta? Ele é utilizado como ferramenta estratégica?

A secretaria monitora a aprendizagem dos alunos? Caso sim, como?
(Observar se ha a percepcao de governanca estruturada para realizar
o_monitoramento continuo _dos resultados dos estudantes, tanto nas
avaliacdes externas, como nas aplicadas pela prépria rede, caso

tenha.)

b. GESTAO ESCOLAR EM PARCERIA COM OS PAIS

Como ¢é a relagéo da escola com a comunidade e, em especial, com
os pais dos alunos? (observar se ha a preocupacao de tornar a escola
um bom ambiente de convivéncia para os alunos e comunidade)

A escola lista as responsabilidades dos pais para eles de forma
documentada (ex.: solicita ao responsavel que assine atas referentes
a informagdes de comportamento, nota ou freqiéncia do aluno)?
(observar se ha a intencdo estreitamento da relacdo pais x escola e
comprometimento da evolucdo escolar)
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c. CULTURA DE OBSERVAGAO DE SALA DE AULA

A escola faz observacio de sala de aula pela coordenacéo, diretores
ou secretaria? Caso sim, quem solicita a pratica, com que frequéncia
ocorre?

Qual sua percepcao sobre a auséncia/presenca desta pratica?
(identificar se_a observacdo de aula é percebida como uma pratica

agregadora ou nao)

A secretaria, em algum momento, ja orientou a escola sobre a
técnica?

Ha observacdo de aula por parte da Secretaria? Caso sim, como
acontece e qual a freqiéncia?

d. UTILIZAGAO DE MATERIAL DIDATICO, APOSTILAS COM DESCRITORES
E SISTEMAS DE ENSINO E SISTEMAS DE ENSINO COMO
NORTEADORES DA PRATICA PEDAGOGICA

A escola utiliza material estruturado para nortear as aulas dos
docentes e/ou apostilas que trabalha com descritores das avaliagdes
externas? Caso sim, quem disponibiliza esse material?

Ha utilizagdo de material complementar, alem daquele distribuido pela
secretaria ou governo federal?

Quais materiais ndo estdo na escola e que sdo considerados
importantes para a aprendizagem dos alunos?

6. INFRAESTRUTURA -
Instalagdes — Checklist
Mobiliario — Checklist
Acessibilidade — Checklist
Merenda

a.

b.
c.
d

Considera a merenda ofertada aos alunos adequada em quantidade e
qualidade? Existe algum ponto a melhorar?
Considera adequado o local de acondicionamento desses alimentos?

7. CORPO DOCENTE COMPATIVEL COM A QUANTIDADE DE ALUNOS

V.

Considera adequada a quantidade de alunos em sala de aula para o
numero de professores do corpo docente?

Considera adequada a quantidade de alunos em sala de aula para as
dimensdes fisicas da sala?

Acredita que a escola precisa de mais professores frente a quantidade
de alunos?

Pergunta exclusiva para professores: Caso trabalhe em mais de uma
escola, qual o numero maximo de alunos para qual da aula?

Esta faltando professor de alguma disciplina na escola?

8. ENCERRAMENTO

Em sua opinido, existe alguma agdo que precisa ser implementada
para melhorar o ensino e o nivel de aprendizagem dos alunos nesta
escola?
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ii. Vocé teria alguma sugestdao ou recomendacdo para melhora do
desempenho escolar dos alunos?
AGRADECA E ENCERRE!

_ Roteiro ALUNOS
INTRODUCAO

a. Apresentacdo da equipe.

b. Explicar o objetivo da auditoria e demais esclarecimentos.
c. Explicar a dinAmica da entrevista e o registro em audio.

d. Explicar a confidencialidade da conversa.

APRESENTACAO DO ENTREVISTADO.
a. Nome, idade, série.

PERGUNTAS
Vocé e os demais alunos tém oportunidade de propor e criar atividades na sala de
aula e na escola como um todo? Conte-nos como isso acontece.

Todas as disciplinas tém provas? Caso sim, de quanto em quanto tempo acontece
essas avaliagdes? O que acha delas?

iii. O que vocé acha que precisa melhorar na sua escola?

Vocé pretende continuar a estudar? Fazer o ensino médio e, futuramente, o ensino
superior?
AGRADECA E ENCERRE!

Roteiro PAIS
INTRODUCAO

a. Apresentagdo da equipe.

b. Explicar o objetivo da auditoria e demais esclarecimentos.
c. Explicar a dindmica da entrevista e o registro em audio.

d. Explicar a confidencialidade da conversa.

APRESENTACAO DO ENTREVISTADO.
a. Nome, quantos filhos tem na escola, idade dos filhos.

PERGUNTAS

Ha reunides de pais de alunos nesta escola? Caso sim, vocé comparece? Com que
frequéncia elas acontecem? (aprofundar a questao da proximidade escola x pais)
Como descreveria a relagcdo da escola com os pais dos alunos? Vocés sao
convidados a participar da educacgao dos seus filhos?

Caso seu filho(a) tenha algum problema de comportamento, nota ou frequiéncia, vocé
€ informado disso? Como acontece essa comunicagéao? E formal?

AGRADECA E ENCERRE!
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APENDICE B - Checklist — estrutura fisica e outros

ITEM

SIM

NAO

Observacado

Salas de aula

Quadro adequado

Carteiras adequadas e compativeis

Armarios adequados

Ventiladores em funcionamento

Iluminacao adequada

Infraestrutura adequada (sem infiltracao,
mofo...)

Janelas adequadas

Biblioteca

Organizacao do espaco interno

Espaco suficiente

Assentos

Area de convivéncia/lazer

CondicOes adequadas

Espacos para a pratica esportiva e para
acesso a bens culturais e artisticos

Equipamentos e laboratérios de ciéncias e
informatica

Banheiros

Banheiro feminino e masculino

Box de individualizacao

Limpo/higienizado

Vazamentos

Vasos sanitarios em bom
estado/funcionamento

Torneiras

Lixeira

Reposicdo de materiais (papel-higiénico,
sabado...)

Cozinha

Ambiente adequado

Higiene do ambiente

Itens de higiene (mascaras, toucas,
luvas)

Armazenamento dos alimentos

Alimentos servidos adequadamente

Qualidade adequada dos géneros
alimenticios

Quantidade adequada dos géneros
alimenticios

Area de refeices

Ambiente adequado

Higiene do ambiente

Sala dos professores

Ambiente adequado (mesa, cadeiras,
ambiente arejado...)

Higiene do ambiente

Acesso (portdo, guarita, seguranca)

Porteiro

Seguranca da escola/alunos

43

Este documento é copiado original assinado digitalmente por CLELIA ROCHA DE CARVALHO MEL0:08919841438 em 24/11/2022 &s 08:52:31, ANA CAROLINA LEITAO UCHOA DE ALMEIDA:08414430414 em 24/11/2022 &s 11:14:06 e ALESON AMARAL DE ARAUJO SILVA:04694862448 e

m 28/11/2022 &s 07:19:33.



= TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO

v/

Acessibilidade

Estacionamento - reserva de vaga
proxima dos acessos de circulagdo de
pedestres

Pelo menos um acesso ao interior da
escola livre de barreiras e obstaculos

Pelo menos um banheiro acessivel

Cadeiras de rodas para o atendimento da
pessoa com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida

Existéncia de corpo docente compativel
com a quantidade de alunos
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