‘:z TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO

v/

RESOLUCAO N° 023/2026-TCE, DE 16 DE SETEMBRO DE 2026

Institui a Politica de Governanca Institucional,
o Sistema Integrado de Governanga,
Planejamento e Gestao — SIGPG/TCE-RN, o
Modelo de Maturidade de Governanca e as
diretrizes para a Transicdo de Gestdo do
Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande
do Norte.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE, no
uso das atribuigdes que lhe sdo conferidas pelo art. 56, inciso II, da Constitui¢ao do Estado do
Rio Grande do Norte, pelo art. 7°, caput e inciso XIX, da Lei Complementar Estadual n® 464,
de 5 de janeiro de 2012 (Lei Orgénica do Tribunal), e pelo art. 12, inciso IX, do Regimento
Interno, aprovado pela Resolugao n° 009/2012-TCE, de 19 de abril de 2012, e

CONSIDERANDO o disposto no Decreto Federal n® 9.203, de 22 de novembro de
2017, que estabelece a politica de governanga da administragdo publica federal;

CONSIDERANDO as diretrizes do Referencial Basico de Governanga
Organizacional do Tribunal de Contas da Unido — TCU;

CONSIDERANDO as orientacdes do Guia de Boas Praticas de Governanga
Organizacional nos Tribunais de Contas, elaborado pelo Instituto Rui Barbosa — IRB;

CONSIDERANDO as recomendag¢des da Associagao dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil — ATRICON, especialmente quanto a institucionaliza¢do da governanga e a
melhoria continua das praticas institucionais;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer o proposito institucional, a lideranga,
a supervisdo estratégica, a gestdo de riscos, a responsabilizacdo pelos resultados e a
continuidade administrativa;

CONSIDERANDO a necessidade de estruturar, de forma integrada, os processos de
governanga, planejamento, gestdo, monitoramento e avaliagdo institucional;

CONSIDERANDO a importancia de assegurar o alinhamento entre estratégia,
execucdo, monitoramento institucional, integridade, gestdo de riscos e controles internos;

CONSIDERANDO a relevancia de promover a melhoria continua das praticas
institucionais, com base em evidéncias, avaliagdo de maturidade e gestdo de riscos;

CONSIDERANDO o disposto na Resolugao n° 38/2024-TCE, de 27 de novembro de
2024, que disciplina a organiza¢ado interna do Tribunal,

RESOLVE:
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CAPITULO I
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Ficam instituidos, no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande
do Norte — TCE-RN:

I — a Politica de Governanga Institucional,

IT — o Sistema Integrado de Governanga, Planejamento e Gestao — SIGPG/TCE-RN;
III — 0 Modelo de Maturidade de Governanga; ¢

IV — as diretrizes para a Transi¢ao de Gestao.

Paragrafo unico. Esta Resolugdo aplica-se a todos os 6rgdos, unidades e instancias do
Tribunal, bem como aos seus membros, servidores e a todos aqueles que, com ou sem vinculo
formal, nele atuem.

Art. 2° A governanga institucional constitui responsabilidade indelegdvel da Alta
Administragdo do Tribunal, exercida pelo Pleno, seu 6rgdo maximo de deliberagdao, composto
pela totalidade dos Conselheiros e dirigido por seu Presidente.

CAPITULO 11
CONCEITOS FUNDAMENTAIS

Art. 3° Para os fins desta Resolugdo, adotam-se as defini¢oes ¢ conceitos estabelecidos
no Decreto Federal n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, no Referencial Basico de Governanga
Organizacional do Tribunal de Contas da Unido, no Guia de Boas Praticas de Governanca
Organizacional nos Tribunais de Contas, elaborado pelo IRB, e, sem prejuizo das seguintes
especificagoes:

I — governanca institucional: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e
controle destinados a avaliar, direcionar e monitorar a atuagao do Tribunal, com vistas a redugao
de riscos institucionais, a criacdo de valor publico sustentdvel e a promocao de resultados de
interesse da sociedade;

IT — gestdo: conjunto de praticas, processos € instrumentos voltados a execugdo das
politicas e estratégias institucionais, assegurando o uso eficiente, eficaz, econdmico e ético dos
recursos publicos;

Il — mecanismos de governanga: praticas, processos € instrumentos voltados ao
exercicio da lideranca, da estratégia e do controle, de forma integrada, para direcionar, avaliar
e monitorar a atuacao institucional;

IV — gestdo de riscos: processo sistemdtico e permanente voltado a identificagao,
analise, avaliacdo e tratamento de eventos que possam afetar o alcance dos objetivos
institucionais, incluindo o monitoramento dos controles adotados;

V — controles internos: conjunto de politicas, procedimentos e atividades integradas a
gestdo, destinados a tratar riscos, promover a conformidade e aprimorar a governanga;

VI — ética institucional: conjunto de principios e condutas que orientam a atuagao
funcional, assegurando retidao, respeito, equidade e responsabilidade;
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VII — integridade institucional: adesdo a valores éticos € ao cumprimento de normas,
principios e compromissos que asseguram coeréncia, honestidade e imparcialidade na atuacao
institucional;

VIII - instrumentos de apoio a governanga: ferramentas, registros, normas, relatorios,
indicadores e procedimentos que dao suporte a implementacao, a0 monitoramento e a avaliagao
das praticas institucionais;

IX — transparéncia: disponibilizagao clara, tempestiva e compreensivel de informacgdes
relevantes, de modo a viabilizar o controle social e fortalecer a confianca publica;

X — accountability: dever de prestar contas, justificar decisdes e assumir
responsabilidades pelos resultados alcangados, de forma transparente e acessivel;

XI — valor publico: beneficio social decorrente da atuacao institucional, traduzido em
melhoria da gestao publica, fortalecimento do controle e promog¢ao do bem comum,;

XII - sustentabilidade institucional: capacidade de assegurar a continuidade das a¢des
e resultados institucionais no longo prazo, equilibrando as dimensdes econdmica, social,
ambiental e de governanca,;

XIII - eficiéncia: capacidade de alcangar resultados com o melhor aproveitamento dos
recursos disponiveis;

XIV — economicidade: obtencdao de resultados com o menor custo possivel, sem
prejuizo da qualidade;

XV — equidade: tratamento justo e isonomico das partes interessadas;

XVI — imparcialidade: atuacao isenta, livre de favorecimentos ou discriminagdes
indevidas;

XVII — independéncia técnica: atuacdo baseada em critérios técnicos, sem
interferéncias externas indevidas;

XVIII - tomada de decisdo baseada em evidéncias: utilizacdo de dados e informacoes
confidveis como fundamento para decisdes institucionais;

XIX — participagdo: envolvimento das partes interessadas nos processos institucionais;

XX — inovacao: ado¢do de novas praticas, métodos ou solucdes que contribuam para
o aprimoramento institucional; e

XXI — melhoria continua: aperfeigoamento sistematico de processos, praticas e
resultados institucionais.

Paréagrafo unico. Os conceitos previstos neste artigo deverao ser interpretados de forma
harmoénica com os referenciais normativos nacionais e com as politicas, diretrizes e
instrumentos internos adotados pelo Tribunal.

TITULO I
DA POLITICA DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL

CAPITULO I
DOS PRINCIPIOS DA GOVERNANCA INSTITUCIONAL
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Art. 4° A Politica de Governanga Institucional tem por finalidade estabelecer os
principios, diretrizes e mecanismos que orientam as func¢des de avaliar, direcionar e monitorar
a atuagao institucional do Tribunal, com vistas:

I — a geracao de valor publico;

I — ao cumprimento do proposito institucional;

IIT — ao fortalecimento da confian¢a da sociedade; e

IV — ao alcance sustentavel dos resultados institucionais.

Art. 5° Os principios da governanca institucional classificam-se em primadrios,
fundamentais e facilitadores.

§ 1° Consideram-se principios primdrios aqueles que expressam os valores essenciais
e a finalidade da atuacdo institucional, orientando a geracao de valor publico € o cumprimento
do proposito organizacional.

§ 2° Consideram-se principios fundamentais aqueles que estruturam a atuacdo
institucional e asseguram a conformidade, a integridade, a legitimidade e a responsabilizagdo
na condu¢do da governanga.

§ 3° Consideram-se principios facilitadores aqueles que promovem condigdes e
praticas que viabilizam a efetividade da governanca e o aprimoramento continuo da atuacdo
institucional.

Art. 6° A governanga institucional do Tribunal orienta-se pelos seguintes principios:
§ 1° Sao principios primarios:

I — proposito institucional € compromisso com a missao do Tribunal;

II - foco em resultados;

IIT — geragdo de valor publico e impacto nas politicas publicas;

IV — sustentabilidade institucional.

§ 2° Sao principios fundamentais:

[ —legalidade e legitimidade;

II — integridade, ética e transparéncia;

IIT — responsabilizagdo e prestacao de contas (accountability);

IV — equidade, imparcialidade e independéncia técnica; e

V — eficiéncia, economicidade e racionalidade administrativa.

§ 3° Sao principios facilitadores:

I — tomada de decisdo baseada em evidéncias e analise de riscos;

II — participagdo, didlogo institucional e engajamento das partes interessadas; e

IIT — inovacgao, aprendizagem organizacional e melhoria continua.

CAPITULO 11
DAS DIRETRIZES DA POLITICA DE GOVERNANCA
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Art. 7° Sao diretrizes da Politica de Governanca Institucional do Tribunal:
I — quanto a estrutura e organizagdo da governanca:

a) a clara defini¢do e segregacao de papéis entre as instancias de governanga, gestao e
controle;

b) o fortalecimento da lideranca ética e do comprometimento da Alta Administragao;

¢) a integragdo entre governanga, planejamento, gestao, integridade, gestao de riscos e
controles internos; e

d) a harmonizagao das politicas institucionais tematicas, existentes e futuras, com as
diretrizes desta Politica;

IT — quanto aos processos decisorios e a gestdo institucional:

a) a institucionalizag¢do de processos decisorios estruturados, baseados em evidéncias,
em analise de riscos e devidamente documentados;

b) o monitoramento e a supervisao continua da efetividade das praticas de governanca,
do desempenho institucional e dos riscos estratégicos;

¢) a utilizagao sistematica de indicadores, relatérios e analises de desempenho; e

d) a promog¢ao da tomada de decisdo orientada por evidéncias, pela analise de riscos e
pela avaliagao de impactos institucionais € sociais;

III — quanto a transparéncia e a relagdo com a sociedade, a promog¢ao da transparéncia,
da accountability e da presta¢do de contas, mediante a elaboracdo e divulgacdo de informagdes
claras, tempestivas e acessiveis;

IV — quanto ao desenvolvimento institucional e a inovagao:
a) o incentivo a desburocratizacao, a inovag¢ao e a transformagao digital;

b) a adocdo de praticas de sustentabilidade institucional, com responsabilidade
socioambiental e uso racional de recursos;

c) o fortalecimento das capacidades institucionais e da cultura de governanga; e

d) a promoc¢do da continuidade administrativa e da estabilidade das politicas
institucionais.

CAPITULO 111
DOS MECANISMOS DE GOVERNANCA

Art. 8° A governanga institucional do Tribunal serd exercida por meio dos seguintes
mecanismos:

I — lideranca: praticas voltadas a conducao ética, responsavel e orientada a resultados
pela Alta Administragdo e pelos gestores;

I —estratégia: praticas de defini¢do de diretrizes, objetivos e prioridades institucionais,
orientadas a geracdo de valor publico; e
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IIT — controle: praticas de monitoramento, avaliacdo, gestdo de riscos, controles
internos, auditoria e conformidade normativa.

Art. 9° Os mecanismos de governanga deverao atuar de forma integrada e
complementar, assegurando coeréncia entre decisdes estratégicas, execucdo das acdes e
avaliacao dos resultados institucionais.

TITULO I1

DO SISTEMA INTEGRADO DE GOVERNANCA, PLANEJAMENTO E GESTAO
DO TRIBUNAL — SIGPG/TCE-RN

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 10 O Sistema Integrado de Governanga, Planejamento e Gestao — SIGPG/TCE-
RN disciplina a organizacdo, a integracdo e o funcionamento dos processos de governanca,
planejamento e gestao institucional.

Art. 11 O SIGPG/TCE-RN constitui instrumento institucional voltado a
operacionalizacdo integrada dos processos de planejamento, gestdo e monitoramento
institucional, em conformidade com as diretrizes estabelecidas nesta Resolucao.

Art. 12 O SIGPG/TCE-RN constitui o principal instrumento de implementagdo da
governanga institucional, observando os principios estabelecidos no art. 6° desta Resolugdo e
orientando-se, em sua operacionalizacdo, pelos seguintes principios:

I —integracdo e alinhamento entre governanga, planejamento, gestao, riscos e controles
internos;

IT — coordenagdo, cooperagdo e atuacdo sist€émica entre as unidades organizacionais;

IIT — alinhamento estratégico entre objetivos, planos, processos, projetos e indicadores
institucionais;

IV —monitoramento, avaliagdo de desempenho e retroalimentagdo para apoio a tomada
de decisdo; e

V — simplificacdo, padronizagao e integracao dos processos institucionais, visando ao
aprimoramento continuo da gestdo.

Art. 13 A implementacio do SIGPG/TCE-RN observarda os mecanismos de
governanga previstos nesta Resolugdo, especialmente lideranca, estratégia e controle.

CAPITULO 11
DA GOVERNANCA E DA COORDENACAO DO SIGPG/TCE-RN

Art. 14 A governanga do SIGPG/TCE-RN serd exercida pelas instancias de
governanga, gestdo e controle previstas nesta Resolugao.
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Art. 15 O sistema de governanga institucional do Tribunal compreende o conjunto de
estruturas responsaveis pelas fungdes de governanga, planejamento, gestdo e controle,
composto por:

I — Alta Administracdo (Pleno);
IT — Alta Gestao (Gabinetes, Presidéncia, Vice-Presidéncia e Secretarias);

IIT — Gestao Técnica e Operacional (Diretorias e demais unidades técnicas e
administrativas);

IV — instancia de controle e avaliagdo independente, representada pela Controladoria
Interna — CONTROL;

V — instancia de correicdo, orientacdo e aperfeigoamento funcional, representada pela
Corregedoria — CORREG;

VI — instancia de participacdo, transparéncia e relacionamento com a sociedade,
representada pela Ouvidoria — OUVID; e

VII - instancia colegiada de assessoramento e coordenagao, representada pelo Comité
de Governanga Institucional — CGI.

§ 1° As estruturas previstas neste artigo atuardo, no ambito de suas respectivas
competéncias, de forma integrada e complementar, no exercicio das fun¢des de governanca,
planejamento, gestdo e controle.

§ 2° A atuagdo das estruturas mencionadas neste artigo observard os principios de
segregacao de fungdes, independéncia técnica e responsabilidade institucional.

Art. 16 Compete a Diretoria de Planejamento, Gestao e Governanga — DPG coordenar
tecnicamente o SIGPG/TCE-RN.

Paragrafo inico. A coordenacdo de que trata o caput compreende:

I — a integracdo entre os instrumentos e planos institucionais vinculados ao
SIGPG/TCE-RN;

IT — a orientagdo metodoldgica e o suporte técnico as unidades para elaboragdo,
execug¢do, acompanhamento e registro das informacgdes;

III — 0 acompanhamento, a consolidagdo e a analise dos resultados institucionais, por
meio de indicadores, painéis e relatorios;

IV — a coordenagdo das Reunides de Avaliagdao das Estratégias — RAEs e de outros
mecanismos de monitoramento de desempenho;

V — a proposi¢do de melhorias nos processos e instrumentos do SIGPG/TCE-RN; e

VI — o apoio a disseminacdo de praticas e a capacitagdo voltadas ao fortalecimento da
gestao institucional.

Art. 17 A DPQG, sob orientagao estratégica do CGI, atuaré na coordenagao, integracao
e monitoramento da implementacao das diretrizes estratégicas pelas unidades competentes.

Paréagrafo inico. A atuagao de que trata o caput destina-se a assegurar:

I — a comunicagdo e a operacionalizagdo das decisdes estratégicas pelas unidades
competentes;
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IT — a utilizacao dos resultados do monitoramento para ajustes de planos, processos ¢
alocacao de recursos; ¢

IIT — o registro formal das deliberagdes, acompanhamentos e recomendagdes,
assegurando a transparéncia e subsidiando a accountability institucional.

Art. 18 A CONTROL atuara, no ambito do SIGPG/TCE-RN, como instincia de
avaliag¢do independente da efetividade dos controles internos, da gestdo de riscos, das praticas
de governanca e dos mecanismos de integridade institucional.

Art. 19 A CORREG atuara, no ambito do SIGPG/TCE-RN, como instancia de
asseguracdo da integridade funcional, prevencao de riscos e desvios éticos, sem prejuizo de
suas fungdes regimentais.

Art. 20 A OUVID atuara, no ambito do SIGPG/TCE-RN, como instancia de
fortalecimento do Controle Social, canal de manifesta¢do interna e externa, sem prejuizo de
suas fungdes regimentais.

CAPITULO I1I
DAS INSTANCIAS DE GOVERNANCA

Secao 1
Da Alta Administracao

Art. 21 Compete a Alta Administracdo, no ambito do SIGPG/TCE-RN:
I — estabelecer as diretrizes e prioridades institucionais;

I — aprovar as politicas institucionais e os planos estratégicos, bem como
supervisionar sua implementacao;

IIT — supervisionar a gestdo de riscos estratégicos e de integridade;

IV —acompanhar e avaliar o desempenho institucional e os resultados alcan¢ados, com
base em indicadores e informagdes gerenciais;

V — promover a transparéncia, a integridade e a responsabilizagdo institucional;

VI — assegurar a observancia desta Resolu¢do, determinando, quando necessario, a
adocao de medidas corretivas decorrentes do monitoramento institucional; e

VII — zelar pela credibilidade, legitimidade e pelo adequado funcionamento do
Tribunal.

Secao I
Da Alta Gestao

Art. 22 Compete a Alta Gestdo, composta pelas unidades responsaveis pela conducao
administrativa e gerencial do Tribunal (Gabinetes, Presidéncia, Vice-Presidéncia e Secretarias),
no ambito do SIGPG/TCE-RN:
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I — implementar as diretrizes, politicas e planos institucionais definidos pela Alta
Administragao;

IT — assegurar a execucao dos planos estratégicos, taticos e operacionais, observados
0s objetivos institucionais;

IIT — promover a integracao entre as unidades sob sua responsabilidade, assegurando
alinhamento com a estratégia institucional;

IV — acompanhar e avaliar o desempenho das unidades e dos planos sob sua
responsabilidade, com base em indicadores e evidéncias;

V — gerir os recursos necessarios ao alcance dos resultados institucionais;
VI —identificar, avaliar e gerenciar riscos relacionados as suas areas de atuagao;

VII — assegurar a conformidade dos processos e atos administrativos com as normas
aplicaveis;

VIII — promover a transparéncia, a integridade e a prestacdo de contas no ambito de
sua atuacao;

IX — propor melhorias em processos, praticas e instrumentos de gestao;

X — assegurar o registro, a qualidade e a tempestividade das informagdes nos sistemas
institucionais;

XI — apoiar a implementagdo das deliberacdes da Alta Administragdo e das
recomendacdes do CGI; e

XII — contribuir para o fortalecimento da cultura de governanga, gestdo de riscos,
integridade e melhoria continua.

Secao 111

Da Gestao Técnica e Operacional

Art. 23 Compete a Gestao Técnica e Operacional, composta pelas Diretorias e
unidades responsaveis pela execu¢do das atividades institucionais, no ambito do SIGPG/TCE-
RN:

I — assegurar a implementacdo das diretrizes estratégicas e das orientagdes da Alta
Gestao;

I — executar as acdes e atividades necessarias ao cumprimento dos planos
institucionais;

IIT — produzir, registrar e manter atualizadas as informacgdes relativas a execucdo das
agoes, metas e indicadores;

IV — observar as diretrizes de governanca, gestdo de riscos, integridade e controles
internos;

V — contribuir para o monitoramento dos resultados institucionais e para a melhoria
continua dos processos;

VI — cumprir as normas institucionais e zelar pela qualidade, tempestividade e
confiabilidade das informacdes; e
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VII — colaborar com as instancias de governanga e gestdo na implementagdo de
melhorias institucionais.

Secao IV

Do Comité de Governanca Institucional — CGI

Art. 24 O CGI constitui instancia colegiada de natureza consultiva, integradora e
coordenadora no ambito do SIGPG/TCE-RN, incumbida de assessorar a Alta Administracao na
articulacdo, no acompanhamento e no aprimoramento das praticas de governanga ¢ da
integracdo entre planejamento, gestdo, integridade, gestao de riscos e controles internos.

Art. 25 O CGI sera coordenado por Conselheiro e integrado pelos titulares das
seguintes unidades administrativas:

I — Secretaria da Presidéncia — SEPRE;

II — Secretaria de Controle Externo — SECEX;

IIT — Secretaria de Administragdo — SEAD;

IV — Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢ao — SETIC;

V — Consultoria Juridica — CONJU; e

VI - Diretoria de Planejamento, Gestao ¢ Governanga — DPG.

§ 1° O Comité sera formalmente constituido por portaria da Presidéncia do Tribunal.

§ 2° A composigao podera ser atualizada por ato da Presidéncia, respeitada a natureza
e as finalidades do Comité e mantida a representatividade das areas estratégicas.

§ 3° As deliberagdes e recomendagdes do Comité serdo formalizadas e registradas, de
modo a assegurar a rastreabilidade e a transparéncia institucional.

Art. 26 A CONTROL, a CORREG e a OUVID poderao ser convocadas a participar
das reunides do CGI, por ato de seu Coordenador, na qualidade de instancia de assessoramento
técnico independente.

Paragrafo tinico. A atuagdo de que trata o caput destina-se a contribuir dentro das suas
atribuicdes regimentais e legais para a avaliagdo da efetividade dos controles internos, da gestao
de riscos e das praticas de governanca, podendo as unidades mencionadas emitirem
recomendacoes destinadas ao seu aprimoramento.

Art. 27 O CGI reunir-se-a ordinariamente em periodicidade minima definida em ato
da Presidéncia e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Coordenador ou por
solicitagdo fundamentada de qualquer de seus integrantes.

§ 1° As reunides do CGI serdo registradas em atas ou relatorios.

§ 2° As deliberagdes e recomendagdes do CGI serdo encaminhadas a Alta
Administragdo quando envolverem matérias estratégicas ou que demandem decisdo superior.

§ 3° O CGI podera convidar representantes de outras unidades, especialistas ou
servidores para participar de reunides ou prestar esclarecimentos sobre matérias especificas.

§ 4° O apoio técnico e administrativo ao funcionamento do CGI sera prestado pela
DPG, na qualidade de secretaria executiva.
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§ 5° A documentacao produzida pelo CGI devera ser mantida em registro institucional
proprio, assegurada a rastreabilidade das decisdes e o acesso as informagdes pelas instancias
competentes.

CAPITULO IV
DO SUBSISTEMA DE PLANEJAMENTO E GESTAO — SPG

Art. 28 O Subsistema de Planejamento e Gestdo — SPG tem por finalidade assegurar o
alinhamento entre estratégia institucional, prioridades de gestao e execu¢ao das agdes, por meio
da integragdo dos processos de formulagdo, implementa¢do, monitoramento e revisdo dos
planos institucionais.

Paragrafo unico. O SPG observari as diretrizes desta Resolu¢ao, especialmente quanto
a integracdo entre governanga, gestdo de riscos, integridade, controles internos e avaliacdo de
resultados.

Secao I

Da Classificacao dos Planos Institucionais

Art. 29 Os planos institucionais do Tribunal classificam-se em trés niveis:
[ — estratégico;

II — tatico; e

III — operacional.

§ 1° A classificacdo dos planos observard a natureza, o alcance e o grau de
detalhamento do instrumento.

§ 2° A integracdo entre os niveis sera assegurada por mecanismos de monitoramento,
avaliacdo e retroalimenta¢do do planejamento.

§ 3° O grau de confidencialidade dos planos serd definido, quando necessario, pelos
respectivos responsaveis por sua aprovagao.

Secao 11

Dos Planos de Nivel Estratégico

Art. 30 Os planos de nivel estratégico definem a direcao institucional de médio e longo
prazos, os objetivos estratégicos, as iniciativas prioritdrias e os indicadores institucionais.

Art. 31 Integram o nivel estratégico:

I — Plano Estratégico — PET; e

IT — Plano Estratégico de Tecnologia da Informagao e Comunicac¢do — PETIC.
Art. 32 O PET:
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I — estabelece a identidade institucional, os objetivos e iniciativas estratégicas, bem
como os indicadores de desempenho institucional;

IT — contempla o planejamento estratégico de tecnologia da informagao e comunicagao;
IIT — orienta a elaboragdo dos planos de nivel tatico e operacional;
IV — podera ter vigéncia plurianual, definida no préprio instrumento;

V — seréa aprovado por resolucdo do Plenario, até¢ 30 de setembro do ultimo ano de
vigéncia do plano em vigor; e

VI — podera ser revisto:

a) conforme periodicidade nele estabelecida; ou

b) a qualquer tempo, mediante justificativa fundamentada e deliberaciao do Pleno.
Art. 33 O PETIC:

I — estabelece a dire¢do estratégica da tecnologia da informag¢do e comunicagdo,
alinhada ao PET;

IT — define objetivos estratégicos, iniciativas prioritarias e indicadores de desempenho
relacionados a tecnologia da informag¢do e comunicagao;

IIT — orienta a elaboracdo dos planos de nivel tatico e operacional de tecnologia da
informagdo e comunicacdo, especialmente o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e
Comunica¢ao — PDTIC;

IV — contempla diretrizes para transformacdo digital, uso estratégico de dados e
informagdo, seguranca da informacao e inovagao tecnoldgica;

V — deverd observar as diretrizes de governanga de tecnologia da informagdo e
comunicacao estabelecidas pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
— CGTIC;

VI — podera ter vigéncia plurianual, definida no préprio instrumento;

VII — sera aprovado pelo CGTIC, até 30 de novembro do ultimo ano de vigéncia do
plano em vigor; e

VIII - poder4 ser revisto:
a) conforme periodicidade nele estabelecida; ou

b) a qualquer tempo, mediante justificativa fundamentada.

Secao 111

Dos Planos de Nivel Tatico

Art. 34 Os planos de nivel tatico traduzem os objetivos estratégicos em diretrizes de
gestdo, metas intermediarias, prioridades setoriais e instrumentos de coordenagdo institucional.

Art. 35 Integram o nivel tatico:
I — Plano de Diretrizes — PD;
II — Plano Anual de Controle Externo — PACE;
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IIT — Plano de Trabalho da Corregedoria — PTC;

IV — Plano de Trabalho da Ouvidoria — PTO;

V — Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT;

VI - Plano Anual de Capacitacao — PAC;

VII — Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao — PDTIC; e
VIII — Plano de Contratagao Anual — PCA.

Art. 36 O Plano de Diretrizes — PD:

I — estabelece as prioridades institucionais da gestao;

IT — desdobra os objetivos estratégicos do PET em iniciativas e metas;

IIT — tera vigéncia definida no proprio instrumento;

IV — sera aprovado por portaria do Presidente, até o décimo dia util do inicio de cada
nova gestao, admitida excepcionalmente a ampliagdo desse prazo em caso de fato superveniente
devidamente justificado;

V — podera ser revisto anualmente ou a qualquer tempo, mediante justificativa
fundamentada; e

VI-devera identificar, quando couber, as respectivas agcdes que promovam a execugao
do Programa de Logistica Sustentavel do Tribunal de Contas — PLS/TCE-RN.

Art. 37 O Plano Anual de Controle Externo — PACE:
I — define as prioridades da atuacao fiscalizatoria do Tribunal;

I — considerard critérios de risco, materialidade, relevancia, tempestividade,
agregacao de valor, adequagdo ao instrumento de fiscalizacdo, custo dos trabalhos, nivel de
confianca dos controles internos e capacidade operacional das unidades técnicas;

IIT — sera elaborado sob coordenagao da Secretaria de Controle Externo — SECEX;
IV — sera aprovado por resolucao do Plenario; e

V — observara norma especifica quanto a revisao.

Art. 38 O Plano de Trabalho da Corregedoria — PTC:

I — estabelece as prioridades e o programa de correi¢des do periodo;

IT — seré elaborado pela Corregedoria e apresentado pelo Conselheiro-Corregedor ao
Pleno;

III — seré aprovado por resolucao do Plenario; e
IV — tera vigéncia definida no proprio instrumento.
Art. 39 O Plano de Trabalho da Ouvidoria — PTO:

I — estabelece as prioridades, acdes e iniciativas da Ouvidoria para o periodo,
especialmente as relacionadas a participacao social, a transparéncia e ao relacionamento com a
sociedade;

IT — sera elaborado pela Ouvidoria e apresentado pelo Conselheiro-Ouvidor ao Pleno;

IIT — sera aprovado por resolucao do Plenario até a primeira sessao presencial de abril
de cada ano; e
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IV — tera vigéncia definida no préprio instrumento.

Art. 40 O Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT:

I — define as ac¢des de auditoria interna a serem realizadas no exercicio;
II — observara avaliacao de riscos institucionais;

IIT — sera elaborado pela CONTROL e submetido a aprovacao do Pleno;
IV — podera ser revisto mediante justificativa técnica.

Art. 41 O Plano Anual de Capacitagao — PAC:

I — consolida as a¢des de desenvolvimento de competéncias;

IT — sera elaborado pela Escola de Contas; e

IIT — seré aprovado por portaria do Conselheiro-Diretor da Escola de Contas, publicada

até o primeiro dia util do més de abril de cada ano.

Art. 42 O Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunica¢ao — PDTIC:
I — consolida as demandas e prioridades de tecnologia da informagdo e comunicacao;

IT — sera elaborado sob coordenacdo da Secretaria de Tecnologia da Informacao e

Comunicagao — SETIC; e

IIT — sera aprovado pelo CGTIC, por meio de ato do colegiado, publicado até o

primeiro dia util do més de abril do inicio de cada nova gestao.

Art. 43 O Plano de Contratagdo Anual — PCA:

I — consolida as necessidades de contratacao do Tribunal,

IT — observara o alinhamento estratégico e a compatibilidade or¢amentaria;
III — sera elaborado sob coordenac¢ao da DPG; e

IV — sera aprovado pelo Secretario de Administracao.

Secao IV

Dos Planos de Nivel Operacional

Art. 44 Os planos de nivel operacional detalham a execucdo das agdes e projetos

necessarios ao cumprimento dos planos estratégicos e taticos.

Art. 45 Os Planos de Agdes Estratégicas — PAEs integram o nivel operacional.
Art. 46 Os PAEs:

I — vinculam-se obrigatoriamente ao PET, ao PETIC e ao PD;

IT — especificam acdes, responsaveis, prazos, entregas e indicadores;

IIT — poderao ser anuais ou plurianuais com revisdes periodicas; e

IV — serdo aprovados por portaria do Presidente, até¢ o primeiro dia util do més de

margo do inicio de cada nova gestao.
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Secao V

Da Execuc¢io, Monitoramento e Revisao

Art. 47 A execugdo dos planos institucionais observara:
I — integragdo entre as unidades;
IT — alinhamento aos objetivos estratégicos;

IIT — registro das informagdes no sistema ATENA ou outro que o substitua, quando
aplicavel;

IV — acompanhamento continuo e avaliagdo de resultados;
V — gestdo de riscos associada as metas e iniciativas; e
VI — evidéncias documentais adequadas.

Art. 48 As Reunides de Avaliagdo das Estratégias — RAEs constituem instrumento de
acompanhamento integrado do SPG, voltado a anélise da execug¢do e do desempenho dos planos
institucionais.

§ 1° As RAEs destinam-se a analisar o desempenho, os riscos € os desvios, bem como
a propor ajustes, quando necessario.

§ 2° Seus resultados serdo formalizados em relatorio proprio e utilizados como
subsidio para o ajuste de planos, processos e alocagdo de recursos institucionais.

§ 3° As RAE:s serdo realizadas com periodicidade minima semestral, sem prejuizo de
convocacgodes extraordinarias.

Art. 49 Os planos institucionais poderdo ser revistos:
I — conforme a periodicidade prevista no proprio instrumento; ou

II — a qualquer tempo, mediante justificativa fundamentada, observado, em ambos os
casos, 0 mesmo rito de aprovacao, salvo disposi¢cdo expressa em contrario.

CAPITULO V
DO MONITORAMENTO E DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

Art. 50 A governanga institucional serd monitorada periodicamente, com base em
indicadores, evidéncias, relatorios de desempenho, analise de riscos, mecanismos de
autoavaliacdo e avaliacdes de maturidade das praticas institucionais.

Art. 51 Os indicadores de governanca e de maturidade institucional deverdao
possibilitar a avaliagdo da efetividade das praticas institucionais.

Parédgrafo tinico. Os indicadores poderao abranger, entre outros:

I — percentual de decisdes estratégicas acompanhadas de analise de risco;

II — tempo médio de tramitagao de deliberagdes criticas;

IIT — nimero de acdes de melhoria derivadas do monitoramento da governanca;

IV — grau de aderéncia normativa identificado em autoavalia¢des e auditorias internas;
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V —nivel de transparéncia institucional e de satisfacao dos publicos interessados;
VI —nivel de exposi¢do e tratamento dos riscos institucionais identificados; e
VII — outros indicadores definidos em ato da Presidéncia.

Art. 52 O CGI elaborara, com o apoio da DPG, o Relatério Anual de Governanga e
Gestao.

§ 1° O Relatério Anual de Governanga e Gestao serd submetido a apreciagao da Alta
Administragao.

§ 2° O relatorio de que trata o caput conterd, no minimo:

I — a avaliacao das praticas de governanca institucional;

II — os resultados institucionais alcancados;

III — o desempenho dos planos institucionais;

IV — os indicadores estratégicos e tatico-operacionais;

V — os riscos relevantes e as medidas adotadas para seu tratamento;

VI — os resultados das avaliagdes de maturidade realizadas, quando disponiveis; e

VII — recomendagdes para o aprimoramento da governanca, do planejamento e da
gestao institucional.

TITULO III
DO MODELO DE MATURIDADE DE GOVERNANCA
CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 53 O Modelo de Maturidade de Governanca constitui instrumento de avaliagdo e
aprimoramento continuo das praticas de governanca institucional.

Art. 54 O Modelo de Maturidade de Governanga tem por objetivos:

I — avaliar o nivel de desenvolvimento das praticas de governanca institucional;

II — identificar oportunidades de melhoria;

IIT — subsidiar decisdes estratégicas da Alta Administracao;

IV — apoiar o planejamento institucional e a melhoria continua do SIGPG/TCE-RN;

V — promover a integridade institucional, a ética organizacional e a conformidade com
normas internas e externas; e

VI — fortalecer a cultura organizacional orientada a governanga, a integridade e a
geracdo de valor publico.

CAPITULO 11
DA METODOLOGIA E DOS CRITERIOS DE AVALIACAO
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Art. 55 A avaliagdo de maturidade serd realizada mediante processo estruturado de
autoavaliagdo institucional, podendo ser complementada por anélises técnicas ou avaliagdes
independentes.

Art. 56 A avaliacdo de maturidade sera realizada sob coordena¢ao da DPG, com
acompanhamento do CGI.

§ 1° A avaliagdo considerara, no minimo:
I — evidéncias e resultados dos mecanismos de governanga;
II — recomendacoes da CONTROL;

IIT — resultados de autoavaliagdes e, quando disponiveis, avaliagdes externas
aplicaveis;

IV — anélise da efetividade dos mecanismos de governanga; e
V — aspectos relacionados a cultura organizacional e a integridade institucional.

§ 2° A avaliacdo deverd observar critérios objetivos, evidéncias verificaveis e
metodologia padronizada.

§ 3° A avaliagdo podera considerar referenciais nacionais e internacionais aplicaveis a
governanga publica.

§ 4° A avaliagdo observara abordagem baseada em risco, considerando a criticidade
dos processos institucionais e o impacto das fragilidades identificadas.

Art. 57 O Modelo de Maturidade de Governanga adotara escala progressiva composta
por cinco niveis:

I — Inicial;

II - Basico;

III — Intermediario;

IV — Avangado; e

V — Otimizado.

Art. 58 A avaliacdo de maturidade considerard, entre outros, os seguintes eixos:
I — lideranga e direcionamento institucional;

IT — estratégia, planejamento e monitoramento de desempenho;

IIT — gestao de riscos, controles internos e conformidade;

IV — transparéncia, accountability e integridade institucional;

V — gestao da informacao e tomada de decisao baseada em evidéncias;
VI — inovagao institucional ¢ melhoria continua; ¢

VII — capacitagdo e desenvolvimento de competéncias em governanga, integridade e
gestao.

Art. 59 A metodologia, os critérios e os niveis de maturidade poderdo ser detalhados,
se necessario, em ato normativo especifico, observadas as disposi¢des desta Resolucao.
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CAPITULO III
DOS INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Art. 60 Constituem instrumentos de avaliagdo do Modelo de Maturidade de
Governanga:

I — questionarios de autoavaliagdo;

II — matrizes de avaliagdo de governanga;

III — painéis de indicadores;

IV — relatorios de auditoria e controle interno;

V — analises documentais de instrumentos institucionais; e

VI — pesquisas internas, entrevistas e outros instrumentos qualitativos.

Art. 61 Os instrumentos de avaliagdo poderdo ser revistos periodicamente pela DPG.

CAPITULO IV
DOS RESULTADOS DA AVALIACAO

Art. 62 Os resultados da avaliagdo de maturidade serdo consolidados em relatorio
especifico.

Paragrafo Umico. O relatério devera conter, no minimo:

I — nivel de maturidade institucional identificado;

II — analise dos critérios avaliados;

IIT — principais fragilidades identificadas;

IV — recomendagdes de melhoria;

V — priorizacao das agdes de melhoria; e

VI — evidéncias que fundamentem as conclusdes e recomendagdes apresentadas.
Art. 63 Os resultados da avaliagao deverao subsidiar:

I — o planejamento institucional;

II — o monitoramento do SIGPG/TCE-RN; e

IIl — a revisdao da Politica de Governanga Institucional e dos instrumentos do
SIGPG/TCE-RN.

Art. 64 A avaliagdao de maturidade sera realizada em ciclo bienal.

§ 1° Entre as avaliagdes bienais, poderao ser realizados monitoramentos intermediarios
anuais.

§ 2° Os resultados da avaliagdo deverdo orientar a elaboragdo e a implementacao de
planos de melhoria voltados ao aprimoramento da governanga institucional.
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§ 3° Os resultados da avaliagdo, quando disponiveis, integrardo o Relatorio Anual de
Governanga e Gestao.

§ 4° Nos anos em que nao houver avaliagcdo bienal, o Relatério Anual de Governanga
e Gestdo podera registrar a evolugdo da maturidade da governanca com base nos
monitoramentos intermediarios realizados.

§ 5° Avaliagdes extraordindrias poderdo ser realizadas quando necessario para
subsidiar decisdes estratégicas ou revisdes relevantes da governanca institucional.

§ 6° O acompanhamento da evolu¢do da maturidade devera ser realizado de forma
continua, mediante utiliza¢ao de indicadores e sistemas institucionais de monitoramento.

Art. 65 As unidades organizacionais serao responsaveis pela implementacao das agdes
de melhoria decorrentes da avaliagao de maturidade.

TITULO IV
DA TRANSICAO DE GESTAO

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 66 Considera-se boa pratica de governanga a disponibiliza¢do de informagdes e
documentos que subsidiem a gestdo sucessora, assegurando a continuidade administrativa e a
estabilidade institucional.

Art. 67 No Tribunal, o processo de transi¢do tem inicio com a eleicao do Presidente e
encerra-se em até quinze dias apos a posse da nova administragao.

CAPITULO 11
DA COMISSAO DE TRANSICAO

Art. 68 O processo de transi¢do serd coordenado pela Presidéncia, mediante portaria
que designara comissao especifica.

§ 1° A comissdo serd composta por, no minimo, seis representantes, sendo trés
indicados pela gestdo em exercicio e trés pela gestao eleita.

§ 2° A participacao de servidores ocorrera sem prejuizo das atribui¢des funcionais.

§ 3° As unidades deverdo fornecer as informagdes € documentos solicitados no prazo
estabelecido.

§ 4° A transicdo observara diretrizes de continuidade, registro e transparéncia.

Art. 69 O CGI atuara como instancia de articulacdo institucional e apoio técnico entre
a comissao de transi¢ao e as unidades do Tribunal.

Art. 70 O Presidente eleito podera solicitar espago fisico € equipamentos necessarios
aos trabalhos da equipe de transicao.
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Art. 71 O coordenador da comissdo de transicao podera requisitar informagdes as
unidades das Secretarias do Tribunal.

Paradgrafo unico. As informacdes requisitadas deverdo ser prestadas de forma
tempestiva, completa e precisa.

CAPITULO 111
DAS INFORMACOES E RELATORIOS DE TRANSICAO

Art. 72 O Relatorio de Transi¢cao de Gestao devera conter, no minimo:

I — diagnéstico do desempenho institucional;

IT — grau de cumprimento das metas estratégicas;

IIT — situagdo dos planos e projetos em execucao;

IV — planejamento estratégico vigente;

V — planejamento estratégico de tecnologia da informagao ¢ comunicagao vigente;
VI —plano de diretrizes vigente;

VII — situagdo da execugdo das metas e iniciativas constantes dos planos estratégicos
e taticos;

VIII - relagao das licitagdes em andamento;
IX —relacdo dos contratos e acordos de cooperacio vigentes; e

X — sindicancias e processos administrativos disciplinares em andamento, se houver.

TITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 73 Esta Resolucdo serd revisada periodicamente, preferencialmente em
alinhamento com o ciclo estratégico institucional, observado o prazo méaximo de quatro anos.

Paragrafo Unico. A revisdo abrangerd, no minimo:
I — atualizagdo dos principios, diretrizes e mecanismos de governanga institucional;

IT — adequagdo das instancias, estruturas e instrumentos de governanca, planejamento
e gestao;

Il — alinhamento aos referenciais normativos e as boas praticas nacionais e
internacionais aplicaveis; e

IV — incorporagdo dos resultados do monitoramento, das avaliagdes de maturidade e
das recomendacoes da CONTROL.

Art. 74 Os dispositivos da Resolugdo n° 038/2024-TCE, de 17 de dezembro de 2024,
passam a vigorar com as seguintes redacoes:
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CGPS;

“Art. 68 O Comité de Governanga Institucional constitui instdncia colegiada
de natureza consultiva, de cardter permanente, integrado por representantes
das unidades administrativas envolvidas e coordenado por Conselheiro,
designados por portaria da Presidéncia do Tribunal, responsavel por definir
e supervisionar, no dmbito do Tribunal, as politicas de governanga, garantir
a conformidade com normas e regulamentagoes, e promover boas praticas de
gestdo e controle.

Art. 69 Compete ao CGI:

1— propor, revisar e monitorar politicas institucionais, diretrizes estratégicas
e praticas de governanga, assegurando sua coeréncia com a missdo, a visdo,
os valores e os objetivos estratégicos do Tribunal;

1l — propor a Presidéncia e a Alta Administracdo diretrizes voltadas ao
aprimoramento continuo da governanga institucional, da gestdo, dos
processos e dos mecanismos de controle;

Il — promover a integracdo entre governanga, planejamento, gestdo,
integridade, gestdo de riscos e controles internos;

1V — acompanhar a execu¢do do Plano Estratégico, monitorar o desempenho
institucional e avaliar os resultados alcancados, com base em indicadores e
informagoes gerenciais;

V. — promover o alinhamento das iniciativas, projetos e processos
institucionais a estratégia do Tribunal;

VI — subsidiar a Presidéncia e a Alta Administracdo com informagoes,
andlises e recomendagdes para a tomada de decisdo estratégica e gerencial;

VII — assessorar a Alta Administracdo na alocacdo de recursos, observados
critérios de alinhamento estratégico e priorizagdo institucional;

VIII — monitorar a implementa¢do e a evolugdo das prdticas de governanga
institucional;

IX — identificar, avaliar e acompanhar riscos institucionais que possam
impactar o alcance dos objetivos estratégicos e institucionais, especialmente
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os riscos estratégicos e de integridade, propondo medidas de tratamento e
mitigagdo;

X — acompanhar, em articulagdo com a Controladoria Interna — CONTROL,
a efetividade dos sistemas de auditoria, controles internos e gestdo de riscos;

XI — promover o acompanhamento da conformidade da atuagdo institucional
com as normas legais, regulamentares e internas aplicaveis;

XII — acompanhar a implementagdo das deliberacéoes estratégicas da Alta
Administragdo, bem como os trabalhos desenvolvidos pelos demais comités e
comissoes institucionais,

XIII — consolidar e propor medidas de aprimoramento da governanga, dos
processos, dos projetos e dos resultados institucionais,

X1V — promover o acompanhamento institucional das agoes relacionadas a
continuidade administrativa, a integridade e a sustentabilidade institucional;

XV — fomentar a transparéncia, a accountability, a ética e a presta¢do de
contas institucional;

XVI — propor e incentivar agbes de capacitagdo e desenvolvimento de
competéncias alinhadas as necessidades institucionais e as boas praticas de
governanga;

XVII — fomentar iniciativas de inovagdo, transformag¢do digital,
modernizacdo administrativa e melhoria continua; e

>

XVIII — desempenhar outras atividades relacionadas a sua area de atuagdo.’
(NR)

“Art. 70 O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
constitui  grupo colegiado de cardter permanente, integrado por
representantes das unidades administrativas envolvidas e coordenado por
Conselheiro, designados por portaria da Presidéncia do Tribunal,
responsavel por definir, orientar e monitorar as politicas, estratégias e
diretrizes no ambito da tecnologia da informagdo do Tribunal.” (NR)

“CAPITULO III

DO COMITE GESTOR DE PROTECAO DE DADOS E SEGURANCA DA
INFORMACAO — CGPS

Art. 78 O Comité Gestor de Proteg¢do de Dados e Seguranca da Informagao,
integrado por representantes das unidades administrativas envolvidas e
coordenado por Conselheiro, designados por portaria da Presidéncia do
Tribunal, tem por finalidade desenvolver, implementar e monitorar as
politicas e prdaticas voltadas a protecdo de dados pessoais e a seguranca da
informagdo no Tribunal.

Art. 79 Compete ao CGPS:

1 - contribuir para o funcionamento integrado, coordenado e harménico dos
processos de trabalho das dimensoes que integram a seguran¢a da
informagdo e a protegdo de dados pessoais;
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11 - propor normas e mecanismos institucionais para a melhoria continua das
agoes relacionadas as matérias indicadas no caput do art. 78 desta
Resolucao,

111 - manifestar-se sobre propostas de normas, procedimentos, metas e agoes
corporativas inerentes a prote¢do de dados pessoais e a seguranga da
informagdo,

1V — supervisionar, em conjunto com o Encarregado de Dados, o
cumprimento das politicas e normas de prote¢do de dados pessoais e de
seguranca da informagdo no dmbito do TCE-RN;

V - acompanhar as investigagoes e as avaliagoes dos danos decorrentes de
incidentes de seguranga da informagdo que gerem quebra de seguranga;

VI - desenvolver, revisar e manter atualizadas as politicas e normas de
protegdo de dados pessoais e de seguranca da informagdo do Tribunal,
alinhando-as com legislacoes, regulamentagoes e boas praticas aplicaveis,

VII - acompanhar o tratamento de riscos relacionados a privacidade de dados
e a seguranga da informagdo, propondo medidas de controle e mitigacdo para
proteger os ativos informacionais do Tribunal;

VIII - fomentar e apoiar campanhas de conscientizacdo e treinamentos sobre
as melhores prdticas de privacidade de dados e seguranca da informagdo,
reforcando a importancia de proteger dados sensiveis e seguir protocolos de
seguranga,

IX - auxiliar no desenvolvimento e atualizagdo de planos de continuidade de
negocios e recuperagdo de desastres, garantindo que a organiza¢do possa
manter suas operagoes em caso de incidentes graves de seguranga;

X - avaliar informagées recebidas a partir do monitoramento e da analise
critica de incidentes de seguranca da informagdo, recomendando agoes
apropriadas como resposta;

XI - monitorar novas tecnologias, ameagas e tendéncias de seguranca da
informagdo, avaliando sua relevincia e propondo implementacdo de
inovagoes que possam melhorar a prote¢do dos dados e de sistemas da
organizagdo,

XII - analisar relatorios de impacto a protegdo de dados pessoais, avalia¢oes
de riscos e demais instrumentos de governanga relacionados ao tratamento
de dados pessoais, emitindo recomendagoes para mitigagdo de riscos e
fortalecimento das medidas de protegdo;

XIII - desempenhar outras atividades da sua darea de competéncia.” (NR)

Art. 75 Os dispositivos da Resolugao n® 039/2025-TCE, de 17 de dezembro de 2025,

passam a vigorar com as seguintes redacoes:

VII — Comité Permanente de Gestdo de Vulnerabilidades — CPGV;
VIII — Comité Consultivo de Mudang¢a - CCM.” (NR)
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“TITULO IT
DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

CAPITULO VII
DO COMITE PERMANENTE DE GESTAO DE
VULNERABILIDADES — CPGV

Art. 18-4A O Comité Permanente de Gestdo de Vulnerabilidades (CPGV) é
orgao de natureza técnica que tem por finalidade a gestdo de vulnerabilidades
e tratamento de incidentes em solugdes com provimento centralizado e
descentralizado de responsabilidade da SETIC, ao qual compete:

1 - identificar, definir severidade, definir criticidade e coordenar o tratamento
das vulnerabilidades e incidentes em sistemas, solugoes e ferramentas de TIC;

11 - implantar e desenvolver ferramentas para a automagdo das atividades de
gestdo de vulnerabilidades;

Il - coordenar as interagées com as demais subunidades da SETIC no
provimento de servigos e solugoes de tecnologia da informagdo que exijam
atuagdo total, conjunta ou complementar dessas subunidades nos temas sob
responsabilidade deste comité;

1V - definir, orientar e executar processo para desenvolvimento seguro e
gestdo de vulnerabilidades, buscando a integragdo do Desenvolvimento Agil,
DevOps e Seguranga, chamado de DevSecOps;

V — colaborar com a drea técnica para definir e implementar medidas de
seguranga, como controles de acesso, criptografia, firewalls, backup de dados
e sistemas de detec¢do de intrusées;

VI - promover a adogdo de melhores praticas de tratamento de
vulnerabilidades e incidentes, e

VII - dar conhecimento ao Secretario da SETIC quanto as vulnerabilidades
identificadas e ndo tratadas.

Paragrafo unico. A composi¢cdo do CPGV abrange a participa¢do de um
representante da DPSS/CPESA, um representante da DPSS/CSFIN, um
representante da DINFRA/CCOD, um representante da DIT/CSIA e um
representante da DIT/CSOA.

CAPITULO VIII
DO COMITE CONSULTIVO DE MUDANCA - CCM

Art. 18-B O Comité Consultivo de Mudanca (CCM) é orgdo de natureza
técnica que tem por finalidade analisar, avaliar e aprovar mudancas nos
servigos e solugoes de TIC, no ambito do Tribunal, ao qual compete:

I - propor politicas e definir diretrizes e procedimentos aplicaveis a
solicitagdo, avalia¢do e aprovagdo de mudangas nos servigos e solugoes de

TIC;
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11 - receber e avaliar as solicitagoes de mudangas, verificando sua viabilidade
técnica, financeira e operacional, além dos impactos potenciais nas dareas
afetadas, tanto em termos de processos quanto de recursos tecnologicos;

1l - identificar e analisar os riscos associados as mudangas propostas,
sugerindo medidas preventivas ou corretivas para minimizar impactos
negativos, especialmente em termos de seguranca, desempenho e integridade
dos sistemas e processos,

1V - aprovar, reprovar ou sugerir alterag¢oes nas solicitagoes de mudanga;

V - priorizar as mudangas com base em critérios como urgéncia, importancia
estratégica e impacto na operagdo, assegurando que os recursos disponiveis
sejam alocados de forma eficaz;

VI - acompanhar o progresso da implementagdo das mudangas aprovadas,
garantindo que elas estejam sendo executadas conforme o plano e que
quaisquer problemas sejam resolvidos de forma eficiente,

VII - verificar se as mudangas propostas e implementadas estdo em
conformidade com as normas e politicas internas, bem como com as
legislagoes e regulamentagdes externas aplicaveis, e

VIII - assegurar que todas as mudancgas sejam devidamente documentadas e
que as partes interessadas estejam informadas sobre o progresso, as decisoes
e os impactos das mudangas.

$ 1° A composicdo do CCM abrange a participa¢do de um representante da
DPSS, um representante da DINFRA, um representante da DIT, um
representante da CGAC e um representante da CSMTIC.

$ 2° A avaliagdo e aprovagdo de requisi¢oes de mudanga deverdo observar
acordos de nivel de servico estabelecidos com as unidades gestoras dos
servigos e solugoes de TIC afetados por essas mudangas.

$ 3° Nos casos em que a solicitagdo de mudanga possua elevado impacto
organizacional/estratégico, a CCM devera submeter ao CGTIC
recomendagdo de aprovagdo, rejeicdo ou ajuste das mudangas propostas,
baseando-se em critérios objetivos de risco, custo-beneficio e impacto
organizacional.” (NR)

Art. 76 Os sistemas, estruturas, instrumentos e atos normativos relacionados a

governanga, ao planejamento e a gestdo institucional deverdo observar as disposi¢cdes desta

Resolugao.

Art. 77 A presente Resolugdo serd amplamente divulgada no portal institucional, na

intranet e em acdes de capacitagdo e disseminacao institucional.

Art. 78 As unidades do Tribunal deverdo adequar seus regimentos, normas internas e

instrumentos institucionais as disposi¢des desta Resolucdo no prazo de 180 (cento e oitenta)
dias, contado da data de sua publicagdo.

§ 1° A adequacdo de que trata o caput abrange, especialmente:
I — os regimentos internos das unidades;

IT — as normas de controle externo, no que se refere a incorporagdo de praticas de

governanga, gestdo de riscos, controles internos, monitoramento e avalia¢do de resultados;

IIT — os instrumentos de planejamento institucional;
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IV — as normas relacionadas a gestao de riscos e a integridade; e
V — os instrumentos de monitoramento, avaliagdo e maturidade de governanga.

§ 2° Até a conclusao das adequagdes previstas no caput, permanecem validos os atos,
planos e instrumentos institucionais vigentes, desde que nao conflitantes com esta Resolugao.

Art. 79 As competéncias, a composi¢ao, o funcionamento e a designacao do CGTIC
observardo o disposto na Resolugdo n°® 38/2024-TCE e suas atualizagdes posteriores, bem como
nos demais atos normativos especificos, competindo-lhe definir, orientar e monitorar as
politicas, estratégias e diretrizes relacionadas a governanca de tecnologia da informagdo e
comunicacao do Tribunal.

Art. 80 Ficam revogados:

I - o art. 59 e seus paragrafos da Resolugao n° 021/2021-TCE, de 08 de setembro de
2021;

IT - os artigos 72 a 77 da Resolugao n°® 038/2024-TCE, de 17 de dezembro de 2024; e
IIT - a Resolugdo n°® 15/2025-TCE, de 21 de julho de 2025.

Art. 81 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacao.

Sala das Sessdes do Tribunal Pleno, em Natal (RN), 16 de setembro de 2026.

Conselheiro CARLOS THOMPSON COSTA FERNANDES
Presidente

Conselheiro ANTONIO ED SOUZA SANTANA
Vice-Presidente

Conselheiro PAULO ROBERTO CHAVES ALVES
Conselheiro RENATO COSTA DIAS
Conselheiro FRANCISCO POTIGUAR CAVALCANTI JUNIOR
Conselheiro ANTONIO GILBERTO DE OLIVEIRA JALES
Conselheiro GEORGE MONTENEGRO SOARES
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CARLOS ROBERTO GALVAO BARROS
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