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O Tribunal de Contas do Estado Rio Grande do Norte (TCE-RN), na sessdo do Pleno
realizada no dia 28 de fevereiro de 2019, por meio da Decisdo Administrativa n2 4/2019-TC,
aprovou o Plano de Trabalho da Corregedoria para o biénio 2019/2020, o qual define as
atividades que serdo realizadas pela Corregedoria no periodo (Processo n2 1103/2019-TC).
Esse Plano foi atualizado e devidamente aprovado em sessdo plenaria do TCE-RN realizada
em 28 de janeiro de 2020.

Conforme previsto no calendario anual de atividade correicional relativo ao exercicio
de 2020, a correi¢cdo ordindria na Diretoria de Administracdo Municipal (DAM) foi iniciada
em 03 de fevereiro do corrente ano, com a fase de planejamento, e no periodo de 02 a 06 de
marco foi realizada a execucdo in loco, obedecendo as fases e aos procedimentos
estabelecidos na Resolugdo n? 020/2018-TCE, de 10 de julho de 2018, que, ao disciplinar as
atividades de correicdo no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte,
dispGe, em seu art. 12, acerca das fases da correicdo a serem observadas, quais sejam,
planejamento, execugdo e monitoramento.

Em 13 de margo foi emitido o Relatério Preliminar, contendo as constatacdes da
Equipe de Correigao, e oportunizado ao Diretor da unidade correicionada manifestar-se
acerca do seu conteudo, no prazo de 10 (dez) dias, consoante art. 25, da Resolugdo n®
020/2018-TCE, o que foi atendido tempestivamentel. Os comentarios do gestor sobre as
referidas constatacdes estdo transcritos no item 4 deste Relatorio.

Por fim, o item 5 apresenta as recomendacgdes da equipe de correicao em relagdo ao
trabalho realizado na Diretoria de Administracdo Municipal, no periodo de 03 de fevereiro a

31 de margo de 2020.

1.1 OBIETIVOS

A presente Correicdo tem os seguintes objetivos:

a) Verificar a regularidade dos servicos realizados na Diretoria de Administracao

Municipal;

! Memorando n2 31/2020-CORREG, campo providéncias, em 18/03/2020.
4|Pagina
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b) Verificar os procedimentos e as rotinas de trabalho e identificar reent

possibilidades de melhoria;

c) Verificar a utilizagdo dos sistemas informatizados disponiveis e identificar outros
necessarios a realizagdo das atividades;

d) Verificar a utilizagdo dos normativos existentes e a necessidade de regulamentar
outros procedimentos;

e) Verificar como é realizado o gerenciamento de processos e estoque, bem como o
acompanhamento dos prazos processuais;

f) Identificar aspectos que podem interferir no desempenho das atividades da
unidade, notadamente aqueles relacionados com caréncia de pessoal e de treinamentos
adequados as atividades desenvolvidas na Diretoria; ambiente de trabalho, incluindo desde
relacionamento interpessoal até instalacoes fisicas, moveis, equipamentos, etc.; distribuicdo
das atividades entre as duas coordenag¢des e os servidores; gerenciamento das atividades;
estoque e tempo de processo na unidade; dentre outros; e

g) Identificar boas praticas de gestao passiveis de serem adotadas por outras unidades

organizacionais.

1.2 PERIODO DE REALIZACAO

O cronograma tracado para a realizacdo da Correicdo Ordindria na Diretoria de

Administracdo Municipal (DAM) estd apresentado no quadro a seguir:

Quadro 1: Atividades Previstas Para o Periodo da Correicdo

TIPO DETALHAMENTO PERIODO
PLANEJAMENTO Benchmarking
Questionario
Exame prévio 03/02/2020 3
. 19/02/2020
Reunido Preliminar
Matriz de Planejamento
EXECUCAO Reunido de apresentacdo 02/03/2020
Coleta de dados 02/03/2020 a
Anidlise dos dados 31/03/2020

5|Pagina
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TIPO DETALHAMENTO PERIODO

Adocdo das providéncias
imediatas

Reunido de encerramento

Relatério preliminar

Relatorio final

MONITORAMENTO Verificagdo do cumprimento
das recomendagoes e A partir de
determinagbes contidas no 04/05/2020

relatorio final de correicdo

FONTE: Elaborado pela Equipe de Correi¢do, jan-fev/2020

A execucado in loco foi realizada no periodo de 02 a 06 de margo.

1.3 ESCOPO

Durante a fase de planejamento, a equipe de correicdao aferiu que a DAM apresenta
estoque de processos com elevado tempo de permanéncia na unidade, o que pode resultar
em risco elevado de prescrigao.

Ademais, alguns aspectos como escassez de recursos informatizados para auxiliar o
desenvolvimento das atividades, lacunas ou auséncia de normativos e insuficiéncia na
capacitacdo dos servidores se mostraram como fatores capazes de explicar o acumulo de
processos na Diretoria.

Nesse sentido, a presente atividade correicional buscou avaliar a atual estrutura
organizacional e capacidade operacional da DAM, coletar as impressGes daqueles que
compdem a forca de trabalho da Diretoria, em relagdo ao ambiente no qual estdo inseridos e
as atividades que desempenham, priorizando identificar as causas diretas e indiretas que

concorrem para o acumulo de processos na unidade.

1.4  ATOS PREPARATORIOS E METODOLOGIA

A Correicdo Ordinaria na DAM foi formalizada no Processo Administrativo n@

870/2020-TC, instaurado em 03 de fevereiro, conforme Portaria n2 002/2020-GCCORR, no

6|Pagina
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0s quais o Termo de Designacdo de Atividades — TDA n2 01/2020-CORREG, que instituiu a
equipe técnica de correicdo composta pelos seguintes servidores efetivos do TCE-RN: Teresa
Cristina Dias Didgenes, matricula n? 10019-6, Alexandre Luiz Galvdo Damasceno, matricula
n2 9988-0, Andréa da Silveira Lima Rodrigues, matricula n2 9898-1, e Katia Regina dos Santos
Nobre, matricula n? 9954-6.

Durante a fase de planejamento, que ocorreu no periodo de 03 a 19 de fevereiro de
2020, de acordo com o TDA n2 01/2020-CORREG, a equipe de correi¢do realizou os atos
preparatérios necessarios a execucado da atividade correicional, a seguir pormenorizados.

Inicialmente, foram elaborados e aplicados questiondrios, por meio do sistema
informatizado LimeSurvey, durante o periodo de 03 a 05 de fevereiro de 2020, destinados
aos servidores do quadro de pessoal da Diretoria, bem como aos gestores (Diretor e
Coordenadores), com o escopo de colher informagdes preliminares acerca das condi¢des de
trabalho e funcionamento da unidade, o que fora prontamente atendido.

De posse dos dados levantados, a equipe técnica de correi¢cdo consignou, no Relatério
Planejamento, as informagdes sobre a natureza e as caracteristicas da unidade e convocou,
por meio do Memorando n2 017/2020—CORREG, reunides preliminares individualizadas com
o Diretor da DAM, o servidor Luis Eduardo F. Lira da Silva, juntamente com os dois
Coordenadores da unidade, os servidores Aleson Amaral de Araujo Silva e Francisco George
da Fonseca, realizadas no periodo de 12 a 14 de fevereiro, no turno da manh3, na sala da
Corregedoria desta Corte de Contas, para as tratativas iniciais, levantamento de informacdes
preliminares e a otimizacdo da comunicacdao entre as unidades envolvidas, apresentando
também os principais focos de atuacdo da atividade correicional.

Também foram realizadas reunides com gestores e servidores de outras unidades do
TCE-RN que, de algum modo, poderiam contribuir para o entendimento do assunto, bem
como para o bom desempenho da atividade em andamento.

Nesse sentido, foram realizadas reunides com os servidores José Luiz Moreira
Rebougas (Coordenadoria de Solugdes Tecnoldgicas para o Controle Externo — COEX); llueny
Constancio Chaves do Santos (Coordenadoria de Informacoes Estratégicas para o Controle

Externo — CIEX); Marcelo Santos de Aratjo e Cleyton Marcelo Medeiros Barbosa (Secretaria

7|Pédgina
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de Controle Externo — SECEX) e Vinicius José Miranda Toscano de Brito feenn

(Diretoria de Informatica — DIN), sobre temas especificos da drea de atuagao de cada um.
Outro ponto importante nessa fase preliminar a execucdo da correicdo tratou da
extracdo de dados dos sistemas informatizados do TCE-RN, em especial aqueles relacionados
com estoque processual e taxa de retorno desses processos para a Diretoria, tempo de
permanéncia na unidade, organiza¢ao da mesa eletrénica e utilizagdo de marcadores.
Na etapa final de planejamento, foi definida a proposta de atuacdo da equipe de
correicdo, com enfoque na matriz SWOT (FOFA) da unidade, construida a partir dessas

informacdes preliminares, o que resultou na figura a seguir:

8|Pagina
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FORCA

FRAQUEZA

MAXIMIZAR

Relacionamento interpessoal;

Ingresso de novos servidores no
quadro (renovagdo);

Nivel de escolaridade dos servidores;
Reforma recente das instalagdes;
moveis e

Boas condi¢cbes dos

equipamentos;
Constancia na entrada de processos;

Reducdo gradual
processos;

no estoque de

Alerta eletronico dos limites da Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Auséncia de regulamentagdo das
competéncias da Diretoria e das
suas coordenagdes;

Caréncia de comunicagao,
planejamento e acompanhamento
das atividades da unidade;

Acumulo de servidores no turno
matutino;

metas de
analise de

Auséncia de
produtividade
processos;

para

Auséncia de normatizagdo de fluxos
de processos;

N3o priorizagdo de processos com
tratamento preferencial por forca
de lej;

Existéncia de elevado quantitativo
de processos antigos na unidade
(com mais de 180 dias de estoque);

Auséncia de capacitagdo continuada
e especifica para as atividades da
Diretoria;

Auséncia de curso de formagao para
0s novos servidores;

Insuficiéncia de ferramentas de
tecnologia da informagdo para
analise de dados e processos;

Inconsisténcias do SIAI.

UVZINININ

9
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= Desenvolvimento de ferramentas de = Demandas ndo suficientemente
Tl voltadas para extracdio e delimitadas ou objetivas;
cruzamento de dados e emissdao de .

Demandas excessivas;
certiddes; . .
= Entendimento do STF sobre Prefeito

= Aprimoramento de planilhas ja ordenador de despesas.

existentes para automagdo das
contas de governo;

= Aprimoramento da ferramenta de
entrega dos editais de licitagdo para
o anexo 38 do SIAI;

= Implantagdo do RACOM;

= |mplantagdo do Sistema de Auditoria
(SISAUD);

* Implantagdo da Apuragdo de
Responsabilidade eletrénica.

EXPLORAR
HVOILLIN

OPORTUNIDADE AMEACA

FONTE: Elaborado pela Equipe de Correigdo, fev/2020

Portanto, a Equipe de Correicdao deve atuar de forma a maximizar os pontos fortes e
explorar as oportunidades, assim como minimizar os pontos fracos e mitigar as ameacas,
visando ao bom andamento da unidade, com qualidade, eficiéncia e tempestividade dos
Servigos.

Assim, a metodologia mais indicada para a execugdo da presente correicao
compreende as seguintes formas de atuacgao:

a) Elaboracdo do Plano de A¢do da Correicdo;

b) Reunibes e entrevistas com gestores e servidores da unidade, para esclarecer a
compreensao da unidade e das rotinas de trabalho;

c) Coleta de dados dos sistemas, com a sua posterior analise;

d) Aplicacdo de questionarios complementares;

e) Observacdo do desenvolvimento das atividades;

f) Esclarecimento sobre papéis de trabalho e sistemas utilizados.

1.5 PLANO DE ACAO

O Plano de Acdo da Correicao foi elaborado a partir dos questionarios, das entrevistas

e reunibes e da extracdo de dados dos sistemas informatizados, ainda na fase de

10|Pagina
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planejamento. O foco foi destinado a 13 (treze) pontos principais,
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subdivididos em alguns tépicos, conforme quadro a seguir:

Quadro 2: Programa Correicional

ITEM PONTOS DE ATUACAO
A) Verificar como ocorre o acompanhamento das
atividades;
B) Analisar a distribuicdo das atividades entre as duas

1 Analisar o gerenciamento da unidade coordenagdes;

C) Verificar como ocorre a gestdo das areas de
conhecimento (esforgo, tempo, escopo, comunicagdo,
qualidade, recursos humanos e contratagdes.
A) Monitorar e dar prosseguimento a atuagdo da
Verificar a adogdo das recomendagdes | Corregedoria na unidade ja correicionada em 2015,
2 constantes no relatério final de | avaliando o cumprimento das recomendagdes anteriores e
correigao de 2015 a pertinéncia quanto ao cumprimento daquelas ainda
pendentes.
A) ldentificar as causas diretas e indiretas que concorrem
para o acimulo de processos na unidade e atraso nas suas
analises;
B) Verificar a existéncia e a tramitacdo dos processos
fisicos acusados pelo sistema;
Andlise do estoque processual — - -

3 C) Verificar a quantidade de processos localizados na
unidade com risco elevado de prescrigdo (quinquenal e
trienal);

D) Identificar a taxa de retorno dos processos na unidade;
E) Identificar os processos ndo localizados e atuar com
procedimentos adequados para o caso.

A) Verificar quantas fiscalizagBes obrigatérias ndo foram
realizadas e os desdobramentos da auséncia dessas
fiscalizacOes, considerando a prescricdo das apuracgGes

4 Analise das fiscalizagdes obrigatdrias decorrentes;

B) ldentificar causas diretas e indiretas geradoras do
acumulo dessas fiscalizagGes.

A) Coletar dados para possibilitar o desenho dos fluxos
internos;

5 Analise do fluxo de processos
B) Identificar oportunidades de aperfeicoamento dos
fluxos de trabalho.

A) Identificar possiveis oportunidades de aprimoramento
guanto a rotina e papéis de trabalho da DAM;
Andlise das rotinas e papeis de . . .
6 B) Verificar a possibilidade de padronizagdo dos modelos
trabalho o
utilizados;
C) Verificar o uso da matriz de planejamento para as
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ITEM PONTOS DE ATUACAO
fiscalizag®es de contas de governo e gestdo fiscal;
D) Verificar o uso da matriz de achados para essas
fiscalizagOes.
A) Verificar como os processos e documentos sdo
7 Analise da organizagdo dos processos | organizados e tratados;
no sistema eletronico
B) Identificar se ha triagem e quais os critérios utilizados.
A) Verificar as oportunidades de capacitagdo e atualizagdo
conferidas aos servidores lotados na unidade;
. . B) Verificar as boas praticas de disseminagdo de
Andlise do desenvolvimento de ) . - P - ¢
8 - . conhecimentos tacitos e explicitos;
habilidades dos servidores
C) Fomentar a identificagdo de temas e possiveis
instrutores para a realizagdo de capacitagGes voltadas para
os servidores da Diretoria.
A) Verificar o uso correto e efetivo das ferramentas ja
disponiveis para as atividades da unidade;
B) Verificar a eficacia dessas ferramentas eletronicas
9 Ferramentas eletrénicas disponiveis disponiveis e analisar a possibilidade de implementagdo de
melhorias;
C) Verificar a possibilidade de acesso a bases de dados ja
disponiveis no Tribunal e utilizados por outras diretorias.
Verificagdo do atendimento as normas | A) Averiguar a aplicagdo pratica das normas previstas na lei
10 qgue regem as atividades desenvolvidas | organica, no regimento interno, nas resolu¢des, no manual
na unidade de auditoria.
A) Averiguar se o acervo patrimonial atende as
necessidades da unidade, em quantidade e qualidade,
bem como analisar as condicbes de trabalho dos
servidores;
Andlise de pessoal, do ambiente B) Aferir a pertinéncia das queixas referentes a
11 | patrimonial e das condicdes de | Climatizacdo;
trabalho C) Analisar a capacidade operacional da Diretoria, inclusive
a sua distribuicdo entre as coordenagdes;
D) Verificar a quantidade de servidores e estagidrios
lotados na Diretoria (por coordenagdo) e sua
correspondéncia com as informagdes da area restrita.
12 Andlise da regularidade da composicdo | A) Aferir eventual problema com a digitalizagdo de
dos autos processuais processos e a interferéncia nas analises.
Analisar o estabelecimento e | A) Identificar se ha mecanismos para avaliar a
13 acompanhamento das metas de | produtividade dos servidores e como sdo usados.
produtividade

FONTE: Elaborado pela Equipe de Correigdo, fev/2020
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2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Diretoria de Administracdo Municipal (DAM), como unidade integrante da
estrutura do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte (TCE-RN), localizada no
32 andar do edificio sede, constitui rgdo técnico de controle externo, vinculado a Secretaria
de Controle Externo, cuja finalidade principal é o exercicio da fiscalizacdo de natureza
orcamentdria, contdbil, financeira, patrimonial e operacional da Administracdao Publica dos
municipios do Estado do Rio Grande do Norte, além de outras que Ihe forem compativeis,
conferidas por regulamento?.

Para o desempenho de suas funcdes, a DAM conta com duas coordenadorias como
subdivisdes internas, segundo um critério de organizacdo de suas atribuicGes fiscalizatorias,

de acordo com a natureza da demanda, conforme figura abaixo:

Figura 2: Organograma simplificado da DAM

DAM
Secretatia | 1 Assessoria
Coordenacéo de Fiscalizacdo de Coordenacéo de Fiscalizacéo de
Contas de Governo Contas de Gestao
(DAM_FGO) (DAM_FGE)

FONTE: DAM (relatdrio de atividades do quarto trimestre de 2019)

2 Conforme dispde o art. 11, da Lei Complementar Estadual n.2 411, de 8 de janeiro de 2010, alterado pela Lei
Complementar n.2 464, de 05 de janeiro de 2012.
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Registre-se que a nomenclatura adotada para as duas unidades

internas da Diretoria ndo é a mais adequada do ponto de vista técnico, uma vez que por
“coordenacdo” entende-se a acdo ou efeito de coordenar, enquanto o lugar onde essa
funcdo de coordenacdo é realizada designa-se de “coordenadoria”.

Em que pese esse comentdrio inicial, este relatério adotara a nomenclatura
existente, tratando as unidades internas da DAM como coordenagdes e n3ao como
coordenadorias.

A divisdo de atividades internamente a Diretoria de Administracao Municipal (DAM)
ocorre da seguinte forma:

a) A Coordenagdo de Fiscalizagdo de Contas de Governo (DAM_FGO) é
responsavel por fiscalizar as contas de governo dos municipios, abrangendo as atividades de
fiscalizacdo dos relatérios anuais das contas do chefe do executivo municipal para efeitos de
emissdao de parecer prévio, bem como de fiscalizagdo da gestdo fiscal dos Poderes
municipais e andlise de processos de denlncias e representacdes em relacdo aos temas
referidos;

b) A Coordenagao de Fiscalizagao de Contas de Gestdo (DAM_FGE), por sua vez,
tem por atribuicdo a fiscalizacdo dos atos de gestdo, seja por meio do controle
concomitante, com a atividade do observatério da despesa publica, seja por meio de
auditorias programadas realizadas sobre os referidos atos de gestdo. Ademais, também
analisa denuncias e representacoes relativas aos temas de sua competéncia.

E importante destacar, ainda, que a Diretoria (DAM_Diretoria) conta com duas
estruturas para execugdo dos seus trabalhos: a Secretaria e a Assessoria.

a) A Secretaria desempenha a triagem e distribuicdo interna de processos, a
organizacdo, o mapeamento e a recepg¢ao do atendimento externo, presencial e telefénico,
além do controle de material e patrimonio.

b) A Assessoria, por outro lado, realiza todas as atividades de assessoramento da
direcdo, com destaque para a producdo de Despachos, Certidées, Oficios, Relatérios de
Produtividade, Memorandos e gestdo dos arquivos, com todos os processos de trabalho

envolvidos.
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2.2 QUADRO DE PESSOAL

A forca de trabalho da DAM é composta por 29 servidores, sendo um deles o préprio

Diretor, e 08 estagiarios, assim distribuidos:

Quadro 3: Quantidade de Servidores da DAM por Tipo de Vinculo e Cargo

TIPO DE ViNCULO QUANTIDADE DETALHAMENTO CARGOS EM COMISSAO/
GRATIFICACAO
Servidores Efetivos 23 14 Auditores de Controle 01 CC-2 /02 CC-3/02 GRG
Externo (simples)

02 Analistas de Controle

Externo 01 GRG (simples)

07 Técnicos de Controle 01 GRG (dobrada)

Externo
Requisitados pelo 02
TCE-RN
Comlssw.nados 04 04 Assessores de Gabinete 01 CC-3,01 CC-4 e 02 CC-5
Exclusivos
L. Ciéncias Contabeis: 04
Estagiarios 08

Direito: 04

FONTE: Elaborado pela Equipe de Correigdo, a partir de dados fornecidos pela DAM, fev/2020

Registre-se que a distribuicdo dos servidores nos turnos de expediente ndo é
equanime, havendo uma grande concentracdo no turno da manha.

De acordo com o Diretor da unidade, a composicdao atual da equipe é o melhor
cenario que a diretoria ja teve.

Entretanto, ponderou que em relacao a DAM_FGO, a equipe voltada para a andlise
das contas de governo é suficiente para as demandas ordindrias, quando colocada em dia a
atividade. Hoje, estdo sendo tratados os processos de contas de governo referentes ao
exercicio de 2015, encontrando-se pendentes os dos exercicios de 2016 e seguintes.

Em relacdo a DAM_FGE, as atividades sdo programadas conforme a capacidade
técnica existente. Entdo, ndo se tem como aferir se é ou nao suficiente. Se for considerada a
previsdo regimental que demanda que cada jurisdicionado seja fiscalizado a cada 04 (quatro)
anos, entdo a equipe seria insuficiente.

Cumpre registrar que as informacdes do quadro anterior apresentam divergéncias

em relacdo aquelas disponiveis na drea restrita, tanto nos relatdrios de servidores quanto na
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Diretor solicite a adequacao das informagdes, de modo que reflitam a verdadeira situagao da

unidade.

Nesse mesmo sentido, importante registrar que embora a configuracao atual da

DAM, com duas coordenacgdes, esteja em funcionamento desde 2015, o sistema da area

restrita ainda reflete situa¢Oes passadas, com setores virtuais que ndo mais existem, como é

possivel verificar no quadro a seguir:

Quadro 4: Setores Virtuais da DAM

EVIDENCIAS

CONSTATACOES/RECOMENDAGCOES

Setores Virtuais da DAM

Setor: dam

Sigla
ARGQDAM_DCF
ARQNLCART
ARQNLDIVA
ARQNLDIVE
ARQNLDIVC
ARQNLPROGE
DAM_FGE
DAM_FG0
DAM

ARQPC
ARQNLDAM
DAM_ARQ
DAM_ARQFAS
DAM_ARQFMS
ASS_TEC
CART
DAM_DCD
DAM_DCE
DAM_DCA
DAM_DGF

Buscar

Mome Setor

ARQDAM_DCF-ARQUIVO DA DAM_DCF

ARQNLCART-ARQUIVO DE PROCESSOS MAD LOCALIZADOS DA DAM-CARTORIO
ARQNLDIVA-ARQUIVO DE PROCESS0OS NAD LOCALIZADOS DA DAM-DIVISAD A
ARQNLDIVE-ARQUIVO DE PROCESS0S NAD LOCALIZADOS DA DAM-DIVISAD B
ARQNLDIVC-ARQUIVO DE PROCESS0S NAD LOCALIZADOS DA DAM-DIVISAD C

ARQNLPROGE-ARQUIVO DE PROCESSOS NAO LOCALIZADOS DA DAM-PROGRAMAS ESPECIALIS

DAM - COORDENACAO DE FISCALIZACAO DAS CONTAS DE GESTAD
DAM - COORDENACAD DE FISCALIZACAD DAS CONTAS DE GOVERNO
DAM - DIRETORIA DE ADMINISTRACAD MUNICIPAL

DAM-ARQUIVO DA PRIMEIRA CAMARA

DAM-ARQUIVO DE PROC. NAC LOC.

DAM-ARQUIVO DIR. DE ASSUNTOS MUNICIPAIS

DAM-ARQUIVO FUNDO ASSISTENCIA SOCIAL

DAM-ARQUIVO FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE

DAM-ASSESSORIA TECHICA

DAM-CARTORIO

DAM-DIV CONT. DESP. E PROG. MUNIC. {DCD)

DAM-DIV CONT. ENTREGA PROC. E DOC. (DCE)

DAM-DIV CONTROLE DE CONTAS ANUAIS (DCA)

DAM-DIV CONTROLE DE GESTAQ FISCAL (DGF)

Péginaide2 17 Proxima =

U|l1

Setor: m

3
DAM_DCF
DAM_DAT
DIVA
DIVE
DIVC
PROGESP
DAM_REC

<< Primeira

Buscar

Mome Setor

DAM-DIV CONTROLE FUNDCS ESPECIAIS (DCF)
DAM-DIV DE ASSESSORIA TECNICA (DAT)
DAM-DIVISAD &

DAM-DIVISAO B

DAM-DIVISAD C

DAM-PROGRAMAS ESPECIAIS

DAM-RECEPCAO

<Anterior PaginaZ2de2 2 7

Esse Resultado ndo corresponde a
realidade, haja vista que a estrutura
da DAM é tdo somente a Diretoria e
as duas coordenagées (DAM_FGE e
DAM_FGO).

Recomenda-se adotar as
providéncias necessarias a
desativacdo dos setores virtuais ndo
mais utilizados, devendo ser
mantido o setor virtual ARQNLDAM
(arquivo de processos ndo
localizados DAM).

FONTE: Elaborado pela Equipe de Correigdo, a partir de dados do sistema da area restrita, mar/2020
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2.3.1 Adogao das Recomendagdes Constantes no Relatério Final de Correi¢iao de 2015

A Ultima correi¢do realizada na DAM data de 2015. Na época, foram feitas varias

recomendacdes, cujo atendimento foi avaliado na presente correicdo. Os resultados estdo

dispostos no quadro a seguir, que contém dados levantados diretamente do sistema e

respostas/comentdrios do diretor da unidade:

Quadro 5: Acompanhamento das Recomendagdes da Correigdo Anterior (2015)

CONSTATACOES DA EQUIPE DE

ITEM REggII;/IRI;l;l(?;ng::SDA CORREIgA;) (NO é[S;EMA)/ COMENTARIODSADN? DIRETOR DA
BSERVACA
Quando da analise processual,
verificar a viabilidade de sugerir Embora a correicio realizada
o arquivamento do feito na DAM em 2015 haja
naqueles processos onde forem recomendado a verificagdo da
detectados valores envolvidos viabilidade de se sugerir o
que estdo abaixo de RS 5.000,00 arquivamento do feito
(cinco mil reais), com esteio nos naqueles  processos  onde
fart's. 258, inciso |ll, 261 .e 280, fossem detectados valores
inciso 1, ,”a”’ do .Relgl.mento envolvidos abaixo de RS | Orientacdo repassada aos servidores
Interno,. aler.n dos principios da 5.000,00 (cinco mil reais), ha | lotados na  Coordenacdo  de
! zzzzg::iz:jaa}lidea:ecleficiéncia- bem que . se registr.ar qu§,~ em | Fiscalizacao de Contas de Gestao, em
’ seguida, sobreveio a edi¢cdo da | consequéncia da correicdo 20203,
como levando-se €M | Simula ne 34 do TCE-RN, de
consideragdo a manifestacdo da modo que a recomendacio
PGE que informou que valores a restou prejudicada. Por essa
menor do acima citado ndo estdo razdo, o comentario do Diretor
sendo objetos de ajuizamento de da unidade sobre o tema
execugdes fiscais, por forca da precisa ser revisto.
Lei Estadual n? 6.992/1997,
regulamentada pelo Decreto
Estadual n2 20.087/2007.
No prazo de 60 (sessenta) dias | = 6503/2010-TC — ARQUIVADO; | Processo 4441/2011-TC:
efetuar a devida andlise e dar | w 1775/2002-TC - ARQUIVADO; | Anilise iniciada em 2020. Distribuido
saida nos processos de denuncia = 4441/2011-TC — DAM_FGE | Para Lenise Seabra, para
e representagdo n° 6503/2010- (processo eletronico  — | identificagdo de documentos e atos
TC (676 dias), 1275/2002-TC (601 pendente / 1647 dias); processuais colacionados aos autos.
2 dias), 4441/2011-TC (599 dias), ’

2675/2007-TC (480 dias) e
12.208/2009-TC (384 dias), sem
prejuizo dos demais que se
encontram no setor.

= 2675/2007-TC — ARQUIVADO
(processo eletronico);

= 12208/2009-TC — DAM_FGE
(processo eletrénico -
pendente / 1635 dias);

Processo 12208/2009-TC: distribuido
para Ana Carolina Leitdo Uchoa de
Almeida, para instrugao.

3 Na verdade, trata-se de recomendacio da Correic3o realizada em 2015 e ndo em 2020.
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CONSTATAGOES DA EQUIPE DE

ITEM RE((::g:;/FI{I;r;I(?;(;;CZ)::SDA CORREICAO (NO SI~STEM A)/ COMENTARIO;AIZ:\:I) DIRETOR DA
OBSERVACAO
Verificar a possibilidade de | = Processo fisico.
reiterar a sugestdo ja feita de | w Epyiado para o 6rgdo de
arquivamento do processo n? origem em 02/03/2016.
14.007/2001-TC. - . ~
= Ultima informacgdo
cadastrada no  sistema:
Acérdio n? 27/2016-TC, de
23/02/2016 — “nos termos
do voto proferido pelo
3 Conselheiro Relator, julgar R
no sentido de emitir decisdo
terminativa, determinando o
TRANCAMENTO DAS
CONTAS e o consequente
ARQUIVAMENTO destes
autos, nos termos do art. 69,
lll, e art. 76, ambos da Lei
Complementar Estadual n?
464/2012".
Alertar o corpo instrutivo da No ambito da DAM_FGO foi efetuado
diretoria a ficar atento a 0 exame de processos com o objetivo
possiveis matérias ja prescritas, a de definir seus prazos de prescrigdo e
fim de evitar o dispéndio de estabelecer ordem de prioridade de
tempo e trabalho do TCE, a analise.
exemplo do que pode ter
ocorrido  nos processos n@ N
4 | 5882/1997-TC,  2534/1999-TC, Verificar com o Diretor No ambito da DAM_FGE  essa
10.220/2000-TC,  615/2002-TC, providéncia sera adotada como
10.252/2003-TC e 9690/2004-TC, consequéncia da presente correicdo.
que tiveram seus atos
considerados nulos, por forca de
defesa ou recurso providos, e
regressaram a fase inicial de
instrucao.
Solicitar, junto a administragdo
do Tribunal de Contas, a
melhoria dos mdveis e materiais
de informatica do setor, tendo
em vista que se trata da Unica o ~
. . - . . A adequagdo / renovagdo dos
5 dlretorlaj q'ue ndo foi agraua.da moveis e equipamentos foi feita -
com moveis novos e melhorias
- durante a reforma da DAM
na estrutura fisica; bem como
adotar medidas que visem a
melhoria do relacionamento
entre as coordenadorias e o0s
servidores.
Solicitar, junto a administracdo A equipe foi completamente
6 do Tribunal de Contas, a | A Diretoria recebeu 06 novos | recomposta no inicio de 2020.
aquisicdo de servidores | servidores nos ultimos meses

capacitados que possam dar uma
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CONSTATAGOES DA EQUIPE DE

ITEM RE((::;I;/FI;I;I(?;(;;CZ)::SDA CORREICAO (NO SISTEMA) / COMENTARIO;AIZ:\:I) DIRETOR DA
OBSERVAGAO
maior vazao a demanda do setor.
As areas tematicas foram
apresentadas desde a elaboragdo do
Solicitar, junto a Escola de Verificar com o Diretor PDA 2019-2020.
7 Contas, cursos de capacitagao
técnica de assuntos relacionados Solicitar memorandos Indicacio dos temas de capacitacdo a
ao setor. Escola de Contas através de
memorando a ser enviado ao final da
correigao.
No prazo de 30 (trinta) dias | = 1068/2004-TC; 13317/2004- | 1068/2004-TC: composto de
buscar a localizagdo fisica dos TC; 6421/2006-TC; | documentos requisitados nos autos
processos nh? 1068/2004-TC, 704632/2014-TC; do processo 5930/2002-TC, que hoje
13.317/2004-TC, 6421/2006-TC, 997398/2012-TC; se encontra no oOrgdo de origem.
1686/2014-TC, 704.632/2014-TC, 700376/2013-TC — processos | Provavel apensamento fisico sem
997.398/2012-TC e em DAM-ARQUIVO DE | registro no sistema de processos.
700.376/2013-TC. PROC. NAO LOG; 13317/2004-TC:  composto  por
1686/2014-TC processo | documentos requisitados nos autos
eletrénico — ARQUIVADO; do processo 4499/2004-TC, que hoje
Ver com a DIN a questdo do | S¢ encontra no orgdo de origem.
carimbo  de  “Processo | Provavel apensamento fisico sem
Arquivado”, para aqueles | registro no sistema de processos.
processos que se encontram | 6421/2006-TC: Processo
em ARQNL. Possivel | desaparecido depois da juntada da
inadequacdo. defesa. Contém vdrios volumes e
concentra o exercicio 2006 da PM
Tibau do Sul.
1686/2014-TC: processo digitalizado
e arquivado na DE (setor de arquivo).
8

704632/2014-TC: esse documento é

um recibo de entrega das prestacdes
de contas ao SIAl. No caso concreto,
a empresa gestora de ativos do RN
apenas objetivou cumprir a obrigacado
referente ao 5B/2009, j& que ndo
apresenta qualquer movimentagdo
de despesa ou licitagdo para o
periodo.

997398/2012-TC: referente a
prestacdo de contas do 5B/2012, da
PM Jucurutu. O exercicio 2012 foi
julgado no processo 700858/2012-TC
que j& foi devolvido a origem. E
possivel presumir que houve a
juntada fisica, porém sem registro no
sistema de processos.

700376/2013-TC: referente a

prestacdo de contas do 6B/2012, da
PM Jucurutu. O exercicio 2012 foi
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CONSTATACOES DA EQUIPE DE
CORREICAO (NO SISTEMA) /
OBSERVAGAO

COMENTARIOS DO DIRETOR DA
DAM

RECOMENDAGOES DA

ITEM CORREICAO 2015

julgado no processo 700858/2012-TC
que j& foi devolvido & origem. E
possivel presumir que houve a
juntada fisica, porém sem registro no
sistema de processos.

FONTE: Elaborado pela Equipe de Correi¢do, a partir de dados do sistema e informacgdes do Diretor da DAM, mar/2020

2.3.2 Estoque de Processos

De acordo com relatdrio extraido do Sistema de Acompanhamento de Processo, em
04/03/2020, a DAM conta com 1.676 processos, o que representa 5,54% de todo o estoque

do TCE-RN e 11,02% do estoque do controle externo, conforme graficos a seguir:

Grafico 1: Participagdo da DAM no Estoque de Processos do TCE-RN — mar/2020

44,75%

m Estoque do Controle

49,70% Externo exceto DAM

m Estoque DAM

m Estoque Outras Unidades
do TCE-RN exceto
controle externo

FONTE: Elaborado pela Equipe de Correi¢do, a partir de dados do Sistema de Acompanhamento Processual,
mar/2020
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Grafico 2: Participagdo das Unidades no Estoque de Processos do Controle Externo — mar/2020

0,12%

0, 07% 0,55% i DAD

0 10%

11, 966 m DAI

0,48% 11,02%

03‘% u DAM

m DAP
m DDP
mICE
DAE
75,38%
COPCEX

SECEX

FONTE: Elaborado pela Equipe de Correi¢do, a partir de dados do Sistema de Acompanhamento Processual,
mar/2020

Importante registrar que, além desses numeros, existe um estoque potencial ndo
contabilizado, uma vez que os processos referentes as contas de governo dos anos 2016 e
seguintes, assim como as apuragdes de responsabilidades desse mesmo periodo, ainda nao
foram instaurados. Ou seja, a situacdo informada nos relatérios da area restrita ndo
contempla esse acervo, que tera reflexos no estoque da unidade.

Analisando mais detalhadamente o estoque contabilizado, observa-se que os
processos mais antigos localizados na Diretoria contam com 2.539 dias (DAM_Diregao);
1.763 dias (DAM_FGO) e 1.738 dias (DAM_FGE)*.

Na DAM_FGO observou-se que existe um acumulo consideravel de processos de
Contas do Chefe do Poder Executivo (ainda estdo pendentes as contas referentes ao ano de
2015). Também foi possivel identificar processos de Prestacdo de Contas referente ao 32
bimestre de 2002 e Apuracao de Responsabilidade de 2004.

Na DAM_FGE, por sua vez, verificou-se que existem muitos processos antigos, com
mais de 1.500 dias na unidade, referentes a denuncias, presta¢do de contas (algumas ainda
do ano de 2002), balancetes do FUNDEF de janeiro de 2000, documenta¢do comprobatoria

de despesas do ano 2000, inspec¢ao ordindria de 1997 etc.

4 Situacdo de 04/03/2020.
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Nessa breve analise foram identificados 1.213 processos ha mais de

180 dias na Diretoria de Administragao Municipal, ou seja, 72,4% do estoque.

Também foram identificados 117 (cento e dezessete) processos autuados a partir de
06 de abril de 2012 (inicio de vigéncia da nova Lei Organica do TCE-RN), paralisados ha mais
de 1095 dias na Diretoria (03 anos), entre os quais representacdes, analises das contas do
chefe do Poder Executivo Municipal, denuncias, inspe¢des e auditorias. Trata-se, pois, de
um estoque de processos potencialmente ja alcangados pela prescrigao trienal.

Outros 24 (vinte e quatro) processos, autuados pelo menos 10 (dez) anos antes do
inicio de vigéncia da nova Lei Organica do TCE-RN, encontram-se na DAM ainda sem
julgamento. O caso de maior permanéncia na unidade, entre esses processos, € um
balancete do FUNDEF referente a janeiro do ano de 2000, com 1702 dias. Por outro lado, o
processo mais recente trata de uma licitacdo para implantacdo e pavimentacdo - edital n?

078/98, com 50 dias na Diretoria®.

2.3.3 Taxa de Retorno dos Processos

Observou-se que a taxa de retorno dos processos da DAM apresenta um

comportamento nao uniforme, conforme graficos a seguir:

Grafico 3: Taxa de Retorno dos Processos da DAM — Periodo 2011-2020

85,00%

67,00% 65,60%

1,17%
58,69% 57.37% ° 59,33%

52,76%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

FONTE: Elaborado pela Equipe de Correi¢do, a partir de dados do Sistema de Acompanhamento Processual,
mar/2020

5> Situacdo em 04/03/2020
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Grafico 4: Taxa de Retorno dos Processos da DAM_FGO e DAM_FGE — Periodo 2015-2020

———DAM_FGO ===DAM_FGE
91,03%
80,32%

0,
46,90% 43,84%

33,33%
5,69%
6,54%
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FONTE: Elaborado pela Equipe de Correi¢do, a partir de dados do Sistema de Acompanhamento Processual,
mar/2020

No caso da DAM, a taxa média de retorno é de 62,80%. Para a DAM_FGE, essa média é
de 35,43% e para a DAM_FGO, de 57,89%.

Sobre esses numeros, existem alguns indicativos capazes de justificar esse
comportamento:

a) Nos processos de contas de governo (DAM_FGO), essa taxa elevada se justifica em
funcdo da relevancia do resultado das apreciacdes para a vida politica do gestor e a
utilizacdo de todos os meios processuais possiveis para se postergar a apreciacdo final do
processo, lembrando-se que o direito de defesa passou a ser previsto no Regimento Interno
a partir de 2016°. Outro ponto citado pelo gestor, durante a entrevista, foi a quest3o de
entendimentos contabeis mais inflexiveis a época, que levaram a saida de processos sem
instrucdo e agora esses processos retornam para que seja feita a analise.

Ha que se mencionar, ainda, o fato da ndo abertura dos processos de fiscalizacdo
das contas anuais dos anos de 2016 e seguintes, reduzindo o valor absoluto de novos
processos e aumentando o valor relativo dos retornos dos processos desse tipo. Em
entrevista, além dos fatos ja mencionados, foi identificado que houve uma grande mudanga

na forma de se fazer as andlises das contas anuais para os anos de 2015 e 2016. Esse fato, de

6 Com a superveniéncia da Resolu¢do n2 12, de 14 de junho de 2016, que acrescentou o art. 247-A ao
Regimento Interno do TCE-RN.
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como paralisou as analises por mais de um ano, a época.

b) J& os processos afetos a DAM_FGE possuem alta taxa de retorno em funcdo da
instrucdo que, historicamente, mostrou-se deficiente, ressentindo-se hoje desse acervo para
se proceder com nova analise.

Observou-se que alguns processos também retornam a DAM para manifestagdo acerca
de temas muito mais juridicos do que técnicos, como prescricdo e prorrogacao de prazo, por
exemplo, e outros sem a devida delimitacdo do que deve ser reanalisado (com despacho
genérico como, por exemplo, “para as devidas providéncias”), ou seja, sem especificar em
gue exatamente a Diretoria deve atuar, por vezes em desacordo com o comando do artigo
280, I, b, do Regimento Interno do TCE-RN e exigindo um esfor¢co muito grande da Diretoria,

gue é bastante demandada.
2.3.4 Existéncia de Processos Fisicos na Unidade

Inicialmente, havia a informacdo de que todos os processos localizados na DAM
estavam digitalizados. No entanto, ao consultar o sistema, verificou-se que havia registro de
diversos processos fisicos na unidade, alguns com tramitacdo em aberto, outros arquivados
na prépria diretoria, e outros em situagdes diversas.

Com o intuito de esclarecer a questdo, a equipe de correicdo solicitou ao diretor da
unidade a verificacdo da existéncia ou ndo desse acervo, constatando-se que realmente nao
existem processos fisicos na Diretoria. Na maioria dos casos s3ao documentos nao
localizados. O detalhamento dessas informacGes esta apresentado em anexo.

Além desses, foram identificados 510 (quinhentos e dez) processos e documentos em

arquivos de processos nao localizados (ARQNL) da Diretoria.
3 RESULTADOS DA CORREICAO

A execucdo in loco da presente correi¢do foi realizada no periodo de 02 a 06 de marco.
Na ocasido, houve momentos de observacdo, levantamento de dados e extracdo de

informagdes nos sistemas, acompanhamento da realizacdo de atividades, entrevistas
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individuais com os gestores e alguns servidores selecionados, de acordo
com a area de atuagao, bem como momentos em que todos participaram.
Além disso, foi feita uma triagem de alguns processos para analise mais detalhada

(item 3.3.3), observagao da rotina de trabalho e avaliagdo do ambiente, como um todo.

3.1 CONDICOES DE TRABALHO E ORGANIZACAO

3.1.1 Instalagdes e Equipamentos

A Diretoria de Administracdo Municipal, hierarquicamente subordinada a Secretaria de
Controle Externo (SECEX), encontra-se localizada no 32 andar do prédio sede do TCE-RN e
ocupa uma area de 226,0 m? (ndo consideradas as areas comuns).

O ambiente fisico apresenta-se, no geral, adequado para a realizacdo das atividades
desenvolvidas, especialmente com relacdo a mdveis e equipamentos.

As fotos a seguir apresentam as instalacdes da Diretoria, com destaque para a sala do

diretor, das duas coordenacdes, da secretaria e da copa:
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Sobre os mdveis e equipamentos, verificou-se que estdo bem conservados, nao
havendo reclamag¢des sobre o assunto.

No entanto, segundo resposta dos servidores ao questionario aplicado ainda na fase
de planejamento, o problema mais significativo diz respeito a climatizacdo, que se mostra
ora insuficiente, ora excessiva. A equipe de correicdo pode comprovar que algumas salas
sdo mais atingidas por esse problema do que outras.

Outro aspecto negativo apontado nas entrevistas realizadas na fase de execuc¢ao diz
respeito a falta de espaco para alocacdo de novos integrantes. Os mdveis atuais nao
permitem que haja a divisdo das baias, impedindo a reorganizagdo das areas para melhor

aproveitamento de uma parte do espaco vazio da sala.

3.1.2 Ferramentas e Sistemas Informatizados

A DAM utiliza os sistemas informatizados disponiveis por meio da area restrita
(processo eletrénico, memorando eletronico, relatérios gerenciais e de processos etc.), além
do e-mail institucional, channel, Sistema Integrado de Auditoria Informatizada (SIAl),
notadamente no que se refere ao observatorio do anexo 38, e recep¢ao do XML para as
contas de governo, bem como o sistema de Alerta Eletronico, a base de dados do DETRAN e
os painéis de BI.

No entanto, algumas necessidades mais urgentes nessa area foram identificadas
durante as entrevistas realizadas com os gestores e servidores da Diretoria. S3o as seguintes:
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a) Automacado da verificagdo, nos diarios oficiais, de licitages / painel

que mostre licitagdes com pregos fora da curva;

b) Implantacdo da Apuracdo de Responsabilidade Eletronica (sistema ja em
desenvolvimento);

c) Sistema para auditoria financeira — adaptacdo do sistema utilizado pela CIEX
(SIMBA);

d) SIAI / novo SIAI — desenvolver alguns filtros, inclusive para informar inadimpléncia
quanto a entrega do RREO e do RGF;

e) Implantacdo de sistema de auditoria (SISAUD);

f) Acesso a banco de dados da Receita Federal, DETRAN, JUCERN etc.;

g) Automacao das certidGes expedidas para fins de empréstimos (certidao eletrénica);

h) Implantagao ou desenvolvimento de um sistema para analise automatizada de
contas de governo. Atualmente, sao utilizadas planilhas Excel;

i) Correcdo do erro que impede a abertura dos processos de andlise de contas de
governo dos anos 2017, ou superior.

Cumpre registrar, ainda, que a analise do Portal da Transparéncia dos Municipios e
Camaras Municipais é realizada de forma manual por duas técnicas, que aplicam checklist
em todos os sites pesquisados. Essa forma de trabalho requer muito tempo, o que poderia
ser otimizado pelo uso de sistemas eletronicos.

Também foi colocado como um aspecto importante e que prejudica o
desenvolvimento dos trabalhos, a dificuldade para obtencdo dos extratos bancarios dos
jurisdicionados, para fins de fiscalizacao.

Em entrevista, o Diretor da unidade registrou a pouca interacdo da Diretoria com a
unidade de inteligéncia do Tribunal (atualmente, CIEX). Afirmou desconhecer quais bancos
de dados estdo disponiveis e quais os produtos que a CIEX poderia agregar para o trabalho

da DAM.
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As informacdes acerca das atividades desenvolvidas na DAM foram fornecidas por
meio de questiondrios aplicados com todos os gestores e servidores e complementadas
durante as entrevistas realizadas.

Ficou esclarecido que a distribuigdo das atividades entre as duas coordenag¢des ocorre
conforme a matéria, pensando nas duas atividades principais desenvolvidas na Diretoria: a
fiscalizagdo das contas de governo e das contas de gestao.

No entanto, verifica-se que atualmente outras atribuicdes de competéncia do TCE-RN
estdo diluidas dentro das fiscalizagGes tradicionais, fato este que acaba nao gerando um
tratamento adequado do tema.

Nesse contexto, a DAM_FGO é a unidade responsavel pelas seguintes atividades:
fiscalizagdo das contas anuais de governo, gestao fiscal e Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)
dos érgdos municipais; instrucdo técnica inicial das apuracdes de responsabilidade oriundas
das fiscalizagdes da coordenacdo; emissdo de certiddes para os jurisdicionados; emissdo da
peca inicial dos alertas emitidos por esta corte aos jurisdicionados municipais; andlise dos
processos de representacdo relacionados aos municipios; andlise de defesa e recursos que
tenham origem em processos de apuragdo com origem na coordenagdo; atuagdo no indice
de Efetividade da Gestdo Municipal (IEGM); acdo do Plano de Fiscalizagdo Anual (PFA)
realizada anualmente durante dois meses e que exige fiscalizacbes in loco em todos os
municipios.

A DAM_FGE assume as demais matérias, notadamente, contas de gestao, fiscaliza¢des
especiais inseridas no PFA, atuacdo concomitante e gestdo de estoque, além de denuncias e
portal da transparéncia.

A atual priorizacdo da capacidade operacional no PFA volta-se para as fiscalizacoes
especiais, que ja sofre com atrasos eventuais, de modo que a atuacao do corpo técnico para
as demais acbes fica comprometida, contando somente com horas remanescentes.

Exemplifica-se essa situacdo com a fiscalizacdo concomitante, cuja atuacdo esta
dividida entre as duas coordenacbes, com sérias dificuldades para ampliacdo das suas
atividades, uma vez que a forca de trabalho esta mais focada na fiscalizacdo a posteriori da

analise das contas de governo e gestao.
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Outro aspecto importante é a grande demanda com revisdao das

informacgdes produzidas, isso, porque os novos servidores ainda carecem de experiéncia.
3.1.4 Sistematica de Gerenciamento e Controle

Conforme constatado pela equipe de correi¢gdo, durante as entrevistas realizadas no
periodo da execucdo, o acompanhamento das atividades pelos gestores resume-se a
distribuicao de processos e documentos.

No caso da DAM_FGO, a distribuicdo é feita em lotes, que sdo anotados em uma
planilha. Concluida a analise, os processos retornam a mesa do coordenador para revisao.

Outro aspecto importante neste item é a auséncia de reunifes dos gestores com a
equipe, de forma regular, para planejar, avaliar e monitorar a execucdo dos trabalhos. As

reunides ocorrem esporadicamente, quando ha necessidade.
3.2 PESSOAS
3.2.1 Distribuicao das Atividades

O volume de atividades é estabelecido conforme capacidade operacional da Diretoria.
A afericdo do perfil dos servidores é feita intuitivamente, baseada no convivio e na
experiéncia pessoal do diretor.

No caso da DAM_FGO, o coordenador afirmou que procura distribuir as atividades
uniformemente, considerando o perfil do servidor. A distribuicdo é feita usando a
ferramenta de processos da area restrita, e o controle é feito em planilha prépria criada pela
coordenacdo. A comunicacdo é informal e o controle de qualidade é feito por revisdes
realizadas pelo coordenador, ao fim de cada andlise processual.

Por outro lado, na DAM_FGE as tarefas sdo distribuidas considerando as atribuicoes de
cada cargo e as competéncias de cada servidor. Para os auditores de controle externo sao
distribuidas as fiscalizacGes especiais, auditorias de contas de gestdo, auditorias de natureza
operacional e os processos de alta complexidade. Os técnicos de controle externo realizam

tarefas de acompanhamentos das entregas do SIAl e das publicagdes nos didrios oficiais,

30|Pagina



RIO GRANDE DO NORTE

T"'Z TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO

v/

apoio nas inspec¢des e auditorias e instru¢do de processos de baixa

Corregedoria
TCE RN

complexidade. Os cargos comissionados realizam instru¢ao de processos de média e baixa

complexidades.

3.2.2 Metas e Produtividade

Como regra, a Diretoria ndo estabelece metas no planejamento dos trabalhos,
inclusive para analise de processos. As metas existentes sdo apenas aquelas definidas no
ambito do PFA.

Como informado em entrevista, bem como nos questionarios aplicados, ndo ha
controle formal de produtividade por servidor, mas o Diretor afirmou que tem identificados
os servidores mais produtivos.

No caso da DAM_FGO, existe uma planilha com as métricas de producdo de cada
servidor, que é preenchida e enviada para a Dire¢cdo, mas ndo hd um acompanhamento
sistemdtico desses resultados.

Na DAM_FGE, o acompanhamento de produtividade, em relacdo a atuacdo de cada
servidor, é realizado de forma manual.

Questionados sobre melhorias necessdrias para o desempenho das atividades, os
servidores da DAM apresentaram as seguintes respostas, coletadas durante a fase de

execucdo da correicdo:
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Figura 3: Melhorias Necessdrias para o Desempenho das Atividades
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FONTE: Elaborado pela Equipe de Correi¢do, durante a execugdo in loco, mar/2020

Observe-se o destaque dado para remuneracdo e afins (igualdade salarial, aumento
nas gratificacGes). Nesse sentido, muito foi falado sobre a necessidade de haver algum
estimulo financeiro para os servidores que realizam atividades de fiscaliza¢do in loco. Foi dito
gue, sem essa retribuicdo, tem sido cada vez mais dificil conseguir um nimero de pessoas
interessadas em realizar essa importante atividade, assim como ha uma clara desmotivacao
por parte das daqueles que ja a realizam.

Outros itens citados foram climatizacdo e sistemas eletrbénicos, ja abordados no

presente relatério, além de capacitacdo e comunicacao.

3.2.3 Programa de Desenvolvimento (Capacitagdo e Treinamentos)

A qualificacdo permanente, continuada, dos servidores é essencial para que os
resultados desejados sejam alcancados.

Sobre esse tema, foi observado que ha caréncia em cursos voltados especificamente
para as atividades desenvolvidas na Diretoria. Os cursos ofertados ndo atendem, na sua
maioria, as necessidades dos servidores.

Outro ponto sensivel relacionado com capacitacdo é a auséncia de cursos de formacao

para os novos servidores. A DAM recebeu nos ultimos meses 06 (seis) novos servidores, sem
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que tivessem realizado treinamentos adequados para as atividades que

iriam desenvolver. As atividades sdao aprendidas no dia a dia, passadas de um servidor para
outro.

Além de ambientar os novos servidores, cursos de formacgdao tém por objetivo
desenvolver as competéncias necessdrias para o desempenho das atividades inerentes as
atribui¢des da unidade onde atuarao.

Uma alternativa para essas questdes, apontada pelo Diretor da unidade, seria a
realizacdo de treinamentos no formato de uma oficina, algo bem especifico para as questdes
mais relevantes tratadas na Diretoria, notadamente aspectos processuais.

Questionados sobre o tema, os servidores apontaram as principais necessidades de

capacitagao, traduzidas na figura a seguir:

Figura 4: Relagdo de Cursos Importantes Apontados pela da Equipe da DAM
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FONTE: Elaborado pela Equipe de Correigdo, durante a execugdo in loco, mar/2020

Da imagem anterior, é possivel verificar que a maior concentracdo de respostas aponta
para as seguintes capacitacles: licitacdo, contabilidade publica, auditoria, auditoria de
conformidade, area restrita, FUNDEB, Excel, planejamento de auditoria, financeiro e pregao.

Quando da aplicacdo dos questiondrios com os servidores, na fase de planejamento,

houve ainda demanda por cursos sobre orcamento.
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3.3.1 Relatdrios dos Sistemas Informatizados para Gerenciamento dos Processos

No sistema da area restrita é possivel gerenciar, por meio da mesa eletronica e

relatérios disponiveis, as principais situagdes relativas aos processos localizados na Diretoria.

No entanto, ainda existe muita fragilidade no que se refere a controle de prazos pelo

sistema, alertas e alguns tipos de relatérios.
Apesar disso, é possivel controlar o tempo de permanéncia de processos na unidade

(Relatérios --- Processos --- Processos mais antigos no setor), sendo possivel fazer um

monitoramento dos prazos para evitar, por exemplo, casos de prescri¢ao (ver figura 7).

Figura 5: Mesa Eletrénica no ambiente DAM
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FONTE: Area Restrita, ambiente DAM, mar/2020
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Figura 7: Processos no Setor DAM_FGO (pagina de processos no setor), com aba de Relatérios
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A triagem dos processos, como atividade para identificar, por meio da utilizacdo de

marcadores (figura 6, acima), as providéncias a serem adotadas, somente ocorre quando da

distribuicao dos processos e, mesmo assim, como constatado, pela DAM_FGE.

No caso da DAM_FGO, o coordenador afirmou que embora nao utilize os marcadores e

realize a triagem via area restrita, os processos e documentos da unidade sdo triados e

organizados por meio de uma planilha prépria, controlada pela coordenacao.
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preliminar ja poderia dar mais fluidez a esses processos, visto que muitas delas nao

requerem tratamento instrutivo.

De uma breve andlise da mesa eletrénica das duas coordenagdes, foi possivel extrair

outras informacdes relevantes, dispostas no quadro a seguir:

Quadro 6: Outras Constatacdes a partir da Mesa Eletronica

preliminar sumaria

representacdo, sendo mais antigo o
processo n? 1317/2016-TC, com 1028
dias na unidade.

Processos que, legalmente, possuem
prioridade de tramitagdo.

CONSTATACOES UNIDADE OBSERVAGOES RECOMENDAGOES
166 Processos com marcador DAM-FGO | Referem-se a informagdes, LDO, LOA, | Analisar o tratamento
"Aguardar para apensar ao REL outras demandas, a serem apensadas | ou catalogacdo desses
do exercicio" as respectivas contas de governo. dados sem a
necessidade de se
Aguardar para apensar ao REL do exarcizio (155) ConStitU | r processo /
.;;:;panham:n‘;aéf;;i-ne de gasto com Pessoal () dOCU me nto .
anzlize o= defesa (3)
Anslise Iniciz {58)
Defesa - Comp. , envio, pub. & 7% (0}
Defssa - Comp. , envio, pub., 70% & subsi ()
Defesa - Comp., envio, pub., T3 e subsi {0}
Utilizacdo de marcadores DAM-FGO | Apesar do grande numero de | Retomar a triagem com
marcadores cadastrados, verifica-se | a utilizacao dos
que somente estdo triados | marcadores e
praticamente os processos com mais | estabelecer estratégias
de 1176 dias na unidade. para tratamento de
estoque.
Demonstra-se que era uma rotina
utilizada e que deixou ser observada
pela coordenacdo hd mais de trés
anos.
Uso de marcadores DAM_FGE | Marcadores cadastrados e utilizados.
Todos os processos da diretoria estdo
_ triados.
FTSCERES0S S2M Marcador
Anslise Conclusiva (372)
Analise Prefiminar {197)
Atender diligencia do Conselheiro Relator (12)
Instrugss Preliminar Sumaris (90
90 Processos para instrucao DAM_FGE | Todos com conteludo de denuncia ou | Estabelecer estratégia

para tratamento deste
estoque de forma
prioritaria
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CONSTATAGOES UNIDADE OBSERVACOES RECOMENDAGOES

Dos 90 processos referidos, 08 deles
encontram-se na iminéncia ou ja
configurada a prescrigdo trienal.

30 processos triados como DAM_FGE | Menos de um ano para a possivel | Estabelecer estratégia

"Analise Preliminar" que incidéncia da prescri¢do quinquenal. para tratamento desse

ingressaram na unidade antes estoque de forma
de 03/03/2016 prioritéria.

FONTE: Elaborado pela Equipe de Correigdo, a partir da area restrita, ambientes DAM_FGO e DAM_FGE, mar/2020

3.3.2 Gerenciamento dos Processos

3.3.2.1 Acompanhamento e Avaliacdo do Estoque de Processos

Com relagdo ao estoque atual de processos na unidade, o Diretor comentou que a
DAM esta tratando os processos de apuracdo de responsabilidade do ano de 2016 e iniciou a
anadlise das contas do chefe do Poder Executivo relativas ao ano de 2015.

Segundo o Diretor da unidade, no primeiro caso, sobrevindo o sistema informatizado,
é possivel colocar a fiscalizacdo em dia rapidamente. Caso haja uma determinacao superior,
também é possivel zerar esse passivo sem maior esforco, ainda que na atual sistematica,
visto que os papéis de trabalho e padrdes de analise ja estdo definidos e a matéria nao
detém maior complexidade. Logo, a demanda que existe por ora ndo é traduzida como um
problema para a direcao.

Com relagdo as contas de governo, a equipe hoje alocada seria suficiente para atender
a demanda regular se a fiscalizacdo estivesse em dia, o que ndo é o caso. Ou seja, hd um
passivo bastante elevado.

Quanto as fiscalizacOes especiais, no exercicio de 2019 houve uma estratégia na etapa
de planejamento que atrasou bastante o calenddrio e prejudicou as demais etapas. Essa
experiéncia fez com que fosse mudada a etapa de planejamento para o PFA 2020/2021,
esperando-se com isso dar mais agilidade aos trabalhos.

No caso especifico da DAM_FGO, o coordenador da unidade apontou como um

aspecto positivo, a reducdo do escopo dos processos de contas de governo, com a
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Sdo 167 (cento e sessenta e sete) fiscalizagdes desse tipo, todas obrigatérias, além do
estoque.

Informou, ainda, que atualmente ndo é feito o acompanhamento da gestao fiscal, uma
vez que ndo existem pessoas para realizar a atividade.

Nesse caso, ndo ha ferramentas que auxiliem o acompanhamento dos alertas emitidos
eletronicamente. E, em alguns casos, ha falta de entendimento acerca do escopo das
analises com a outra coordenac¢do (DAM_FGE).

Sobre os processos relativos a Representacdes, o coordenador informou que estdo
paralisados, por falta de pessoas para realizar atividade.

Com relagdo aos processos de Apuracao de Responsabilidade, o coordenador informou
gue a equipe esta aguardando a finalizacdo da ferramenta de Apuracao de Responsabilidade
Eletronica. Atualmente, todo estoque a partir de 2016 encontra-se paralisado.

Quanto a andlise das defesas e recursos, trata-se de atividade realizada por um
servidor apenas, ndo sendo possivel a redu¢dao no quantitativo do estoque, mas apenas a sua
manutencao.

Outro fator de acumulo de processos na unidade é a falta padronizac¢ao nas analises,
inerente a propria atividade. Hoje, ha mais de 700 processos para analise.

O coordenador também informou que utiliza uma planilha para monitorar o estoque e
avaliar possiveis riscos de prescricdo.

O coordenador da DAM_FGE informou que procura gerenciar o estoque por meio de
triagem de processos, com a utilizacdao de marcadores, o que foi constatado pela equipe de
correicdo. No entanto, a contagem de tempo para prescricdo foi prejudicada em alguns
casos, uma vez que reiniciado o tempo do processo na unidade por ocasidao da reforma
realizada na Diretoria no biénio 2015/2016, que ensejou o0 remanejamento de processos
entre os subsetores. Além disso, a remessa de processos a Diretoria de Expediente para
digitalizacdo - fato que ndo enseja a interrupcdo ou suspensdao do prazo prescricional -,
também concorre para a distorcao da contagem do prazo prescricional. Ou seja, o tempo de
permanéncia dos processos na unidade, registrado nos relatérios do sistema, pode ser ainda

maior.
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Na Coordenagdo, ao longo do tempo, houve um acréscimo de

processos dos tipos denuncias e representagdes, caracterizando-se como um dos maiores
gargalos da unidade, matéria essa ainda sem tratamento pré-definido. Alguns desses
processos carecem de uma analise fundamentalmente juridica acerca de seus requisitos
legais, o que pode resultar em atraso, caso ndo haja, na unidade, um servidor qualificado
para tal mister, o que é feito atualmente por cargos comissionados e estagiarios.

Como causas diretas e indiretas que concorrem para o acumulo de processos na
unidade, os gestores da unidade citaram as seguintes:

a) Processos recebidos com despachos do tipo “para os devidos fins”, sem especificar
o que deve ser esclarecido ou analisado, ocasionando um acumulo desnecessario de
processos;

b) Submissdo, ao corpo técnico, a apreciacdo de temas que o controle externo reputa
ndao ser competente para analisar como, por exemplo, fatos juridicos, o que enseja
retrabalho;

c) Casos em que o gestor ndo apresenta defesa/recurso, mas os processos sdo
encaminhados para andlise do corpo técnico;

d) SituacOes em que apds a analise de uma defesa ndo ha a emissao do parecer prévio,
mas uma nova citacdo para defesa, gerando uma nova fase processual; e

e) Divergéncia de entendimentos entre os gabinetes, diligéncias solicitadas pelo
Ministério Publico de Contas (MPC) com a ampliacdo do escopo inicial da fiscalizacdo, bem
como, o retorno de processo para andlise do corpo técnico, apds o encerramento da
instrucdo, sem que haja uma delimitacdao do Relator sobre os pontos que merecem uma

nova analise.
3.3.2.2 Fluxo de Processos
Os fluxos internos ja estao definidos informalmente. O diretor da unidade colocou a

possibilidade de se aguardar a implantacdo dos novos sistemas para formaliza-los ja no novo

modelo.
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Foi relatado que na DAM_FGO as rotinas e papéis de trabalho ja se encontram bem
estabelecidos, funcionando de forma muito positiva. H4 padrdao de andlise e uma matriz
enxuta, notadamente para as atividades de contas anuais, certiddes e gestdo fiscal. Os
modelos estao disponibilizados em pastas acessadas pelos servidores, o que foi confirmado
pela equipe de correicdo.

Em relacdo aos processos da DAM_FGE, ja estdo padronizadas as apuracdes de
responsabilidade de entregas e do portal da transparéncia; os demais processos, por serem
muito especificos, inviabilizam uma padronizacdo, embora ja exista algum material nesse
sentido, como em relagdao a FUNDEF.

Acerca da temdtica de Certiddes expedidas, atualmente o trabalho é feito de forma
manual, o que requer tempo e esforco de dois servidores experientes e um estagidrio,
podendo ser otimizada com a utilizacdo de sistemas eletrénicos.

Atualmente, existem dois tipos de certiddo: para fins de opera¢do de crédito e para
fins de convénio.

As certidOes para fins de operacdes de crédito, muito embora tenham requisitos
disciplinados pela Resolu¢do n2 43/2001, do Senado Federal, ndo conta com normativo
interno no TCE-RN que regulamente os prazos para elaboracdo do produto, ficando a
Diretoria sujeita a cobrancas por parte dos interessados.

J4 as certidGes para fins de convénio, em razdo de serem fixadas conforme as diretrizes

do concedente, o que varia bastante, ndo sao padronizadas.

3.3.2.4 Fragilidades na Atuacdo Efetiva da Diretoria nos Processos

Em relacdo as contas de gestao, verificou-se que ndo ha atuacdo especifica em relacao
aos dados fornecidos pelos jurisdicionados. Atualmente, ha previsdo no Plano de Fiscalizacdo
Anual da SECEX de atuacdo em relacdo a matéria, mas nao foi verificada a realizacdo de
auditoria/fiscalizacdo das contas de gestdo. Hd somente uma verificagdo se o gestor

informou ou ndo os dados a que estd obrigado, mas esses dados ndo sao analisados.
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3.3.3 Anadlise de Processos (por amostragem) reent

Durante a execucdo in loco, a equipe de correicdo, fazendo uso do sistema de
acompanhamento processual da drea restrita, bem como dos relatdrios por ele gerados,
selecionou alguns processos para analisar a situacdo de cada um. Procurou-se avaliar varios
tipos de processos localizados nas duas coordenagdes.

O quadro a seguir apresenta, de forma sucinta, os resultados dessa breve andlise:

Quadro 7: Andlise de Processos Selecionados por Amostragem

PROCESSO TIPO Uz;m':E CONSTATACOES RECOMENDAGCOES

5975/2012-TC REL DAM-FGO Relatério de Auditoria emitido pela
(Contas do Chefe do DAM em 30/06/2015, sugerindo a
Executivo) emissdo de Parecer Prévio
desfavoravel a aprovagao das
contas, bem como pela
formalizagdo de processo
autébnomo de apuragdo de
responsabilidade e representagdo
ao Ministério Publico Estadual.

Apds a citagdo e manifestagdo do
responsdvel, com a apresentagdo
de documentos, 0s autos
retornaram a DAM para analise da
matéria, onde foi recebido em
06/12/2016 e permanecem até a
presente data, ou seja, ha mais de
trés anos.

Existem outros 62 processos do
tipo REL ha mais de trés anos na
Diretoria.

6480/2014-TC REP DAM_FGE Trata-se de representacdao em fase | Priorizar a
(Representacdo) de recurso da decisdo (Acdrddo n? | tramitacdo desses
163/2016-TC, de 12/05/2016) pela | processos;
irregularidade da matéria,
condenando o responsdvel a
ressarcimento ao erario e multas
diversas.

Tratar os processos
de representacdo
com a celeridade
exigida pelo caso.
Intimado da decisdo, o responsavel
interpos recurso que foi conhecido
pelo relator a época.

Apds a redistribuicdo, os autos
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PROCESSO TIPO U:';ze\':E CONSTATACOES RECOMENDAGOES

foram encaminhados a DAM para
andlise do recurso (12/07/2016),
sendo recebido na Diretoria em
13/07/2016, onde permanecem
até a presente data (04/03/2020),
ou seja, had mais de trés anos.

Por se tratar de processo autuado
apés a vigéncia na nova Lei
Organica do TCE-RN (06/04/2012),
trata-se de caso com possivel
prescri¢ao trienal.

Na DAM, existem outros 22
processos do tipo REP com mais de
1095 dias (03 anos) e autuados a
partir de 06/04/2012, ou seja,
processos potencialmente
alcancados pela prescrigdo trienal.

Outros 23 processos do tipo REP
encontram-se na DAM h3d dois anos
e meio, o que é um indicativo de
alto risco de prescricio nos
proximos seis meses, se nao forem
tratados com prioridade.

19844/2014-TC DEN DAM_FGE Trata-se de denuncia na qual o | Priorizar a
(Dentncia) interessado requereu a | tramitagdo desses

impugnacao de edital de pregdo | processos;

presencial promovido pela

Prefeitura Municipal de Natal.
Tratar os processos

de denlncia com a
O processo foi recebido na DAM | celeridade exigida
em 02/06/2015, onde permanece | pelo caso.

até a presente data (04-03-2020)
sem qualquer analise.

Considerando que se trata de
impugnacdo a edital de licitacdo
(edital n2 043/2014, para aquisi¢cdo
de kits de fardamento escolar), ha
que se analisar a perda do objeto,
em razdo do tempo ja transcorrido.

Na DAM existem 154 processos do
tipo DEN. O mais antigo conta com
5847 dias na Diretoria e o mais
novo recente com 5 dias.

Em média, as denuncias
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PROCESSO

TIPO

UNIDADE
ATUAL

CONSTATACOES

RECOMENDAGOES

permanecem na DAM por 727 dias,
ou seja, 2 anos, aproximadamente.
Existem, atualmente, 87 processos
de denuncias ha mais de 365 dias
na Diretoria, sendo 32 deles ha
mais de 1095 dias, com possivel
perda de objeto.

5323/2010-TC

(Prestacdo de Contas de
acordo com a Resolugdo n?
012/2007 ref. ao bimestre

01/2010)

LRF

DAM_FGO

Trata-se de processo de Prestacdo
de Contas da Camara Municipal de
Pendéncias, referente ao 19
bimestre de 2010.

O processo foi recebido na DAM
em 30/04/2015, onde permanece
até a presente data (1763 dias, em
04/03/2020). E o processo mais
antigo da DAM_FGO.

Analisando os autos, verifica-se
que O processo ja contém
informacdo assinada e publicada
desde 26/06/2019 (Informagdo n®
130/2019-DAM_FGO, de caréter
conclusivo), que analisou defesa
apresentada pelos responsaveis.

Apesar disso, o processo ndo foi
tramitado, permanecendo parado
na DAM_FGO desde entdo, ou seja,
ha quase 09 meses.

Justificar o motivo
da ndo tramitagdo
do processo.

6669/2009-TC

(Prestacdo de Contas de
acordo com a Resolugdo n?
012/2007 ref. ao bimestre

01/2009)

LRF

DAM_FGO

Trata-se de processo de Prestacdo
de Contas da Prefeitura Municipal
de Areia Branca, referente ao 1°
bimestre de 2009.

Por ser um processo autuado em
2009, ndo ¢é alcangado pela
prescricdo trienal, mas se sujeita a
prescricdo quinquenal apenas, pois
ja houve julgamento, o que é causa
impeditiva para a prescricdao
decenal.

Analisando os autos, verifica-se
que ja houve uma decisdo
(Acorddo n2 418/2015-TC, de
26/11/2015) pela irregularidade da
matéria, com aplicagdo de multas
diversas.

Priorizar a analise /
tramitagdo  desse
processo.
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PROCESSO TIPO U:';zﬁE CONSTATACOES RECOMENDAGOES

O responsavel interpés recurso,
conhecido pelo relator a época.

Na sequéncia, os autos foram
enviados ao MPC que informou
depender de prévia anadlise do
corpo técnico para, entdo, emitir
seu parecer.

Assim, os autos retornaram a DAM,
onde foram recebidos em
22/01/2016 e permanecem até a
presente data (1500 dias, em
04/03/2020), sem qualquer anélise.

8667/2015-TC REP DAM-FGO Trata de Representag¢dao originada | Priorizar a
(Representagao) do TIRN, ha 917 dias na unidade. tramitacdo desses
processos.

Pendente de analise inicial.

Constam 12 processos tratando da
mesma matéria, pendente de
andlise do setor (inicial ou
conclusiva), com mais de 912 dias,
ou seja, a prescrever nos préoximos
6 meses.

Constam 16 processos tratando da
mesma matéria, pendente de
andlise do setor (inicial ou
conclusiva), com mais de 1095 dias,
ou seja, com possivel prescricdo
trienal.

5045/2002-TC REP DAM-FGO Representagdo do  Ministério | Priorizar a analise
(Representacdo) Publico de Contas, protocolada em | desse processo.
25/04/2002, tendo por objeto a
inadimpléncia das contas
referentes aos exercicios de 2000 e
2001.

Enviado a DAM em 22/07/2015
para analise conclusiva, apds a
realizagdo de citagdo, sem
apresentagdo de defesa.

Possibilidade de prescricao
quinquenal a se configurar em
julho de 2020.
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PROCESSO TIPO UATUAL CONSTATACOES RECOMENDACOES
275/2014-TC PPT DAM-FGO Trata-se de procedimento | Priorizar a analise
(Procedimento Preparatério) preparatério movido pelo MPC | desse processo.
com base em representagdo
protocolada por Municipio.
Pendente de andlise inicial desde
15/05/2017.
Tal processo ndo foi alcangado pelo
filtro dos trés anos de paralisagdo
no setor porque foi submetido a
digitalizagcdo em 2018.
Risco de prescricdo trienal em
15/05/2020.
2834/2018-TC REV DAM-FGO Encaminhado pelo Relator a DAM,
(Pedido de Revis3o) para analise e pronunciamento, em
fase de instrugéo inicial.
Recebido  na Diretoria em
05/04/2018.
4441/2011-TC REP DAM_FGE Representagdo com pedido | Analisar a
(Representacdo) cautelar - processo triado como | prejudicialidade da
"Analise Conclusiva". prescri¢do em
relacdo ao mérito.
Encaminhado pelo Relator em
14/08/2015. Encontra-se ha 1658
dias na unidade.
Provavel incidéncia de prescricdo
trienal. Prescricao quinquenal a se
configurar em 14/08/2020.
7303/2010-TC INP DAM_FGE Inspecdo Extraordindria. Processo | Analisar a
(Inspeco Extraordinéria na triado como "Andlise Conclusiva". prejudicialidade da
SEMURB) prescri¢do em
Recebido na Diretoria em g0 20 e,
23/01/2015.
Encontra-se ha 1701 dias na
unidade.
Provavel incidéncia de prescri¢do
trienal e quinquenal.
901966/1999-TC FUN DAM_FGE Processo triado como "Andlise de | Priorizar a analise
(Balancete do FUNDEF do Recurso". desse processo.
exercicio de 1999)
Recebido na Diretoria em
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12/06/2015.

H& 971 dias na unidade.

Prescricdo  quinquenal a se
configurar em 14/08/2020.

4879/2014-TC PFA DAM_FGO | Processo com transito em julgado.
(Plano de Fiscalizagdo Anual —

Auditoria) Decisio pela aprovagdo com
ressalva e recomendagdes.

Encaminhamento a DAM para que
monitore os pontos recomendados
por ocasido do tratamento das
contas de governo do Prefeito
referente ao exercicio de 2016.

Em consulta ao sistema, ndo foi
localizado o processo de contas de
governo do exercicio de 2016.

5821/2006-TC LRF DAM_FGO Processo encaminhado para | Priorizar a analise
(Prestacdo de Contas de complementagdo da analise. desse processo.

acordo com a Resolugdo n?

004/2006 ref. ao bimestre Despacho do Relator datado de
01/2006) 21/07/2015.

Possibilidade de prescricao
quinquenal a se configurar em
julho de 2020.

862/2003-TC ADM DAM_FGE Processo de inspecdo especial, | Retificar a
(Inspecdo Especial) autuado como tipo "Processos | autuagdo e sugerir
administrativos". ao Relator a
extingdo do
processo em razdo
das questdes
apontadas.

O Relator encaminhou para
atualizacdo do valor do débito da
multa.

Consta no Acérddo n2 48/2007 que
o responsavel ja quitou
antecipadamente o valor do
débito.

Ja a multa esta extinta por causa
do o6bito do responsavel (certiddo
de dbito constante na fl. 96 (evento
02).
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3030/2012-TC ADM DAM_FGE Informagdo Seletiva e Prioritaria, | Retificar a
(Informagao Seletiva e autuado como tipo "Processos | autuagdo do
Prioritéria) administrativos". processo;
Processo encaminhado a DAM por | Analisar
despacho datado de 12/03/2015. prejudicialidade da
prescrigao em
Provavel incidéncia de prescri¢do relagdo ao mérito.
quinquenal.
008310/2000-TC FUN DAM_FGE Processo na DAM ha 1702 dias. Analisar
(Balancete do FUNDEF prejudicialidade da
referente a janeiro do ano de Citado para defesa (18/12/2014), o | Pre>cr'sdo ~ ~ em
2000) ; o relagdo ao mérito.
responsavel alegou prescricdo em
razdo dos fatos haverem ocorrido
ha mais de 14 anos a época e
requereu prazo para juntar outros
documentos.
Em 11/02/2015, os autos foram
encaminhados a DAM, para
pronunciamento, onde
permanecem até a presente data.
Processo sem julgamento.
Provdvel incidéncia de prescrigdao
decenal.
018078/2000-TC FUN DAM_FGE Processo na DAM hd 1612 dias. Analisar
(Balancete do FUNDEF prejudicialidade da
exercicio 2000) Defesa apresentada pelo preschlgao L. em
responsavel em 25/10/2013. Os relagdo ao mérito.
autos retornaram a DAM, para
pronunciamento, em 26/11/2013.
Em 29/09/2015, os autos foram
enviados a DE para digitalizagao,
retornando a DAM em 05/10/2015,
onde permanecem até a presente
data.
Processo sem julgamento.
Provavel incidéncia de prescricdo
decenal.
000206/1999-TC INP DAM_FGE Processo na DAM ha 1563 dias. Analisar
(Inspegdo Ordindria Exercicio prejudicialidade da
1997) prescrigao em

Apds apresentacdo de defesa, os
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autos retornaram a DAM, para
manifestacdo  (19/04/2013). Ao
retornarem do Ministério Publico,
instruidos com parecer, o processo
foi redistribuido e o novo relator
entendeu necessaria uma nova
andlise pela DAM. Assim, os autos
retornaram a DAM em
201/11/2015, onde permanecem
até a presente data.

Processo sem julgamento.

Provavel incidéncia de prescricdo
decenal.

relagdo ao mérito.

017293/2001-TC

(Documentagdo
Comprobatéria de Despesa
dos meses de maio a
dezembro de 2000)

DCD

DAM_FGE

Processo na DAM ha 1476 dias.

A DAE ndo conseguiu citar um dos
responsdveis apontados nos autos
e solicitou autorizagdo ao relator
para Notificar a Cadmara Municipal
de Natal, para prestar
esclarecimentos sobre o
destinatario do mandado.

Cumprida a diligéncia, conforme
certiddo nos autos, o relator enviou
o processo a DAM, para andlise,
onde permanece desde
18/02/2016.

Processo sem julgamento.

Provavel incidéncia de prescri¢do
decenal.

Analisar
prejudicialidade da
prescricdo em
relacdo ao mérito.

019913/2001-TC

(Analise de Despesas e da
Gestdo Fiscal ref. ao 12
Quadrimestre/2001-
Resolugdo 02/2001-TC)

DCD

DAM_FGE

Processo na DAM ha 1367 dias.

Apds apresentacdo de defesa pelo
responsavel, os autos foram
enviados a DAM, para andlise,
sendo recebidos em 03/06/2016,
onde permanecem até a presente
data.

A responsavel (Sra. Wilma Maria de
Faria) ja é falecida.

Processo sem julgamento.

Analisar
prejudicialidade da
prescricdo em
relagdo ao mérito.
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Provavel incidéncia de prescrigdo
decenal.
015555/2000-TC FUN DAM_FGE Processo na DAM ha 1113 dias. Analisar
(Balancete do FUNDEF de prejud.icialidade da
janeiro a dezembro do ano de Apds a citacdo do responsdvel e prescricdo em
2000) emissdo de parecer pelo MPC, o relagdo ao mérito.
relator entendeu necessaria uma
nova analise pelo corpo técnico,
sobre pontos especificos. Assim,
em 14/02/2017, 0s autos
retornaram a DAM, onde
permanecem até a presente data.
Processo sem julgamento.
Provavel incidéncia de prescricdo
decenal.
008261/2001-TC DCD DAM_FGE Processo na DAM ha 1001 dias. Analisar
(Documentacdo prejudicialidade da
Comprobatdria de Despesa Autos recebidos na DAM em | Prescrigoem
dos meses de maio a 05/06/2017, para manifestagdo relaggo ao merito.
setembro de 2000) sobre documentos ainda ndo
analisados.
Processo sem julgamento.
Provdvel incidéncia de prescrigdao
decenal.
006957/2000-TC DCD DAM_FGE Processo na DAM hd 953 dias. Analisar

(Documentagdo
Comprobatéria de Despesa
dos meses de janeiro a
dezembro de 1998)

Apds apresentacdo de defesa,
emissdo de informagdo conclusiva
pelo Corpo Técnico e de Parecer
pelo MPC, o relator entendeu
necessario o encaminhamento dos
autos a DAM, para liquidar e
apurar o valor a ser ressarcido pelo
responsavel.

Os autos permanecem na Diretoria
desde 25/07/2017.

Processo sem julgamento.

Provavel incidéncia de prescricdo
decenal.

prejudicialidade da
prescricdo em
relacdo ao mérito.
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000417/1998-TC REP DAM_FGE Processo na DAM ha 946 dias. Analisar
(Representagdo - Prefeitura prejud.icialidade da
Mun. De Maxaranguape) Autos enviados & DAM para andlise | > oo co0 €M
. L. relagdo ao mérito.
conclusiva da matéria, onde foram
recebidos em 08/07/2017 e
permanecem até a presente data.
Processo sem julgamento.
Provavel incidéncia de prescri¢dao
decenal.
000292/2002-TC DEN DAM_FGE Processo na DAM hd 926 dias. Analisar
(Dendincia) prejudicialidade da
Os autos foram recebidos na DAM ?;’;sc;;g:g (ra:;rito
em 17/05/2017 para andlise e ¢ ’
informacgdo sobre diversos pontos.
Desde entdo, houve algumas
tramitagbes do processo entre a
DAM e a DE, mas apenas para fins
de redistribuigao.
Processo sem julgamento.
Provavel incidéncia de prescricdo
decenal.
006922/2000-TC ouT DAM_FGE Processo na DAM ha 897 dias. Analisar
(Relatério de Interventoria - prejud.icialidade da
PM Rio do Fogo) Os autos foram recebidos na DAM rp;eascérfzz :grito
em 15/09/2017 para andlise de § ’
defesa e outros documentos.
J4a existem nos autos informacdo do
corpo técnico e manifestacdo do
MPC, anteriores a esse ultimo
envio, no sentido de que o
processo siga para julgamento.
Processo sem julgamento.
Provavel incidéncia de prescricdo
decenal.
005399/1998-TC INP DAM_FGE Processo na DAM ha 734 dias. Analisar

(Inspecdo Ordinaria Exercicio
1997)

Os autos foram recebidos na DAM
em 28/02/2018 para liquidagdo de

prejudicialidade da
prescricdo em
relagdo ao mérito.
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valores e indicagdo dos
responsaveis pelas irregularidades.
Processo sem julgamento.
Provavel incidéncia de prescri¢dao
decenal.
002742/2002-TC DEN DAM_FGE Processo na DAM h3a 716 dias. Analisar
(Dendincia) prejudicialidade da
Os autos foram recebidos na DAM fggscérlogzg fnrgrito
em 16/03/2018 para andlise da ¢ ’
matéria.
Processo sem julgamento.
Provavel incidéncia de prescricdo
decenal.
010690/2001-TC FUN DAM_FGE Processo na DAM ha 713 dias. Analisar
(Balancete do FUNDEF de prejud.icialidade da
janeiro a dezembro do ano de Os autos foram recebidos na DAM | Prescriedoem
2001) em 04/09/2013 para andlise da relagao ao mérito.
matéria. Em 09/03/2018, foram
enviados a DE, para digitalizagao,
retornando a DAM em seguida.
Processo sem julgamento.
Provavel incidéncia de prescri¢do
decenal.
002533/1999-TC FUN DAM_FGE Processo na DAM ha 526 dias. Analisar
(FUNDEF referente a janeiro prejud.icialidade da
de 1999) Os autos foram recebidos na DAM Eggscgr(l)g:g (renn;rito
em 05/04/2016 para analise de s ’
defesas apresentadas pelos
responsaveis. Em  11/05/2018,
foram enviados a DE, para
digitalizagcdo, retornando a DAM
em seguida.
Processo sem julgamento.
Provavel incidéncia de prescricdo
decenal.
022357/2001-TC DCD DAM_FGE Processo na DAM h3a 358 dias. Analisar

(Documentacgdo
Comprobatéria de Despesa

Os autos foram recebidos na DAM

prejudicialidade da
prescricdo em
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dos meses de setembro a
dezembro de 2000)

em 09/10/2014, para analise de
nova documentagdo juntada aos
autos, apos informacdo emitida
pelo corpo técnico e parecer do
MPC. Em 08/03/2019, os autos
foram enviados a DE para
digitalizagdo, retornando a DAM
em 11/03/2019, onde
permanecem até a presente data.

Processo sem julgamento.

Provavel incidéncia de prescri¢do
decenal.

relagdo ao mérito.

019423/2001-TC LRF

(Prestacdo de Contas de
acordo com a Resolugdo
002/2001 ref. ao bimestre:
01/2001)

DAM_FGE

Processo na DAM ha 358 dias.

Informagdo emitida pelo corpo
técnica (assinada e publicada) em
07/03/2019. Na sequéncia, o0s
autos foram a DE para
redistribuicdo do processo,
retornando a DAM em 11/03/2019,
onde permanecem até a presente
data.

Processo sem julgamento.

Provavel incidéncia de prescricdo
decenal.

Analisar
prejudicialidade da
prescricdo em
relagdo ao mérito.

013134/2001-TC FUN

(Balancete do FUNDEF
referente a janeiro a
fevereiro do ano de 2001)

DAM_FGE

Processo na DAM ha 358 dias.

Os autos foram recebidos na DAM
em 22/01/2015, para andlise da
defesa apresentada pelo
responsavel. Em  08/03/2019,
foram enviados para a DE, para
redistribuicdo do processo,
retornando em 11/03/2019, onde
permanecem até a presente data.

Processo sem julgamento.

Provavel incidéncia de prescricdo
decenal.

Analisar
prejudicialidade da
prescrigdao em
relagdo ao mérito.

012387/2001-TC FUN

(Balancete do FUNDEF de
janeiro a dezembro do ano de

DAM_FGE

Processo na DAM ha 358 dias.

Os autos foram recebidos na DAM

Analisar
prejudicialidade da
prescricdo em
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2001)

em 01/06/2017, para andlise da
defesa apresentada pelo
responsavel. Em  08/03/2019,
foram enviados para a DE, para
redistribuicdo do processo,
retornando em 11/03/2019, onde
permanecem até a presente data.

Processo sem julgamento.

Provavel incidéncia de prescricdo
decenal.

relagdo ao mérito.

006014/2000-TC

(Balancete do FUNDEF de
janeiro a dezembro do ano de

2000)

FUN

DAM_FGE

Processo na DAM ha 358 dias.

Os autos foram recebidos na DAM
em 09/03/2017, para analise de
documentacdo. Em 08/03/2019,
foram enviados para a DE, para
redistribuicdo do processo,
retornando em 11/03/2019, onde
permanecem até a presente data.

Processo sem julgamento.

Provavel incidéncia de prescricdo
decenal.

Analisar
prejudicialidade da
prescricdo em
relagdo ao mérito.

000205/1999-TC

(Relatorio de Analise n?
1113/96, relativo ao periodo
de janeiro a maio/96)

ouT

DAM_FGE

Processo na DAM ha 358 dias.

Os autos foram recebidos na DAM
em 05/10/2015, para andlise da
defesa apresentada pelo
responsavel. Em  08/03/2019,
foram enviados para a DE, para
redistribuicao do processo,
retornando em 11/03/2019, onde
permanecem até a presente data.

Processo sem julgamento.

Provavel incidéncia de prescri¢do
decenal.

Analisar
prejudicialidade da
prescricdo em
relacdo ao mérito.

004729/2001-TC

(Documentagao

Comprobatéria de Despesa
dos meses de janeiro a abril

de 2000)

DCD

DAM_FGE

Processo na DAM ha 97 dias.

Os autos foram recebidos na DAM
em 25/01/2019, onde
permanecem até a presente data,
para nova analise, uma vez que o

Analisar
prejudicialidade da
prescricdo em
relacdo ao mérito.
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relator entendeu que ha
divergéncia na responsabilidade da
matéria.

Processo sem julgamento.

Provavel incidéncia de prescri¢dao
decenal.

020052/2001-TC

(Denuncia)

DEN

DAM_FGE

Processo na DAM ha 83 dias.

Os autos foram recebidos na DAM
em 12/05/2015, para andlise de
defesas. Em 26/11/2019, os autos
foram enviados a DE para
digitalizacdo, retornando a DAM
em 12/12/2019, onde
permanecem até a presente data.

Processo sem julgamento.

Provavel incidéncia de prescricdo
decenal.

Analisar
prejudicialidade da
prescrigdo em
relagdo ao mérito.

019431/2001-TC
(Licitacdo para implantacdo e
pavimentacgado - edital n2
078/98)

LIC

DAM_FGE

Processo na DAM ha 50 dias.

Os autos foram recebidos na DAM
em 14/01/2020, para
pronunciamento acerca de um
item incluido na Informacdo n2
25/2016-ICE, onde permanecem
até a presente data.

Processo sem julgamento.

Provavel incidéncia de prescricdo
decenal.

Analisar
prejudicialidade da
prescrigdao em
relagdo ao mérito.

FONTE: Elaborado pela Equipe de Correi¢do, dados de 04/03/2020

Do quadro anterior, importante ressaltar que o tempo de permanéncia dos processos

na unidade reinicia a cada tramitacdao. Ou seja, a mera movimentacdao do processo para a

Diretoria de Expediente, para fins de digitalizacdo ou redistribuicdo, por exemplo, é

suficiente para reiniciar a contagem, o que pode afetar a identificacdo, de forma mais

objetiva, da incidéncia da prescricao, especialmente das prescri¢cdes trienal e quinquenal.
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3.4.1 Cumprimento da Legislacao

S3do normas que regem a Diretoria de Administragdao Municipal (DAM), entre outras:

a) Constituicdao Federal de 1988;

b) Lei Complementar Estadual n2 464/2012 - dispGe sobre a Lei Organica do Tribunal
de Contas do Estado do Rio Grande do Norte;

c) Lei Complementar Nacional n2 101/2000 - estabelece normas de finangas publicas
voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras providéncias;

d) Lei n? 8666/93 - institui normas para licitagbes e contratos da Administragdo
Publica;

e) Lei 4.320/64 - estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracdo e
controle dos orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito
Federal;

f) Resolugdo n2 009/2012-TCE - dispGe sobre o Regimento Interno do Tribunal de
Contas do Estado do Rio Grande do Norte;

g) Resolugdo n? 004/2013-TCE - Regulamenta os modos de composicdo, elaboracdo e
organizagao das contas publicas e de demonstrativos da Lei de Responsabilidade Fiscal;

h) Resolug¢do n2 011/2016-TCE - Regulamenta os modos de organizacdo, composicdo
e elaboracdo de documentos, procedimentos e demonstrativos previstos na Lei de
Responsabilidade Fiscal, bem como de processos de execuc¢do da despesa publica, no ambito
do Estado do Rio Grande do Norte e dos seus respectivos Municipios, estabelece formas e
prazos para sua apresentacdo ao Tribunal de Contas e da outras providéncias;

i) Resolug¢do n? 012/2016-TCE - Regulamenta a composi¢do e a forma de envio das
prestacdes de contas anuais dos Chefes dos Poderes e demais gestores dos érgaos e
entidades da Administracdo Direta e Indireta, para fins de apreciacdo e julgamento pelo
Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte, e da outras providéncias;

j) Manual de Contabilidade aplicada ao setor publico.
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De modo geral, a DAM controla de forma mais efetiva as atividades que estdo no PFA,
por ter uma metodologia prépria e ferramentas de acompanhamento de metas e

produtividade mais rigorosas. As demais atividades ndo recebem esse tratamento.
3.4.3 Cumprimento dos Procedimentos

Uma vez que os processos organizacionais no TCE-RN ndo estdao suficientemente
desenhados, contando apenas com alguns procedimentos de trabalho formalizados
(normativas atualizadas/manuais), o que a DAM tem ao seu alcance, mais diretamente, é
desenvolver e estabelecer rotinas de trabalho e ferramentas que permitam a organizacdo e
gerenciamento das unidades, sendo prioritdrio para o momento, discutir e apresentar
propostas de normativas que efetivamente retratem e respaldem as suas atribuices e
atividades.

Sobre o assunto, observou-se que, muito embora haja previsdo da atribuicdo de
situagdes constatadas nas auditorias como grave e gravissimas, ha auséncia de
regulamentacdo acerca de quais situacbes caracterizadas grave/gravissima, previstas no
manual de auditoria do TCE-RN, ensejam ou ndo reprovacao das contas.

Registre-se, também, que a DAM tem recebido uma grande demanda de denuncias e
representagdes. Muitos desses processos tém permanecido na Diretoria por tempo bastante
elevado, resultando muitas vezes em perda do objeto e prescri¢cdao. Portanto, a normatizacgao
do fluxo desses tipos processuais, com a definicdo de critérios de materialidade e
priorizacdo, a exemplo do que existe em outros Tribunais de Contas, contribuiria
significativamente para os resultados desses tipos de demanda, uma vez que ndo ha
capacidade técnica para tratar todas as denuncias e representacdes de forma individual sem
comprometer os outros trabalhos.

Nesse sentido, considerando os problemas jd mencionados neste relatério, foram
apontadas como necessidades mais urgentes a regulamentacao dos seguintes temas:

a) Competéncias da Diretoria e das duas coordenacdes;
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b) Situagbes para novo encaminhamento dos processos a Diretoria:

definir, delimitar, esclarecer os pontos para uma nova atuagao do corpo técnico;

c) Atuagdo do Tribunal quando da ocorréncia de denuncias, inclusive para casos
recebidos pela Ouvidoria e agueles sem ou com pouca materialidade (delimitar escopo);

d) Processo de tomada de contas;

e) Atualizagdo da Resolugdo n? 12/2016-TCE. Sugestées de alteragdo ja foram
encaminhadas para a SECEX, por memorando;

f) Apuracdo de Responsabilidade por atraso;

g) Emissdo de certidGes (prazo para emissdo, contetdo etc.);

h) Atualizacdo do Manual de Auditoria, quando estabelece situagdes constatadas nas

auditorias como grave e gravissimas (contas de governo).
4 COMENTARIOS DO GESTOR DA DAM ACERCA DAS CONSTATACOES DA CORREICAO

No dia 13 de marco de 2020, a Corregedoria enviou o Relatério Preliminar de
Correicdo para a DAM (Memorando n2 31/2020-CORREG), para fins de apreciacdo e
manifestacdao acerca do que foi constatado pela equipe de correi¢cao, no prazo maximo de
até 10 (dez) dias corridos, consoante art. 25, da Resolucdo n2 020/2018-TCE.

A DAM, tempestivamente, enviou seus comentarios, transcritos a seguir:

Com cordiais cumprimentos, registro que o relatdério de correigdo apresentado
registrou fielmente a situagdo atual desta Diretoria e ndo merece reparos.
Contudo, se faz necessario esclarecer 03 pontos especificos, nos termos a seguir. 1.
Prescrigao, fls. 31. Consta no relatdrio que a area restrita permite monitorar prazos
e evitar a prescricdo. Na verdade, se considerarmos que oS processos Sao
remetidos no mesmo dia em que ocorre o ato, a contagem de prazo da area
restrita serviria apenas para monitorar a prescri¢do intercorrente. 2. Processo tipo
DEN com 5.847 dias, fl. 40. Hoje a denuncia em tramite mais antiga na DAM_FGE
estd com 1751 dias. 3. Processos fisicos na DAM, fl. 60. Processo 12.027/2001-TC.
Trata-se de solicitagdo de informagGes de um pesquisador - Ulysses Cidade
Semeghini, sem identificagdo de municipio ou de qualquer providéncia adotada
pelo TCE. Sugestdo de remessa ao arquivo de ndo localizados.

Com relacdo a esses comentdrios, a equipe de correicdio faz os seguintes

esclarecimentos:
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E fato, conforme afirmado pela Equipe de Correic3o, que existe muita reent

fragilidade no que se refere a controle de prazos pelo sistema, alertas e alguns tipos de
relatdrios. No entanto, com a utilizacdo de alguns filtros nas consultas de processos mais
antigos no setor (utilizagdo de subsetores, data ou periodo de autuagao dos processos,
tempo do processo no setor etc.) e uma avaliacdo preliminar dos resultados obtidos, é
possivel identificar processos ja alcancados pela prescricdo e outros potencialmente
prescritos. A prescricdo quinquenal exige uma analise mais detalhada, em funcdo das causas
suspensivas e interruptivas.

Quanto ao Processos tipo DEN com 5.847 dias, trata-se de um processo em ARQPC.
Como esse setor ndo mais existe na DAM, foi contabilizado como um processo ndo

localizado.
5 RECOMENDAGOES

O quadro a seguir apresenta as recomendac¢des da Equipe de Correi¢do para a unidade
correicionada, Diretoria de Administracdo Municipal (DAM), em relacdo aos aspectos

avaliados, apresentados no item 03 deste Relatério:

Quadro 8: Recomendagbes da Correigdo Realizada na DAM em 2020

ASPECTO/ITEM AVALIADO RECOMENDACOES OBSERVACOES

1.1) Quando da regulamentacdo
das competéncias da Diretoria,
1) Estrutura  Organizacional e | COrfigir o nome das unidades
Competéncias da Unidade internas para “coordenadoria”
(Ver comentarios na pagina 14
deste relatério).

2.1) Providenciar a correcdo das
informacgGes disponiveis na area
restrita sobre a lotacdo de pessoal
2) Quadro de Pessoal (relatérios e lista de pessoal), de
modo que reflitam a situagao atual
das unidades.

3.1) Tramitar todos os processos
e documentos ndo localizados
fisicamente na unidade, embora
3) Processos fisicos ndo | constem no sistema eletrénico de
localizados acompanhamento da area restrita,
para o setor virtual de “Arquivos
Ndo Localizados” da unidade
(ARQNLDAM).
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3.2) Na sequéncia, encaminhar
memorando eletrénico para a
Corregedoria do TCE-RN com a
relagio dos processos e/ou
documentos encaminhados para o
setor virtual de “Arquivos Nao
Localizados”.

4) Setores virtuais inexistentes

4.1) Uma vez adotadas as
recomendagdes do item 3,
solicitar a DIN, por memorando, a
exclusdao dos setores virtuais da
DAM que ndao mais existem. Antes,
porém, para ndo perder a
contagem do tempo de
permanéncia dos processos na
unidade, gerar relatério completo
sobre processos mais antigos no
setor, incluidos os subsetores,
filtrando o tempo de permanéncia
para maior que “0” dias.

5) Recomendagdes do Relatério
Final de Correigdao de 2015

5.1) Dar  prosseguimento  as
recomendag¢des da referida
correi¢ao, nos termos do Quadro 5
(pagina 17) deste relatério.

6) Climatizagdo

6.1) Verificar junto a DAG
possiveis  solugdes para o
problema e informar a
Corregedoria as  providéncias
viaveis.

7) Reorganizagdo do espago

7.1) Verificar junto a DAG
possiveis solucGes para a melhor
utilizagdo do espago ocupado pela
Diretoria, viabilizando a alocagdo
de novos integrantes.

8) Ferramentas e Sistemas

Informatizados

8.1) Atuar junto a SECEX e a CIEX
no sentido de conhecer os bancos
de dados que estdo disponiveis e
quais os produtos que poderiam
ser utilizados pela DAM (obtencdo
de extratos bancarios, banco de
dados da Receita Federal,
DETRAN, JUCERN, por exemplo).

8.2) Estabelecer estratégia para
melhorar a comunicagdo entre a
Diretoria e as Coordenadorias da
SECEX, com relagdo a acesso a
banco de dados, respeitando a
politica da segurancga da
informacdo, bem como elaboracao
de fluxograma e capacitagdo
estruturada e tutoriais, a fim de
instruir como utilizar as
ferramentas.
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8.3) Empreender esforgos quanto
a celebragcdo do convénio do TCE-
RN junto ao Banco do Brasil para
que seja permitido o acesso as
contas dos jurisdicionados de
forma mais sistematizada.

8.4) Atuar junto a SECEX para
solicitar a implantagdo das
melhorias nos sistemas da area
restrita e o desenvolvimento de
filtros (inadimpléncia quanto a
entrega do RREO e RGF, por
exemplo) e regras para o SIAl (ndo
aceitar valores negativos ou
abaixo de determinados limites,
por exemplo).

8.5) Definir as prioridades das
demandas da Diretoria relativas a
Ferramentas e Sistemas
Informatizados;

8.6) Formalizar junto a SECEX e a | Sobre o Portal da Transparéncia
DIN a necessidade de | (item g), o TCE-PB ja dispGe de um
desenvolvimento e implantacdo | sistema para isso (Sistema
dos sistemas e recursos | Turmalina). Portanto, sugere-se
informatizados detalhados no item | que sejam refor¢ados os contatos
3.1.2 deste relatdrio, j4 com as | com aquele Tribunal para viabilizar
respectivas prioridades: a sua cessao para o TCE-RN.

a) Automacdo da verificagdo, nos
didrios oficiais, de licitagdes /
painel que mostre licitagdes com
precos fora da curva;

b) Implantacdo da Apuragdo de
Responsabilidade Eletronica;

¢) Implantagdo do SIMBA, para
andlise financeira dos dados;

d) Implantagdo de um sistema de
auditoria (SISAUD);

e) Automacdo das certidGes
expedidas para fins de
empréstimos (certiddo eletronica);
f) Implantacdo ou
desenvolvimento de um sistema
para andlise automatizada de
contas de governo;

g) Automacdo da Andlise do
Portal da Transparéncia;

h) Implantagéo ou
desenvolvimento de um sistema
para andlise automatizada de
contas de governo. Atualmente,
sao utilizadas planilhas Excel;
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i) Corregdo do erro que impede a
abertura dos processos de analise
de contas de governo dos anos
2017 e seguintes.

9) Metas e Produtividade

9.1) Estabelecer metas para as
atividades desenvolvidas na
unidade por periodo (por exemplo,
quantidade de processos de
contas de governo analisados por
més ou por trimestre etc.).

9.2) Acompanhar a produtividade
dos servidores de forma mais
objetiva.

No sistema da area restrita, em
Relatdrios --- Resumos Gerenciais -
--  Produtividade do Setor por
Usudrio, é possivel definir critérios
para avaliagdo da produtividade
dos servidores, a partir da
atribuicdo de valores e pesos para
uma lista de atividades pré-
definidas. Essa lista pode ser
alterada, mediante solicitagdo do
Diretor a DIN (via memorando
eletrénico).

10) Capacitagdo

10.1)Atuar junto a SECEX e a
Escola de Contas, no sentido de
viabilizar, o quanto antes,
capacitagbes para os servidores
lotados na DAM, nas seguintes
areas e com foco nas atividades
desenvolvidas na Diretoria:
licitagdio, contabilidade publica,
auditoria, auditoria de
conformidade, drea restrita,
FUNDEB, Excel, planejamento de
auditoria, financeiro, pregdo e
or¢amento publico.

10.2)Solicitar a DIN treinamento
especifico para os novos
servidores sobre recursos da area
restrita e processo eletronico.

10.3)Planejar, junto a SECEX e a
Escola de Contas, treinamentos no
formato de oficina, voltados para
as questes mais relevantes
tratadas na Diretoria.

Durante a fase de planejamento e
de execucdo da correicdo, foram
identificados  alguns  possiveis
instrutores do préprio TCE-RN:
Carlos, Aleson e Anderson (DAM);
Cleyton (SECEX) e Nascimento
(atualmente no TJRN).

11) Triagem de processos

11.1)Realizar a triagem de
processos, como atividade
rotineira, e utilizar marcadores
para identificar a situacdo de cada
processo ou documento localizado
na Diretoria.

Estabelecer estratégias
tratamento de estoque

para
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12) 166 (cento e sessenta e seis)

Processos com marcador
"Aguardar para apensar ao REL do
exercicio", localizados em
DAM_FGO

12.1) Analisar o tratamento ou
catalogacdo desses dados sem a
necessidade de se constituir
processo / documento.

Referem-se a informagdes, LDO,
LOA, outras demandas, a serem
apensadas as respectivas contas
de governo.

13) 90 (noventa) Processos para
instrugdo  preliminar  sumaria,
localizados em DAM_FGE

13.1) Estabelecer estratégia para
tratamento desse estoque de
forma prioritaria.

Dos 90 processos referidos, 08
deles encontram-se na iminéncia
ou ja configurada a prescri¢do
trienal.

14) 30 (trinta) processos triados
como "Analise Preliminar" que
ingressaram na unidade antes de

14.1) Estabelecer estratégia para
tratamento desse estoque de

Processos com menos de um ano
para a possivel incidéncia da

03/03/2016, localizados em | forma prioritaria. prescri¢gdo quinquenal.
DAM_FGE

) 15.1)Adotar as recomendacdes | Priorizar a  tramitacdgo  dos
15) Processos analisados  por processos com risco de prescri¢do

amostragem (quadro 07, deste
relatdrio)

contidas no referido quadro, para
cada um dos processos analisados.

e aqueles com tramitagcdo
prioritaria por forga de lei.

16) Regulamentagdo

16.1) Atuar junto a SECEX no
sentido de elaborar minutas de
normativos para regulamentar as
seguintes situacdes apresentadas
no item 3.4.3 deste relatdrio:

a) Competéncias da Diretoria e
das duas coordenacdes;

b) Processo de tomada de contas;

c) Atualizagdo da Resolugdo n@
12/2016-TCE;

d) Apuragdo de Responsabilidade
por atraso;

e) Emissdo de certidGes (prazo
para emissdo, contetdo etc.);

f) Atualizagdo do Manual de

Auditoria, quando estabelece
situagoes constatadas nas
auditorias como grave e

gravissimas (contas de governo).

16.2) Atuar junto a Corregedoria,
fornecendo elementos necessarios
a elaboragdo de Provimentos ou
de ResolugGes conjuntas
SECEX/CORREG sobre os seguintes
temas:

a) SituagOes para novo
encaminhamento dos processos a
Diretoria: definir, delimitar,
esclarecer os pontos para uma
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nova atuagdo do corpo técnico;

b) Atuacgdo do Tribunal quando da
ocorréncia de denuncias, inclusive
para casos recebidos pela
Ouvidoria e aqueles sem ou com
pouca materialidade (delimitar
€scopo).

FONTE: Elaborado pela Equipe de Correigdo, margo 2020

6 EQUIPE DE CORREICAO

A Equipe de Correigdo, indicada no Termo de Designa¢do de Atividades n2 001/2020-
CORREG, foi composta pelos seguintes servidores:

a) Teresa Cristina Dias Didgenes (Coordenadora da Corregedoria);

b) Andréa da Silveira Lima Rodrigues (Consultora Juridica — Gabinete do Conselheiro
Corregedor);

c) Alexandre Luiz Galvdo Damasceno (Auditor de Controle Externo — Assessoria de
Planejamento e Gestdo); e

d) Katia Regina dos Santos Nobre (Analista de Controle Externo — Corregedoria).

Natal, 31 de marcgo de 2020

(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
Teresa Cristina Dias Didgenes Andréa da Silveira Lima Rodrigues
Matricula 10019-6 Matricula 9898-1
(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
Alexandre Luiz Galvdo Damasceno Katia Regina dos Santos Nobre
Matricula 9988-0 Matricula 9954-6
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. ANALISE /
ITEM NUMERO DO ASSUNTO LOCALIZAGAO OBSERVACAO OBSERVAGOES DO
PROCESSO
DIRETOR
EM ANEXO
ARQDAM_DCF-
DOCUMENTOS REF. — CARIMBO DE
1 A PBIATE SOLICITACOES DE Agikj/:vgczA ARQUIVADO
ESCLARECIMENTO -
Apenas a defesa foi
DAM - ) PROCESSO N© d|g|tallzadal ? seguiu
DEFESA REFERENTE COORDENACAO 15.893/02-TC para analise. O
2 8198/2008-TC AO PROCESSO N¢@ DE FISCALIZACAO FI'.SICO _NA | Processo de
15.893/02-TC DAS CONTAS DE ORIGEM prestacdao de contas
GESTAO foi  remetido 3
origem.
OFICIO N2 017/2015 S enj:‘:”me”to umz
SOLICITA DAM - chIara do do gestor
DECLARACAO DE COORDENACAO o ate‘;n dimentgo o
3 2082/2015-TC ATENDIMENTO AO DE FISCALIZACAO limites da LRE
LIMITES DEFINIDOS DAS CONTAS DE R essa;
REF. A LRF EXERCICIO GOVERNO . .
declaragdo sequer é
2014
autuada.
Relatério de
DAM - ;r:rr;zlf\la;gra :2 Noli'lc\g
. B} COORDENACAO
4 | 700339/2013-TC REL?:L?\IFELOUTSIE\(;S'CO DE FISCALIZACAO :zese”taiol /i;)z OTIC;
DAS CONTAS DE Sugestdo de envio ac;
GOVERNO ge: i
arquivo  de nao
localizados.
Foi solicitada solucdo
a Corregedoria
através do
DOCUMENTO DAM - %IEETORIA Tramitagao g/éesr}wzoori;d_o DAM. Os
5 167/2000-TC SOLICITANDO COPIA . em aberto )
DE PROCESSO ADMINISTRACAO ara 0 Arquivo processos foram
MUNICIPAL P q enviados ao arquivo
em grandes lotes e
ndo foram conferidos
e recebidos.
Foi solicitada solugdo
a Corregedoria
SOLICITA DAM - DIRETORIA s s através do
~ Tramitacao
INFORMAGCOES REF. DE Memorando
2249/2 - ~
6 49/2009-TC AO PROC N© ADMINISTRACAO a?gnanfrtj?vo 165/2017 — DAM. Os
7755/03-TCE MunicipaL | P a processos  foram
enviados ao arquivo
em grandes lotes e
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ndo foram conferidos
e recebidos.

3259/2001-TC

ENVIA LEI N2 724/00
FIXA OS SUBSIDIOS
DO PREF. VICE-PREF.
E SEC. MUNICIPAIS

DAM - DIRETORIA
DE
ADMINISTRAGAO
MUNICIPAL

Copia de lei vigente
para a legislatura
2001-2004. Sugestao
de envio para
arquivo de ndo
localizados.

3388/2004-TC

SOLICITA INF. SE
EXISTE CITACAO
E/OU INTIMACAO
PENDENTE PARA O
MUN. DE BARAUNA

DAM - DIRETORIA
DE
ADMINISTRACAO
MUNICIPAL

Tramitagdo
em aberto
para o Arquivo

Foi solicitada solugdo
a Corregedoria
através do
Memorando

165/2017 — DAM. Os
processos foram
enviados ao arquivo
em grandes lotes e
nao foram conferidos
e recebidos.

4095/2007-TC

SOLCITA COPIA DAS
RELACOES DE
LICITACOES E NOTAS
DE PAGAMENTOS
REF AO EXERCICIO DE
2005 CM.PARAU

DAM - DIRETORIA
DE
ADMINISTRACAO
MUNICIPAL

Tramitagao
em aberto
para o Arquivo

Foi solicitada solucdo
a Corregedoria
através do
Memorando

165/2017 — DAM. Os
processos foram
enviados ao arquivo
em grandes lotes e
nao foram conferidos
e recebidos.

10

4165/2012-TC

SOLICITA CERTIDOES

DAM - DIRETORIA
DE
ADMINISTRACAO
MUNICIPAL

Tramitagdo
em aberto
para o Arquivo

Foi solicitada solugdo
a Corregedoria
através do
Memorando

165/2017 — DAM. Os
processos foram
enviados ao arquivo
em grandes lotes e
ndo foram conferidos
e recebidos.

11

4772/2002-TC

COMUNICACAO
REFERENTE
DIVUGACAO FEITA
EM JORNAL

DAM - DIRETORIA
DE
ADMINISTRACAO
MUNICIPAL

Tramitagdo
em aberto
para o Arquivo

Foi solicitada solugdo
a Corregedoria
através do
Memorando

165/2017 — DAM. Os
processos foram
enviados ao arquivo
em grandes lotes e
nao foram conferidos
e recebidos.
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12

9395/2010-TC

ENCAMINHA COPIA
DE ATO

DAM - DIRETORIA
DE
ADMINISTRACAO
MUNICIPAL

Tramitagdo
em aberto
para o Arquivo

Foi solicitada solugdo
a Corregedoria
através do
Memorando

165/2017 — DAM. Os
processos foram
enviados ao arquivo
em grandes lotes e
nao foram conferidos
e recebidos.

13

10053/2010-TC

REQUER CERTIDAO

DAM - DIRETORIA
DE
ADMINISTRACAO
MUNICIPAL

Tramitagao
em aberto
para o Arquivo

Foi solicitada solugdo
a Corregedoria
através do
Memorando

165/2017 — DAM. Os
processos foram
enviados ao arquivo
em grandes lotes e
nao foram conferidos
e recebidos.

14

13447/2008-TC

ENTREGA DE
DOCUMENTO REF.
AO 12 BIMESTRE DE
2008

DAM - DIRETORIA
DE
ADMINISTRACAO
MUNICIPAL

Tramitagdo
em aberto
para o Arquivo

Foi solicitada solucdo
a Corregedoria
através do
Memorando

165/2017 — DAM. Os
processos foram
enviados ao arquivo
em grandes lotes e
ndo foram conferidos
e recebidos.

15

16944/1999-TC

SOLICITA CERTIDAO
DAS CONTAS DO
FUNDEF

DAM - DIRETORIA
DE
ADMINISTRACAO
MUNICIPAL

Tramitagao
em aberto
para o Arquivo

Foi solicitada solucdo
a Corregedoria
através do
Memorando

165/2017 — DAM. Os
processos foram
enviados ao arquivo
em grandes lotes e
nao foram conferidos
e recebidos.

16

18398/1999-TC

DOCUMENTO C/ ATA
ORDINARIA
REALIZADA EM
02/12/99

DAM - DIRETORIA
DE
ADMINISTRACAO
MUNICIPAL

Tramitagdo
em aberto
para o Arquivo

Foi solicitada solucdo
a Corregedoria
através do
Memorando

165/2017 — DAM. Os
processos foram
enviados ao arquivo
em grandes lotes e
nao foram conferidos
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17

12508/2002-TC

PRESTACAO DE
CONTAS DE ACORDO
COM A RESOLUCAO

001/2002 REF. AO
BIMESTRE: 03/2002

DAM - DIRETORIA
DE
ADMINISTRACAO
MUNICIPAL

Nao localizado.
Todos os processos
pertinentes ao0s
demais bimestres de
2002 foram
remetidos a origem.
Sugestdo de remessa
ao arquivo de nao
localizados.

18

294/2005-TC

OFICIO N2 005/05
SOLICITA CERTIDAOE
DE REGULARIDADE

DAM - DIRETORIA
DE
ADMINISTRACAO
MUNICIPAL

Tramitagdo
em aberto
para o Arquivo

Foi solicitada solucdo
a Corregedoria
através do
Memorando

165/2017 — DAM. Os
processos foram
enviados ao arquivo
em grandes lotes e
nao foram conferidos
e recebidos.

19

517/2009-TC

OFICIO n2 004/09
ENCAMINHA DOC.
REF AO PRESIDENTE
DA CAMARA

DAM - DIRETORIA
DE
ADMINISTRACAO
MUNICIPAL

Tramitagao
em aberto
para o Arquivo

Foi solicitada solucdo
a Corregedoria
através do
Memorando

165/2017 — DAM. Os
processos foram
enviados ao arquivo
em grandes lotes e
nao foram conferidos
e recebidos.

20

1312/2008-TC

OFICIO S/N SOLICITA
CERTIDAO DE
TEMPESTIVIDADE

DAM - DIRETORIA
DE
ADMINISTRACAO
MUNICIPAL

Tramitagdo
em aberto
para o Arquivo

Foi solicitada solucdo
a Corregedoria
através do
Memorando

165/2017 — DAM. Os
processos foram
enviados ao arquivo
em grandes lotes e
nao foram conferidos
e recebidos.

21

1873/2007-TC

OFICIO N2 032/07-
CMB EM ATEND. AO
OFICIO CIRCULAR N2

001/07-DAM

DAM - DIRETORIA
DE
ADMINISTRACAO
MUNICIPAL

Tramitagdo
em aberto
para o Arquivo

Foi solicitada solugdo
a Corregedoria
através do
Memorando

165/2017 — DAM. Os
processos foram
enviados ao arquivo
em grandes lotes e
nao foram conferidos
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22

3017/2008-TC

OFICIO S/N SOLICITA
CERTIDAO GERAL

DAM - DIRETORIA
DE
ADMINISTRACAO
MUNICIPAL

Tramitagdo
em aberto
para o Arquivo

Foi solicitada solugdo
a Corregedoria
através do
Memorando

165/2017 — DAM. Os
processos foram
enviados ao arquivo
em grandes lotes e
nao foram conferidos
e recebidos.

23

3367/2010-TC

OFICIO N214/2009
ENCAMINHA COPIA
DE OFICIOS

DAM - DIRETORIA
DE
ADMINISTRACAO
MUNICIPAL

Tramitagao
em aberto
para o Arquivo

Foi solicitada solucdo
a Corregedoria
através do
Memorando

165/2017 — DAM. Os
processos foram
enviados ao arquivo
em grandes lotes e
nao foram conferidos
e recebidos.

24

3377/2011-TC

OFICIO N2007/2011
INFORMA
APROVACAO DE
CONTAS

DAM - DIRETORIA
DE
ADMINISTRACAO
MUNICIPAL

Tramitagdo
em aberto
para o Arquivo

Foi solicitada solugdo
a Corregedoria
através do
Memorando

165/2017 — DAM. Os
processos foram
enviados ao arquivo
em grandes lotes e
nao foram conferidos
e recebidos.

25

5485/2003-TC

OFICIO S/N SOLICITA
INF.SOBRE O PRAZO
P/ ENTREGA DO 1¢

BIMESTRE DE 2003

DAM - DIRETORIA
DE
ADMINISTRACAO
MUNICIPAL

Tramitagao
em aberto
para o Arquivo

Foi solicitada solugdo
a Corregedoria
através do
Memorando

165/2017 — DAM. Os
processos foram
enviados ao arquivo
em grandes lotes e
nao foram conferidos
e recebidos.

26

5705/2010-TC

OFICIO N202/2010
SOLICITA COPIA DO
BALANCETE DO ANO

DE 2009

DAM - DIRETORIA
DE
ADMINISTRACAO
MUNICIPAL

Tramitagdo
em aberto
para o Arquivo

Foi solicitada solugdo
a Corregedoria
através do
Memorando

165/2017 — DAM. Os
processos foram
enviados ao arquivo
em grandes lotes e
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nao foram conferidos
e recebidos.
Foi solicitada solugdo
a Corregedoria
através do
OFICIO N2106/2007 DAM - DIRETORIA o Memorando
SOLICITA COPIA DO DE Tramitaggo | 657017 — DAM. Os
27 SIS BALANCETE REF. A | ADMINISTRACAO ;;“oai‘:rzci’vo processos  foram
2006 MUNICIPAL P q enviados ao arquivo
em grandes lotes e
nao foram conferidos
e recebidos.
Foi solicitada solucdo
a Corregedoria
através do
oFicio s/N soLiciTa | PAM- %'EETOR'A Tramitacio 1M6esr72°ori;d_°D AML O
28 7853/2008-TC CERTIDAO DE ~ em aberto )
REGULARIDADE ADMINISTRACAO ara 0 Arquivo processos foram
MUNICIPAL P q enviados ao arquivo
em grandes lotes e
nao foram conferidos
e recebidos.
Foi solicitada solugdo
a Corregedoria
através do
OFICIO S/N SOLICITA | DAM - DIRETORIA o Memorando
CERTIDAO DE DE Tramitaggo | 55 /7017 — DAM. Os
29 e g REGULARIDADE DE | ADMINISTRACAO a:"oaifrz?vo processos  foram
GESTAO municieaL | P q enviados ao arquivo
em grandes lotes e
nao foram conferidos
e recebidos.
Autorizagao
AUTORIZACAO PARA solicitada a época,
BANCOS ENVIAR DAM-ARQUIVO \S/:?da i ”e”ZE’ﬂf
30 4856/2006-TC EXTRATO BANCARIO DA PRIMEIRA Sugestio de envic;
£ "

M\Qél\':/éTll(gO CAMARA para o arquivo de
processos nao
localizados.
Autorizagao

AUTORIZACAO PARA solicitada a época,
BANCOS ENVIAR DAM-ARQUIVO f;?da de “enzfgf
31 4857/2006-TC EXTRATO BANCARIO DA PRIMEIRA SiEsEe da envic;

M\Qél\lzlllfl'zl'llgo CAMARA para o arquivo de
processos nao
localizados.
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Autorizagao
AUTORIZACAO PARA zz::ltada ane:r?s;aal
BANCOS ENVIAR DAM-ARQUIVO validade atual
32 6823/2005-TC EXTRATO BANCARIO DA PRIMEIRA Sugestio de enuvic;
VIA MEIO CAMARA afa o arquivo de
MAGNETICO b ) 3
processos nao
localizados.
Autorizacao
AUTORIZACAO PARA zzlr:ncltada ane:ﬁsrcnaé
BANCOS ENVIAR DAM-ARQUIVO VETRERE atual
33 7280/2005-TC EXTRATO BANCARIO DA PRIMEIRA Sugestio de envic;
VIA MEIO CAMARA afa o arquivo de
MAGNETICO o q 5
processos nao
localizados.
Autorizacao
AUTORIZACAO PARA zzl;cﬁada ane:l?:);a;
BANCOS ENVIAR DAM-ARQUIVO validade atual
34 7473/2005-TC EXTRATO BANCARIO DA PRIMEIRA Sugestio de envic;
VIA MEIO CAMARA a?a o arquivo de
MAGNETICO b | 3
processos nao
localizados.
Autorizacdo
AUTORIZACAO PARA 22:1C|tada ane::l?;a;
BANCOS ENVIAR DAM-ARQUIVO O atual
35 7568/2005-TC EXTRATO BANCARIO DA PRIMEIRA S envi(;
VIA MEIO CAMARA afa o arquivo de
MAGNETICO b ‘ 5
processos nao
localizados.
Autorizacado
AUTORIZACAO PARA :z::ltada ane::l?;aa,
BANCOS ENVIAR DAM-ARQUIVO validade atual
36 7592/2005-TC EXTRATO BANCARIO DA PRIMEIRA Sugestio de envic;
VIA MEIO CAMARA a?a o arquivo de
MAGNETICO b ) 3
processos nao
localizados.
Autorizacao
AUTORIZACAO PARA ::::ltada ane:::;a;
BANCOS ENVIAR DAM-ARQUIVO validade atual
37 7638/2005-TC EXTRATO BANCARIO DA PRIMEIRA Sugestio de envic;
VIA MEIO CAMARA afa o arquivo de
MAGNETICO b : 5
processos nao
localizados.
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Autorizagao
AUTORIZACAO PARA :Z:ﬂc'tada ane:ﬁs;aa'
BANCOS ENVIAR DAM-ARQUIVO validade atual
38 7658/2005-TC EXTRATO BANCARIO DA PRIMEIRA Sugestio de enuvic;
VIA MEIO CAMARA afa 2 e
MAGNETICO P q ~
processos nao
localizados.
Autorizacao
AUTORIZACAO PARA z::f'tada ane:::’;a;
BANCOS ENVIAR DAM-ARQUIVO . atual
39 7659/2005-TC EXTRATO BANCARIO DA PRIMEIRA S e envic;
VIA MEIO CAMARA afa 2 e e
MAGNETICO P 4 c
processos nao
localizados.
Autorizacao
AUTORIZACAO PARA zzlr'nc'tada anefﬁl?;a;
BANCOS ENVIAR DAM-ARQUIVO validade stual
40 7660/2005-TC EXTRATO BANCARIO DA PRIMEIRA Sugestio de envio‘
VIA MEIO CAMARA afa e o
MAGNETICO i g ~
processos nao
localizados.
A andlise do exercicio
1999 da CM Tangara
BALANCETE DAM-ARQUIVO fc’r'c,iee'zio";zss%%t/o;ogg
a1 121/2000-TC REFERENTE A JULHO DA PRIMEIRA pue toi devolvido a
de 1999 CAMARA o "
origem. Sugestdo de
remessa ao arquivo
de ndo localizados.
A andlise do exercicio
1999 da CM Tangara
BALANCETE DAM-ARQUIVO for'o‘:"’e'zongsgt/ozsoﬂg
42 122/2000-TC REFERENTE A DA PRIMEIRA pue toi devolvido a
AGOSTO de 1999 CAMARA qu !
origem. Sugestdo de
remessa ao arquivo
de ndo localizados.
A andlise do exercicio
1999 da CM Tangara
BALANCETE DAM-ARQUIVO f‘l?é:l"fisa()u;/ozsogg
43 123/2000-TC REFERENTE A DA PRIMEIRA pue toi devolvido a
SETEMBRO de 1999 CAMARA qu .
origem. Sugestdo de
remessa ao arquivo
de ndo localizados.
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44

359/2001-TC

BALANCETE
REFERENTE A JULHO
de 2000

DAM-ARQUIVO
DA PRIMEIRA
CAMARA

A analise do periodo
de maio a setembro
de 2000 foi feita nos
autos do processo
8170/2001 que foi
devolvido a origem.
Sugestdo de remessa
ao arquivo de ndo
localizados.

45

716/2000-TC

BALANCETE
REFERENTE A
AGOSTO de 1999

DAM-ARQUIVO
DA PRIMEIRA
CAMARA

O exercicio 1999 da
PM Marcelino Vieira
foi analisado nos
autos do processo
20.077/2000, que foi
digitalizado e
posteriormente
arquivado. Sugestdo
de remessa ao
arquivo de ndo
localizados.

46

2660/2000-TC

BALANCETE
REFERENTE A
OUTUBRO de 1999

DAM-ARQUIVO
DA PRIMEIRA
CAMARA

A andlise do exercicio
1999 da CM Tangara
foi feita nos autos do
processo 22503/2000
que foi devolvido a
origem. Sugestdo de
remessa ao arquivo
de ndo localizados.

47

11562/2001-TC

ANEXAR
DOCUMENTAGAO AO
PROCESSO
18.023/00-TC

DAM-ARQUIVO
DA PRIMEIRA
CAMARA

Trata de documentos
juntados ao processo
18.023/2000 da CM
Canguaretama,
referente ao
balancete de
maio/2000, que foi
devolvido a origem.
Provavel
apensamento fisico
sem  registro no
sistema de
processos. Sugestdo
de remessa ao
arquivo de ndo
localizados.

48

11655/2000-TC

TERMO DE DOACAO

DAM-ARQUIVO
DA PRIMEIRA
CAMARA

Termo de doagdo
enviado pela CM Sao
Vicente sem registro
de qualquer
providéncia no
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ambito do  TCE.
Sugestdo de remessa
ao arquivo de ndo
localizados.

49

11682/2000-TC

REQUER CERTIDAO

DAM-ARQUIVO
DA PRIMEIRA
CAMARA

Requerimento de
certiddo apresentado
pela PM Natal sem
registro de qualquer
providéncia no
ambito do  TCE.
Sugestdo de remessa
ao arquivo de ndo
localizados.

50

6142/2001-TC

ENVIA DECLARAGAO
DE BENSEINF. O
RESP. PELA
CONTABILIDADE

DAM-ARQUIVO
DA PRIMEIRA
CAMARA

Declaragdo de bens e
informagdo do nome
do contador
contratado pelo
gestor Geraldo
Magela Chaves de
Lima, entdo prefeito
municipal de
Francisco Dantas.
Sugestdo de remessa
ao arquivo de ndo
localizados.

51

6157/2000-TC

COMUNICA
RESPONSAVEL PELA
CONTABILIDADE

DAM-ARQUIVO
DA PRIMEIRA
CAMARA

Informagdo do nome
do contador do
jurisdicionado a
época, para inclusdo
no cadastro de
contadores do TCE.
Sugestdo de remessa
para o arquivo de
nao localizados.

52

6158/2000-TC

COMUNICA
RESPONSAVEL PELA
CONTABILIDADE

DAM-ARQUIVO
DA PRIMEIRA
CAMARA

Informagdo do nome
do contador do
jurisdicionado a
época, para inclusdo
no cadastro de
contadores do TCE.
Sugestdo de remessa
para o arquivo de
nao localizados.

53

6206/2000-TC

EM ATENDIMENTO A
RESOLUCAO 13/99-
TC

DAM-ARQUIVO
DA PRIMEIRA
CAMARA

Documento nao
identificado enviado
pela CM Upanema.
Sugestdo de remessa
para o arquivo de
nao localizados.
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A lei 298/04 do
OFICIO N2 006/05-GP Ei:ngas f;
Eﬁ!'gg%j’i&ﬁ ;El DAM-ARQUIVO digitalizada e
54 31/2005-TC ~ DA PRIMEIRA arquivada na pasta
REMUNERAGAO DOS CAMARA DAM. Sugestdo de
VEREADORES DO reme.ssa ago arquivo
MUNICIPIO auv
de processos ndo
localizados.
QEE ?:I?:i?az;gaoé época
AUTORIZA A CAIXA !
ECONOMICA ENVIAR DA“/S(;R%E'VO \S;?da de neng;:gla
55 6824/2005-TC PARA O TCE OS : o L
ASSUNTOS Sugestdo de envio
A MUNICIPAIS ara o arquivo de
BANCARIOS EM processos ’ nao
MEIO MAGNETICO S
localizados.
OFICIO S/N sA(;JI)i(:i;Z(jgaoé época
AUTORIZA O BANCO !
comwsewin | PN Srisse "
56 6825/2005-TC PARA O TCE OS . N o
ASSUNTOS Sugestdo de envio
EXTRATOS MUNICIPAIS ara o arquivo de
BANCARIOS, EM processos ’ nao
MEIO MAGNATICO proce
localizados.
Autorizacdo
~ solicitada a época,
AL SG 0t DAM-ARQUIVO sem nenhuma
eI DIR. DE validade atual
57 7230/2005-TC EXTRATO BANCARIO : N L
ASSUNTOS Sugestdo de envio
Sl MUNICIPAIS ara o arquivo de
MAGNETICO 2 g .
processos nao
localizados.
Autorizacao
- solicitada a época,
AUTORIZAGAO PARA DAM-ARQUIVO sem nenhuma
BANCOS ENVIAR DIR. DE validade atual
58 7417/2005-TC EXTRATO BANCARIO : o L
ASSUNTOS Sugestdo de envio
VIA MEIO MUNICIPAIS ara o arquivo de
MAGNETICO P g c
processos nao
localizados.
Autorizacao
AUTORIZACAO PARA solicitada a época,
BANCOS ENVIAR DANIL;:R(;E'VO sem nenhuma
59 7419/2005-TC EXTRATO BANCARIO : validade atual.
ASSUNTOS = i
VIA MEIO MUNICIPAIS Sugestdo de envio
MAGNETICO para o arquivo de
processos nao
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localizados.
Autorizacao
- solicitada a época,
AUTORIZAGAO PARA DAM-ARQUIVO sem nenhuma
BANCOS ENVIAR DIR. DE validade atual
60 7423/2005-TC EXTRATO BANCARIO : N o
ASSUNTOS Sugestdo de envio
VIA MEIO MUNICIPAIS ara o arquivo de
MAGNETICO P a c
processos nao
localizados.
Autorizagao
- solicitada a época,
e DAM-ARQUIVO sem nenhuma
SIS DIR. DE validade atual
61 7424/2005-TC EXTRATO BANCARIO : o L
ASSUNTOS Sugestdo de envio
VIA MEIO MUNICIPAIS ara o arquivo de
MAGNETICO e . :
processos nao
localizados.
Autorizagdo
- solicitada a época,
AUTORIZAGAO PARA DAM-ARQUIVO sem nenhuma
BANCOS ENVIAR DIR. DE validade atual
62 7483/2005-TC EXTRATO BANCARIO : o -
ASSUNTOS Sugestdo de envio
VIA MEIO MUNICIPAIS ara o arquivo de
MAGNETICO P a N
processos nao
localizados.
Autorizagao
~ solicitada a época,
ARG DAM-ARQUIVO sem nenhuma
NGRS DIR. DE validade atual
63 7484/2005-TC EXTRATO BANCARIO : - L
ASSUNTOS Sugestdo de envio
VIA MEIO MUNICIPAIS ara o arquivo de
MAGNETICO p . c
processos nao
localizados.
Autorizagao
- solicitada a época,
AUTORIZAGAO PARA DAM-ARQUIVO sem nenhuma
BANCOS ENVIAR DIR. DE validade atual
64 7488/2005-TC EXTRATO BANCARIO : N L
ASSUNTOS Sugestdo de envio
VIA MEIO MUNICIPAIS ara o arquivo de
MAGNETICO P g ~
processos nao
localizados.
Autorizagao
AUTORIZACAO PARA solicitada a época,
BANCOS ENVIAR DANIIDQRCDIEIVO sem nenhuma
65 7547/2005-TC EXTRATO BANCARIO . validade atual.
ASSUNTOS
VIA MEIO MUNICIPAIS Sugestdo de envio
MAGNETICO para o arquivo de
processos nao
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localizados.
Autorizacao
- solicitada a época,
AUTORIZAGAO PARA DAM-ARQUIVO sem nenhuma
BANCOS ENVIAR DIR. DE validade atual
66 7563/2005-TC EXTRATO BANCARIO : N o
ASSUNTOS Sugestdo de envio
VIA MEIO MUNICIPAIS ara o arquivo de
MAGNETICO P a c
processos nao
localizados.
Autorizagao
- solicitada a época,
e DAM-ARQUIVO sem nenhuma
SIS DIR. DE validade atual
67 7564/2005-TC EXTRATO BANCARIO : o L
ASSUNTOS Sugestdo de envio
VIA MEIO MUNICIPAIS ara o arquivo de
MAGNETICO e . :
processos nao
localizados.
Autorizagdo
- solicitada a época,
AUTORIZAGAO PARA DAM-ARQUIVO sem nenhuma
BANCOS ENVIAR DIR. DE validade atual
68 7573/2005-TC EXTRATO BANCARIO : o -
ASSUNTOS Sugestdo de envio
VIA MEIO MUNICIPAIS ara o arquivo de
MAGNETICO P a N
processos nao
localizados.
Autorizagao
~ solicitada a época,
ARG DAM-ARQUIVO sem nenhuma
NGRS DIR. DE validade atual
69 7576/2005-TC EXTRATO BANCARIO : - L
ASSUNTOS Sugestdo de envio
VIA MEIO MUNICIPAIS ara o arquivo de
MAGNETICO p . c
processos nao
localizados.
Autorizagao
- solicitada a época,
AUTORIZAGAO PARA DAM-ARQUIVO sem nenhuma
BANCOS ENVIAR DIR. DE validade atual
70 7587/2005-TC EXTRATO BANCARIO : N L
ASSUNTOS Sugestdo de envio
VIA MEIO MUNICIPAIS ara o arquivo de
MAGNETICO P g ~
processos nao
localizados.
Autorizagao
AUTORIZACAO PARA solicitada a época,
BANCOS ENVIAR DANIIDQRCDIEIVO sem nenhuma
71 7597/2005-TC EXTRATO BANCARIO : validade atual.
ASSUNTOS
VIA MEIO MUNICIPAIS Sugestdo de envio
MAGNETICO para o arquivo de
processos nao
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localizados.
Autorizacao
- solicitada a época,
AUTORIZAGAO PARA DAM-ARQUIVO sem nenhuma
BANCOS ENVIAR DIR. DE validade atual
72 7606/2005-TC EXTRATO BANCARIO : N o
ASSUNTOS Sugestdo de envio
VIA MEIO MUNICIPAIS ara o arquivo de
MAGNETICO P a c
processos nao
localizados.
Autorizagao
- solicitada a época,
e DAM-ARQUIVO sem nenhuma
SIS DIR. DE validade atual
73 7607/2005-TC EXTRATO BANCARIO : o L
ASSUNTOS Sugestdo de envio
VIA MEIO MUNICIPAIS ara o arquivo de
MAGNETICO e . :
processos nao
localizados.
Autorizagdo
- solicitada a época,
AUTORIZAGAO PARA DAM-ARQUIVO sem nenhuma
BANCOS ENVIAR DIR. DE validade atual
74 7618/2005-TC EXTRATO BANCARIO : o -
ASSUNTOS Sugestdo de envio
VIA MEIO MUNICIPAIS ara o arquivo de
MAGNETICO P a N
processos nao
localizados.
Autorizagao
~ solicitada a época,
ARG DAM-ARQUIVO sem nenhuma
NGRS DIR. DE validade atual
75 7622/2005-TC EXTRATO BANCARIO : - L
ASSUNTOS Sugestdo de envio
VIA MEIO MUNICIPAIS ara o arquivo de
MAGNETICO p . c
processos nao
localizados.
Autorizagao
- solicitada a época,
AUTORIZAGAO PARA DAM-ARQUIVO sem nenhuma
BANCOS ENVIAR DIR. DE validade atual
76 7629/2005-TC EXTRATO BANCARIO : N L
ASSUNTOS Sugestdo de envio
VIA MEIO MUNICIPAIS ara o arquivo de
MAGNETICO P g ~
processos nao
localizados.
Autorizagao
AUTORIZACAO PARA solicitada a época,
BANCOS ENVIAR DANIIDQRCDIEIVO sem nenhuma
77 7639/2005-TC EXTRATO BANCARIO : validade atual.
ASSUNTOS
VIA MEIO MUNICIPAIS Sugestdo de envio
MAGNETICO para o arquivo de
processos nao
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localizados.
Autorizacao
- solicitada a época,
AUTORIZAGAO PARA DAM-ARQUIVO sem nenhuma
BANCOS ENVIAR DIR. DE validade atual
78 7649/2005-TC EXTRATO BANCARIO : N -
ASSUNTOS Sugestdo de envio
VIA MEIO MUNICIPAIS ara o arquivo de
MAGNETICO P auive ¢
processos nao
localizados.
Solicitagdo de cdpia
SOLICITA COPIA DOS de documentagdo,
BALANCETES DANIID-I':RSEIVO sem tramite
79 6086/2007-TC MENSAIS ANO 2005 : processual. Sugestdo
ASSUNTOS
DA P.M. DE CORONEL MUNICIPAIS de remessa para
EZEQUIEL arquivo de ndo
localizados.
FOLHA DE Trata-se do numero
PAGAMENTO E gerado quando da
QUADRO FUNCIONAL DAhﬂjﬁgglvo entrega da prestagao
80 702498/2013-TC DE ACORDO COM A -~ bimestral ao SIAI
~ ASSISTENCIA ~
RESOLUCAO SOCIAL Sugestao de remessa
030/2012 REF. AO ao arquivo de ndo
MES: 1 /2013 localizados.
FOLHA DE Trata-se do numero
PAGAMENTO E gerado quando da
DAM-ARQUIVO
QUADRO FUNCIONAL FUNI(Dlo entrega da prestagdo
81 703309/2013-TC DE ACORDO COM A = bimestral ao SIAI
~ ASSISTENCIA ~
RESOLUCAO SOCIAL Sugestdo de remessa
030/2012 REF. AO ao arquivo de ndo
MES: 1 /2013 localizados.
Trata-se do numero
PRESTACAO DE gerado quando da
DAM-ARQUIVO
CONTAS DE ACORDO FUNIglO entrega da prestacdo
82 701131/2012-TC COM A RESOLU(;,T\O ~ bimestral ao SIAl
ASSISTENCIA ~
022/2011 REF. AO SOCIAL Sugestdo de remessa
BIMESTRE: 01/2012 ao arquivo de nédo
localizados.
Trata-se do numero
PRESTACAO DE gerado quando da
CONTAS DE ACORDO DAN;_UAI\ITSSNO entrega da prestagao
83 701696/2012-TC COM A RESOLUCAO 3 bimestral ao SIAI
ASSISTENCIA ~
022/2011 REF. AO SOCIAL Sugestdo de remessa
BIMESTRE: 02/2012 ao arquivo de nao
localizados.
PRESTACAO DE DAM-ARQUIVO Trata-se do numero
CONTAS DE ACORDO FUNDO gerado quando da
84 704367/2013-TC COM A RESOLUCAO ASSISTENCIA entrega da prestacdo
004/2013 REF. AO SOCIAL bimestral ao SIAI
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BIMESTRE: 03/2013 Sugestdo de remessa
ao arquivo de ndo
localizados.
Trata-se do numero
PRESTACAO DE gerado quando da
CONTAS DE ACORDO DAMFL'JA,\TSCL;NO entrega da prestagao
85 704305/2013-TC COM A RESOLUCAO ~ bimestral ao SIAI
ASSISTENCIA ~
004/2013 REF. AO SOCIAL Sugestdo de remessa
BIMESTRE: 03/2013 ao arquivo de ndo
localizados.
Trata-se do numero
PRESTACAO DE gerado quando da
CONTAS DE ACORDO DAIV;SSSSIVO entrega da prestagao
86 706292/2013-TC COM A RESOLUCAO N bimestral ao SIAL
ASSISTENCIA ~
004/2013 REF. AO SOCIAL Sugestdo de remessa
BIMESTRE: 04/2013 ao arquivo de ndo
localizados.
Anexos do RREO de
OFICIO N2 180/2013 | DAM-ARQUIVO gre‘i'cr?ciode , Oﬁr;g'c"sz
ENCAMINHA COPIA FUNDO !
87 | 019798/2013-TC | 1) cREQREF.AO5e |  ASSISTENCIA :L’C::tt;z";e "rzmzlsASL
BIM/2013 SOCIAL E . ~
ao arquivo de nao
localizados.
Trata-se do numero
PRESTACAO DE gerado quando da
CONTAS DE ACORDO DAN;SI\TSSNO entrega da prestacdo
88 700045/2012-TC COM A RESOLUCAO bimestral ao SIAl
MUNICIPAL DE ~
06/2011 REF. AO SAUDE Sugestdao de remessa
BIMESTRE: 01/2011 ao arquivo de ndo
localizados.
Trata-se do numero
PRESTACAO DE gerado quando da
CONTAS DE ACORDO DAN;L'JAI\TSSNO entrega da prestagao
89 700354/2014-TC COM A RESOLUCAO MUNICIPAL DE bimestral ao SIAI
004/2013 REF. AO SAUDE Sugestdo de remessa
BIMESTRE: 06/2013 ao arquivo de ndo
localizados.
Trata-se do numero
PRESTACAO DE gerado quando da
CONTAS DE ACORDO DAN;L'JA,\IT&;”VO entrega da prestacdo
90 700478/2013-TC COM A RESOLUCAO bimestral ao SIAL
MUNICIPAL DE ~
022/2011 REF. AO SAUDE Sugestdo de remessa
BIMESTRE: 06/2012 ao arquivo de ndo
localizados.
PRESTACAO DE DAM-ARQUIVO Trata-se do numero
91 701282/2013-TC | CONTAS DE ACORDO FUNDO gerado quando da
COM A RESOLUCAO MUNICIPAL DE entrega da prestagao
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ITEM NUMERO DO ASSUNTO LOCALIZAGAO OBSERVAGAO | OBSERVAGOES DO
PROCESSO
DIRETOR

022/2011 REF. AO SAUDE bimestral ao SIAI.
BIMESTRE: 02/2012 Sugestdo de remessa
ao arquivo de ndo

localizados.
Trata-se do numero
PRESTACAO DE gerado quando da
CONTAS DE ACORDO DAN;UA'\TSCL)”VO entrega da prestagao
92 702154/2013-TC COM A RESOLUCAO MUNICIPAL DE bimestral ao SIAI
004/2013 REF. AO SAUDE Sugestdo de remessa
BIMESTRE: 02/2013 ao arquivo de ndo

localizados.
Trata-se do numero
PRESTACAO DE gerado quando da
CONTAS DE ACORDO DAN;:I\TS(;JNO entrega da prestagao
93 702316/2012-TC COM A RESOLUCAO bimestral ao SIAI

MUNICIPAL DE ~

022/2011 REF. AO SAUDE Sugestdo de remessa
BIMESTRE: 03/2012 ao arquivo de ndo

localizados.
Trata-se do numero
PRESTACAO DE gerado quando da
CONTAS DE ACORDO DAIV;J\SSSIVO entrega da prestagao
94 704471/2013-TC COM A RESOLUCAO MUNICIPAL DE bimestral ao SIAI
004/2013 REF. AO SAUDE Sugestdo de remessa
BIMESTRE: 03/2013 ao arquivo de ndo

localizados.
Trata-se do numero
PRESTACAO DE gerado quando da
CONTAS DE ACORDO DAN;SI\TS‘SNO entrega da prestacgdo
95 707923/2013-TC COM A RESOLUCAO MUNICIPAL DE bimestral ao SIAI.
004/2013 REF. AO SAUDE Sugestdo de remessa
BIMESTRE: 05/2013 ao arquivo de nao

localizados.
Trata-se do numero
PRESTACAO DE gerado quando da
CONTAS DE ACORDO DAN;L'JA,\TSSIVO entrega da prestacdo
96 708118/2013-TC COM A RESOLUCAO MUNICIPAL DE bimestral ao SIAI
004/2013 REF. AO SAUDE Sugestdo de remessa
BIMESTRE: 05/2013 ao arquivo de ndo

localizados.
Trata-se do numero
PRESTACAO DE gerado quando da
CONTAS DE ACORDO DAN;L'JAI\TS(;JIVO entrega da prestagdo
97 702958/2012-TC COM A RESOLUCAO bimestral ao SIAI

MUNICIPAL DE ~

022/2011 REF. AO SAUDE Sugestdo de remessa
BIMESTRE: 02/2012 ao arquivo de nao

localizados.

FONTE: Elaborado pela Equipe de Correigdao, a partir de dados da area restrita e informagGes do Diretor da DAM,
marg¢o/2020
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DESPACHO

Considerando-se a relevancia do tema em questdo, com base no art. 28, caput e
inciso 1l, da Resolugdo n2 020/2018-TCE, acolho e aprovo ad referendum o disposto no
presente Relatério Final de Correigao Ordindria da Diretoria de Administragdao Municipal
deste Tribunal de Contas, em todos os seus termos, para que, oportunamente, seja
submetido a apreciacdo do Pleno deste Tribunal.

Mister esclarecer que, em razdo do contexto disciplinado pela Portaria n2
101/2020-GP/TCE’, que suspende as atividades presenciais no dmbito do TCE/RN, e
consequentemente as sessGes plendrias presenciais pelo prazo de 15 (quinze) dias, a partir
de 23/03/2020, o presente relatdrio final de correicdo ordinaria, aprovado tempestivamente
por este Conselheiro Corregedor, sera levado ao Tribunal Pleno do TCE/RN na primeira

sessdo plenaria virtual a ser aprazada.

Natal/RN, 31 de margo de 2020.

(assinado eletronicamente)

Antonio Gilberto de Oliveira Jales
Conselheiro Corregedor

7 Estabelece medidas preventivas para a reducdo dos riscos de contamina¢do com o coronavirus (COVID-19) no

dmbito do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande Norte, com base na Lei n? 13.979/2020, que

regulamentou a “quarentena” como forma de enfrentamento da emergéncia de saldde publica internacional.
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