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Adélia assume o TCE

A conselheira Adélia Sales faz discurso na solenidade de transmissao
de cargo da presidéncia do TCE para o bhiénio 2009/2010

MULHER E DESTAQUE NA GESTAQ DO TCE
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Relqtc’)rio_apontg resultados positivos na
Primeira Camara de Contas

No biénio 2007/2008, a Primeira
Camara do Tribunal de Contas do
Estado realizou 104 sessdes
ordinarias, apreciando um total de
2.096 processos, resultado na
solicitacdo de restituicéo aos
cofres publicos da quantia de R$
20.275.605,45 e 3.308,25
UFIR™S, além da aplicacdo de
multas que totalizam R$
6.484.259,93 ¢ 17.084,51
UFIR™S. No que se refere ao
Fundef, foi determinado o
remanejamento financeiro de
outras contas para a educacéo de
R$ 757.903,60, em decorréncia de
despesas realizadas que néo se
constituiam de natureza propria
do referido Fundo.

Atividades

NUmero de Sessdes

Numero de Processos

Restituic@es aos Cofres Plblicos (R$)
Restituices aos Cofres Publicos (UFIR™S)
Multa Aplicada (R$)

Multa Aplicada (UFIR”S)

Remanejamento a Conta do FUNDEF (R$)

Os dados constam do Relatdrio das Ativida-
des do Plendrio, e foram apresentados em ses-
sdo pelo conselheiro Tarcisio Costa, que preside
a Primeira Camara de Contas. O trabalho, infor-
mou, foi realizado em consonancia com a Lei
Complementar 121/94 (Lei Organica do Tribunal
de Contas) e na Resolugéo n® 012/00 (Regimen-
to Interno do TCE). Os processos tratam de Con-
tas Anuais, Remuneracdo de Agentes Politicos,
Inspecbes Ordindrias, Documentacdo compro-
batdria de Despesas, situagdo funcional, apura-
¢éo de responsabilidade, entre outros.

O conselheiro destacou ainda as decisfes
administrativas proferidas pelo Plenério da Pri-
meira Camara com a finalidade de inspecionar "in
loco" vinte municipios para verificar possiveis pra-
ticas irregulares pelo gestor, nos exercicios de
2005 e 2006, tendo em vista a apresentacdo de
contas fora do prazo estabelecido em normas do
TCE. Foram inspecionados 0s seguintes munici-
pios: Guamaré; Macau; Parand; Jodo Camara;
Taipu; Monte das Gameleiras; Caicara do Norte;
Felipe Guerra; Lagoa de Pedras; Serra de Sao

2007

52

740
2.418.250,66
1.472.520,25
16.341,15
143.298,34

Sessdo plenéria da 12 Camara presidida pelo conselheiro Tarcisio Costa

Bento; Galinhos; Serra do Mel; Francisco Dantas;
Triunfo Potiguar; Bento Fernandes; Carnaubais;
Pedra Preta; Lajes; Parau e Touros.

Arealizacdo das inspecdes ocorreu através da
Diretoria de Assuntos Municipais, sendo formada
trés equipes, envolvendo quatorze servidores. Se-
gundo o conselheiro Tarcisio Costa, os relatorios
conclusivos foram elaborados, e 0s processos res-
pectivos se encontram em tramitagdo na Corte de
Contas, a excecdo do municipio de Touros, cuja
inspecéo fora realizada e agora se encontra em
fase de elaboracdo do relatério - da mesma forma
0 municipio de Goianinha. As decisdes de inspe-
cdo especial "in loco" para apurar a situacao fun-
cional dos Poderes Municipais estdo sob a respon-
sabilidade da Inspetoria de Controle Externo.

O presidente da Primeira Camara ressaltou
o fato, inédito, de terem ultrapassado a marca
de cem sessdes e agradeceu aos componen-
tes da referida Cmara - conselheiros Valério Al-
fredo Mesquita e Alcimar Torquato de Almeida,
assim como 0s técnicos que compdem o setor,
pelos proficuos resultados alcancados.

2008 Total

52 104

1.356 2.096
17.857.354,79 20.275.605,45
3.308,25 3.308,25
5.011.739,68 6.484.259,93
743,36 17.084,51
614.605,26 757.903,60
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Em cerimobnia concorrida, a conselheira Maria Adélia Arruda Sales toma posse na presidéncia do Tribunal de Contas do Estado

Adelia assume a
presidencia do TCE

Numa solenidade concorrida de
transmissao de cargo na manha de
sexta-feira (26/12), no plenario do
TCE, a conselheira Maria Adélia de

Arruda Sales Sousa, assumiu a
presidéncia do Tribunal de Contas
do Estado para o biénio 2009-2010.
Na mesma sessao, assumiram oS
cargos de vice-presidente, Valério
Alfredo Mesquita; corregedor,
Alcimar Torquato de Almeida; e 0s
componentes da 12 e 22 Camaras de
Contas, presididas respectivamente
pelos conselheiros Paulo Roberto
Chaves Alves e Tarcisio Costa.

“Ninguém nesta Casa medira esforcos
para que sua administracao seja coroada
do sucesso que antevemos neste
momento de sua posse”

“Os proximos dois anos representardo, para
mim, um futuro nfo somente de desafios, mas
também de vérias e valiosas oportunidades”, re-
latou a conselheira Maria Adélia Sales, no dis-
curso de posse. Nessa perspectiva, sinalizou
como prioridades o fortalecimento da Institui-
¢do, com interagdo com outros drgdos da ad-
ministragdo pUblica, com a implementacéo do
Plano Estratégico: o desenvolvimento dos pro-
jetos e agdes do Promoex - Programa de Mo-
demizacao dos Tribunais de Contas, contemplan-
do com os recursos disponiveis empreendi-
mentos nas areas de planejamento, tecnologia
da informacéo, capacitacéo e, se possivel, a
expansdo das instalagdes fisicas.

Por fim, destacou a forca da mulher poti-
guar, reverenciando a memoria de Lindalva
Torquato Fernandes, primeira mulher a exer-
cer o cargo de presidente deste TCE. Também

lembrou a governadora Wilma de Fariae are-
presentante do Ministério Piblico Especial,
dra. Luciana Ribeiro Campos.

A transmissdo de cargos contou com a
presenga do governador em exercicio, Iberé
Ferreira de Souza; do presidente da Assembléia
Legislativa, deputado Robinson Faria; repre-
sentante do Tribunal de Justica, desembarga-
dor Cristovao Praxedes, do representante do
Prefeito, secretério Jodo Bosco Pinheiro; do
presidente da Camara Municipal de Natal, ve-
reador Dickson Nasser e dos senadores Gari-
baldi Alves filho e Rosalba Ciarline, entre ou-
tras autoridades.

Saudando a nova presidente do TCE, em
nome dos seus pares, 0 conselheiro Getlio
Nébrega lembrou que os Tribunais de Con-
tas estdo enfrentando, nos ltimos anos, uma
significativa e enriquecedora mudanca de pa-

radigma. “Agora, se pretende exercer a fisca-
lizagdo focada com maior intensidade. No
controle e na busca da eficiéncia e eficacia
do gasto publico, através das auditorias ope-
racionais ou de resultados”, disse, acrescen-
tando que “ninguém nesta Casa medira es-
forgos para que sua administracdo seja co-
roada do sucesso que antevemos neste mo-
mento de sua posse”. Também recém empos-
sada, a procuradora geral do Ministério PU-
blico Especial, Luciana Ribeiro Campos, de-
sejou uma proficua gestao.

O conselheiro Paulo Roberto Chaves Alves,
que deixa o cargo de presidente, no discurso
de despedida agradeceu a todos que contri-
buiram para os bons resultados da sua gestao.
Destacou, entre as acles executadas, a reali-
zacdo do 24° Congresso dos Tribunais de Con-
tas do Brasil; o trabalho da Comissdo de Re-
desenho Processual, que tornou o trabalho
mais eficaz, objetivo e funcional; a agilizacdo
do Promoex - Programa de Modernizagéo dos
Tribunais de Contas do Brasil, realizado em
parceria com o Banco Interamericano de De-
senvolvimento - BID e Governo Federal; 0 es-
timulo a implementagdo do controle interno,
com a capacitacio dos gestores; a primeira Au-
ditoria Operacional, com foco na educacéo;
aquisicdo de novos equipamentos técnicos;
implantacdo do pregdo eletronico e, pronto
para implementagdo, a convocacdo de con-
curso pablico para Inspetor de Controle exter-
no e Técnico em Informética, que sera reali-
zado no préximo ano.

Veja, nas préximas paginas, a integra dos
discursos.
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DISCURSO DE DESPEDIDA DA
PRESIDENCIA DO CONSELHEIRO PAULO
ROBERTO CHAVES ALVES

Senhores Conselheiros,
Senhora Conselheira,
Dignas Autoridades:

Tendo cumprido o mandato de Presidente do Tribunal
de Contas, a mim outorgado pela manifestagdo unanime
de confianga dos Senhores Conselheiros, penso ser de
meu dever ndo propriamente prestar contas de alguns pro-
jetos ja concretizados, mas expor com nitidez aquilo que
fizemos, a luz dos propésitos que anunciei quando de
minha investidura ha dois anos atrés.

Dizia eu entéo pretender suscitar debate em tomo da
necessidade de se repensarem conceitos e praticas na
acdo de controle externo das contas pUblicas, atribuigdo co-
metida pela Constituicdo da Republica aos Tribunais de
Contas. Fazia notar naquela oportunidade que o sistema de
empenho, tal qual hoje praticado ainda sob as regras da
Lei Federal 4.320, de 1964, ja cingilentenaria portanto,
clama por inovag@es, especialmente para possibilitar aos
Estados editar normas proprias, que melhor atendam as ne-
cessidades e peculiaridades locais.

Na feliz oportunidade das comemoragdes dos 50
anos de criacdo de nosso Tribunal, sediamos em Natal
0 24° Congresso dos Tribunais de Contas do Brasil, em
realizacdo conjunta com nossa Associagdo de nivel
nacional, a ATRICON.

As manifestag6es de regozijo pelo evento, inclusive
com langamento de um livro sobre nossa histéria e ho-
menagem toda especial aos nossos ex-presidentes, so-
maram-se discussdes, exposicdes, debates e estudos
densos e proveitosos sobre esses novos desafios que de-
vemos enfrentar. O Congresso, que contou com a cola-
boracdo e especial participacdo do Tribunal de Contas
do Rio Grande do Norte, foi um passo importante nesse
novo caminho que devemos percorrer, em busca da mo-
dernizagdo do controle externo no Pais, até pela atuali-
dade de seu tema: "Tribunal de Contas: defesa do inte-
resse plblico e combate & corrupgdo”.

Ja demos outros passos importantes, aqui mesmo em
nosso Tribunal. Embora tenha anunciado, no inicio de minha
gestdo, 0 proposito de criacdo de duas novas Camaras, como
forma de racionalizar e agilizar nossos trabalhos, e malgra-
do tenhamos contado com a compreenséo da Assembléia
Legislativa, que aprovou nosso projeto neste sentido, san-
cionado pela Senhora Governadora do Estado, limitagdes
impostas pela Lei de Responsabilidade Fiscal impediram
sua concretizacdo imediata.

Nada obstante, gragas ao trabalho da Comissdo de
Redesenho

Processual ja foi possivel tornar nosso trabalho
mais eficaz, objetivo e funcional. Destaco a inovadora
providéncia de julgamento por ato individual do Conse-
Iheiro Relator dos atos de admisséo e aposentadoria de
pessoal, tornando muito mais efetiva e pronta a fiscali-
zacgdo desses atos geradores de despesas.

Nessa linha de agéo, o0 PROMEX. Programa de Moder-

1|\

nizacdo dos Tribunais de Contas do Brasil, com recursos do
BID, Banco Interamericano de Desenvolvimento, ganhou agi-
lidade. Com a decisiva parceria e suporte do Tribunal de
Contas da Unido, elaboramos um Plano Estratégico, que
tem como proposito basico seguir metas e procedimentos
visando a fiscalizacdo de todos os drgdos e setores que
devam prestar contas, de forma a uniformizar a agéo do Tri-
bunal, dando-Ihe, por conseqtiéncia, redobrada eficiéncia.
E a meta é a adequacdo de todos os 6rgédos, e em todos 0s
niveis, as leis de orgamento, as diretrizes orcamentérias e
aos planos plurianuais, como quer a Constituigao.

Dignas Autoridades,

Senhores Conselheiros:

Reportando-me ainda ao meu discurso de posse, fazia
notar entdo que urgia ter uma disciplina especial para os
pequenos Municipios, nos quais Prefeituras e Camaras
ndo eram, em sua maioria, dotados de controle interno.
Neste sentido, o Tribunal de Contas, nesses dltimos dois
anos, desenvolveu especiais esforcos para despertar nos
gestores municipais a consciéncia da importancia e indis-
pensabilidade de implantacdo de mecanismos de contro-
le interno, realizando seminarios e eventos outros, cujos
frutos comegam a surgir.

Adentrando nesse tema, é de registrar-se que em
nossa gestdo realizamos 20 cursos de capacitagdo, com
a expressiva participacdo de 2.223 servidores de drgaos
estaduais e municipais, bem como do prdprio Tribunal,
o0 que foi feito pela operosa Escola de Contas Professor
Severino Lopes. De justica observar que contamos, nessa
acdo, com a colaboragdo de diversas entidades, desta-
cando-se o Tribunal de Contas da Unido, o Senado Fe-
deral, por sua Associacdo Brasileira de Escolas do Legis-
lativo ABEL, a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte e 0 SEBRAE, dentre outros.

Essa aproximagdo com os jurisdicionados se aprimo-
ra também, na medida em que ganha importancia a insta-
lacdo, neste biénio, da Ouvidoria do tribunal, mecanismo
importante para se efetivar o controle social, inclusive sobre
as praticas e agdes do préprio Tribunal de Contas, seus com-
ponentes e agentes.

Na busca constante da eficiéncia, foi feita a primeira
experiéncia de Auditoria Operacional, uma verdadeira au-
ditoria de resultados. Este procedimento pioneiro no am-
bito deste Tribunal se fez na area de educagao, com pers-
pectivas muito animadoras. Trata-se de fiscalizar a quali-
dade dos gastos publicos, e ndo apenas sua lisura, na linha
do principio constitucional da eficiéncia da administragdo
publica, com a mesma estatura das exigéncias de legali-
dade, impessoalidade, moralidade e publicidade.

Essas providéncias inovadoras tém sido possiveis gra-
¢as a modernizacdo fisica de nossos equipamentos de
acdo. Neste sentido, néo é demasia registrar aqui que todos
os esforcos foram empreendidos para dotar o Tribunal de
uma boa estrutura de equipamentos técnicos, com a in-
corporagéo de novos computadores, além de servidores de
rede, aparelhos de video-conferéncia, filmadoras digitais,
GPS e outros itens de moderna tecnologia.

Negociamos com o Banco do Brasil 0 aprimoramen-
to de nossas agdes reciprocas, possibilitando a padro-
nizagdo de softwares, instalagdo de link préprio para a
Internet, e aquisi¢cdo de equipamentos adequados.

Quanto a administragdo interna do Tribunal, devo re-
gistrar.a adocdo das mais modernas e transparentes prati-
cas de aquisigéo de bens e servigos, como Pregdo Eletro-
nico, Pregdo Presencial e Registro de Prego, sempre em
busca da eficiéncia e agilidade, o que, nestes primeiros
anos, importou em economia, em relagdo aos precos co-
mumente praticados no mercado, de mais de R$600.000,00
(seiscentos mil reais).

0 nosso Portal na Internet, em fase final de implanta-
¢ao, tornar-se-a veiculo de orientagdo preventiva aos ju-
risdicionados, e também de participagéo da sociedade em
nosso trabalho.

Este constante meta de aprimoramento também nor-
teia alguns projetos em andamento, valendo destacar a
contratagdo de especialistas para cursos de Graduagéo
Tecnolégica em Gestédo Publica, para formagdo de técni-
cos em controle externo, tendo como publico alvo servi-
dores de nivel médio do Tribunal.

Também em andamento a reforma fisica de nossa bi-

blioteca, com a ampliacdo de seu acervo com a aquisi¢do
de 1.000 novos titulos, além da implantacdo de terminais
para consultas.

Ultimo, e certamente o mais importante projeto que
deixamos pronto para implementacdo, é a convocagao de
concurso publico para Inspetor de Controle Externo e Téc-
nico em Informatica. Projeto nosso, criando 0s respecti-
vos cargos, foi aprovado pela Assembléia Legislativa, e
sancionado pela Senhora Governadora do Estado. A Assem-
bléia e a Governadora bem compreenderam a importancia
dessa providéncia para a boa acéo fiscalizadora do Tribu-
nal de Contas, aco fiscalizadora cujo custo traz como be-
neficio imediato e direto a lisura e a eficiéncia nos gastos
dos dinheiros publicos.

Senhores Conselheiros e Autoridades:

Volto &s minhas atividades de Conselheiro, deixando
a Presidéncia, que procurei exercer apenas como o primei-
10 entre iguais.

0 que foi possivel fazer, foi feito gracas a colabora-
¢do de meus companheiros de colegiado, Conselheiros
Renato Dias, meu Vice-Presidente, Valério Mesquita, Alci-
mar Torquato, Getulio Nobrega, Tarcisio Costa e Maria Adé-
lia Sales, bem como ao auxilio e a0 empenho dos Audito-
res Claudio Emerenciano e Marco Montenegro. Todos par-
ticiparam do esforco comum, gragas a dedicacdo a causa
publica que sempre demonstraram.

A Conselheira Maria Adélia, que assume hoje a Pre-
sidéncia do tribunal, desejo pleno éxito na nova missao.
Sua Exceléncia certamente muito fara pelo engrandeci-
mento da Corte e aprimoramento de sua agao, conhece-
dora que é como poucos das exigéncias de nossas atri-
buicdes e desafios, pois aqui esta ha mais de 20 anos, desde
quando passou a prestar seu servi¢o publico no Tribunal
como Auditora em 1983.

Destino um agradecimento especial aos meus direto-
res, assessores diretos, cujos nomes reservo-me ao direi-
to de néo citar, de modo que, por omissdo, ndo venha a
cometer um eventual ato de injustica.

Aos servidores da Corte uma palavra ndo s6 de grati-
déo pela colaboragéo abnegada prestada nesses dois anos.
Tudo que fizemos foi feito gracas a operosidade do corpo
funcional do Tribunal, e é dele que o Rio Grande do Norte
espera multiplicada eficiéncia e generosa dedicacdo ao
Tribunal e & sua agao de fiscalizagdo do que é de todos.

Contei com a muito bem-vinda colaboragéo da Asso-
ciacdo Nacional dos Membros dos Tribunais de Contas do
Brasil, cujo Presidente, Conselheiro Victor Faccione, sem-
pre esteve pronto a nos atender. O Tribunal de Contas da
Unido, seu corpo funcional, e seu ex-Presidente, Ministro
Walton Alencar Rodrigues, foram parceiros inestimaveis.

A Assembléia Legislativa do Estado esteve sempre
atenta e solicita aos nossos pleitos. Saddo a todos 0s seus
ilustres Deputados na pessoa de seu Presidente, Deputa-
do Robinson Faria. Igualmente a Senhora Governadora do
Estado, Professora Wilma de Faria, nunca negou ao Tribu-
nal de Contas sua distinta atengdo e indispensavel cola-
boragdo, pelo que a Corte Ihe é reconhecida.

Do Ministério Publico Especial que atua junto ao Tri-
bunal, especialmente na pessoa do ex-Procurador-Geral
Carlos Roberto Galvéo Barros, agradeco a cooperacao, até
pela coincidéncia de exercicio dos nossos mandatos. De-
sejo, outrossim, uma proficua gestdo a recém-empossada
Procuradora-Geral Luciana Ribeiro Campos.

Do Tribunal de Justica, do Ministério Pdblico Esta-
dual, da Unidade Regional do Tribunal de Contas da
Unido (SECEX/RN) e da Unidade Regional da Controla-
doria Geral da Unido, o Tribunal de Contas do Rio Gran-
de do Norte tem recebido gestos de estimulo para que
desempenhemos de forma cada vez mais eficiente nossa
misséo constitucional.

Devo registrar que, se pude desempenhar a contento
os arduos deveres do cargo que agora deixo, foi por con-
tar com o apoio e a compreenséo de minha familia, com
quem compartilho a alegria interior de sentir-me realizado
por haver cumprido 0 meu dever.

E com esses sentimentos, e reafirmando meu com-
promisso permanente com a causa publica e o servi-
¢o ao Rio Grande do Norte e a seu Tribunal de Contas,
que encerro meu mandato, com a consciéncia de ter
agido com humildade, equilibrio e dedicacao.

DISCURSO DA EXCE
SENHORA CONSELF
SALES, AO SER INVI
PRESIDENTE DO TRI
ESTADO DO RIO GR

Com humildade e es;
mente emocionada, assur
de Contas do Rio Grande ¢
atribuida por deferéncia e |

Ahonra e a satisfacao
ndo somente da sua inque
bém por ter eu merecido
desta Corte.

Assim, dirigindo-me i
Iheiros, quero Ihes afirmal
ponsabilidade que assumc
to e da ética, procurarei, a
resse coletivo, a misséo €
de corresponder, cada vez
va favoravel de todos.

Minha responsabilida
selheiro Paulo Roberto Cha
proficuo mandato, deixandc
cia, senso de justica e de st
dispensaveis ao éxito de tod
Casa. Aproveito esta oportt
ja, todos os gestos de ater

Assumo, pois, a Presi
a convergéncia de nomes
cia e do respeito e, sobretl
falte com Sua protegdo,
com sabedoria, serenidad
posto pelo exercicio do c:
balho para preservar o e
Contas norte-rio-granden:

Excelentissimas autor

Senhoras e senhores |

Os Tribunais de Conte
exercer, tecnicamente, 0 ¢
plblica, no ambito da respe
tir a efetiva e regular gesta
neficio da sociedade.

No caso especifico do
bunal de Contas, como € s
ponsabilidade institucions
todos os drgédos dos Poder
167 Municipios.

Tal responsabilidade,
géncia jurisdicional, trans
de dirigir esta Corte de C
mais de meio século, orgu
tribuicdo oferecida a adm
de do Norte.

Ja houve quem dis
ferentes nomes: para o
0s temerosos, é o desc
a oportunidade”.

Os préximos dois anc
um futuro ndo somente de
e valiosas oportunidades.

Oportunidade de pod
cargo com meu Vice-Presi
rio Mesquita, homem dota
cido saber e espirito plbli

Oportunidade de cc
Conselheiros da Casa a ¢
cesso decisdrio, adotandc
harmonize e integre as id
fungdo da missao e visac

Oportunidade de ampl
tério Publico Especial, com
¢do judicante inerente ao c

Oportunidade de estir
¢cdo e as potencialidades té
servidores da Casa.

Oportunidade de otin
Contas, ampliando as parc
com drgdos publicos, ber
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LENTISSIMA

EIRA MARIA ADELIA
=STIDA NO CARGO DE
BUNAL DE CONTAS DO
ANDE DO NORTE

irito publico, além de profunda-
0 hoje a Presidéncia do Tribunal
o Norte, incumbéncia que me foi
Jecisdo dos meus ilustres pares.
de presidir este Tribunal advém,
stionavel importancia, mas tam-
0 voto undnime dos membros

nicialmente aos senhores Conse-
“que tenho bem presente a res-
. Dentro dos principios do direi-
cada dia, fazer prevalecer o inte-
os valores deste Tribunal, a fim
mais, a confianga e a expectati-

Je aumenta, por suceder o Con-
ves Alves, que hoje encerra 0 seu
) para todos nos licdes de prudén-
lidariedade, qualidades essas in-
S que ocupem a Presidéncia desta
nidade para agradecer-lhe, desde
cdo que me dispensoul.

déncia deste Tribunal, buscando
e esforcos, a pratica da coerén-
1do, rogando a Deus que ndo me
fim de que eu possa enfrentar,
e e determinagdo, o desafio im-
rgo, contribuindo com meu tra-
evado conceito desta Corte de
€.

dades!

onvidados!

s tém como fungdo institucional
ontrole externo da administracado
ctiva jurisdicdo, visando a garan-
0 dos recursos publicos, em be-

Rio Grande do Norte, este seu Tri-
abido de todos, tem sob sua res-
| exercer o controle externo em
s Plblicos do Estado e dos seus

combinada com tamanha abran-
forma em desafiadora a misséo
ontas que, com uma histdria de
lha a todos nos pela valiosa con-
inistragdo publica do Rio Gran-

sesse que: "O futuro tem di-
5 fracos, é o inatingivel; para
onhecido; para os valentes, é

S representardo, pois, para mim,
desafios, mas também de vérias

r dividir o peso do exercicio do
dente, o digno Conselheiro Valé-
Jo de larga experiéncia, reconhe-
0.

mpartilhar com os eminentes
ondugao administrativa do pro-
) um modelo de cooperagéo que
Sias e os esforgos de todos, em
 de futuro do TCE/RN.

ar e valorizar a atuagdo do Minis-
0 fator de aperfeicoamento da fun-
ntrole externo.

nular e bem aproveitar a dedica-
cnica e operacional do quadro de

lizar 0S recursos desta Corte de
2rias e a cooperacdo institucional
N assim com instituigdes perten-

centes a outras esferas de poder.

Oportunidade de promover o fortalecimento da Ins-
tituicdo, mediante a implementagdo do Plano Estratégi-
co, recém-instituido para o periodo 2009/2013, numa
perspectiva de qualidade e resultados, a serem alcanga-
dos pelo TCE/RN, no cumprimento da sua missdo.

As oportunidades aqui enumeradas ndo so traduzem as
intencBes, mas 0s compromissos basicos da nova gestao,
em favor do aprimoramento da administracdo pblica e, por
conseqiéncia, a contribuicdo para a correta aplicagdo dos re-
cursos destinados ao interesse da coletividade norte-rio-
grandense.

Aessaaltura, os presentes a esta solenidade - e até mesmo
toda a comunidade potiguar - teriam o direito de indagar acer-
ca das prioridades de acéo, por meio das quais serdo concre-
tizados as intengBes e 0S compromissos ora assumidos.

Mesmo que em termos sumarios, utilizarei um pouco
mais da tolerancia dos senhores, para oferecer respos-
ta & indagagdo.

Em homenagem ao principio da continuidade adminis-
trativa, terdo seqiéncia as iniciativas programaticas planeja-
das e implantadas por meus ilustres antecessores, particu-
larmente, aquelas desenvolvidas com resultados positivos.

Sob essa perspectiva, varias sdo as iniciativas consi-
deradas prioritarias, a comegar pelo desenvolvimento dos
projetos e acdes 4 do PROMOEX - Programa de Moderni-
zacao do Sistema de Controle Externo, previstos para os dois
proximos anos, contemplando com os recursos disponiveis
empreendimentos nas areas de planejamento, tecnologia da
informagdo, capacitagdo profissional e, se possivel, a ex-
pansdo de instalagdes fisicas.

Segundo um adagio popular, "N&o ha ventos favoraveis
a quem ndo sabe para onde navega". Em face disto, deter-
minar com clareza o que se quer alcangar, planejando as
acOes que conduzam ao desejado, sdo condicdes indispen-
S&veis para 0 SUCESSO.

Volto a me referir & implementac&o do Plano Estratégi-
€0 que se sobressai como bussola e alvo de nossa atencédo
especial, nesse contexto de prioridades.

Elaborado com a participacdo de todos que fazem parte
desta Instituicdo, o Plano contém um referencial estratégico
que compreende a missdo, a visao de futuro e os objetivos
institucionais, servindo como fonte de orientagdo para todo
0 planejamento da atuagdo do Tribunal ao longo dos proxi-
mos anos. Sua implementacéo abrangera, portanto, a defi-
nigdo e respectiva execucdo de projetos e agdes voltados
para 0 aperfeicoamento do controle externo e, conseqtiente-
mente, da administracdo publica no Estado.

Por outro lado, é certo que as instituicfes ndo séo obras
do acaso e, sim, organismos Vvivos, constituidos por pes-
soas, com objetivos em comum, dando vida a uma idéia, a
um plano ou projeto.

Significa dizer que a qualidade do desempenho de qual-
quer organizagao depende, fundamentalmente, dos seus recur-
sos humanos e refletem a consciéncia, a competéncia e o
compromisso dos que a integram.

Todavia, para garantir um investimento de qualidade
em pessoas, forcosamente teremos de ir ao encontro de
acOes capacitadoras, inovadoras e €ticas.

Terdo sequiéncia, portanto, as acdes da Escola de Con-

tas, destinadas a capacitaco profissional do corpo técni-
coadministrativo do préprio Tribunal, juntamente com o dos
drgaos abrangidos em sua jurisdigéo.

A Escola continuara a desenvolver a agdo pedagdgi-
ca, orientativa e preventiva. Ndo havera interrupgdo nos
esforcos realizados em favor do aprimoramento das dife-
rentes instancias de controle e, a0 mesmo tempo, do es-
timulo e subsidios a pratica do controle social, a cargo da
sociedade como um todo.

Nessa perspectiva, 0s municipios serdo orientados e apoia-
dos com vistas ao aperfeicoamento do seu sistema de contro-
le interno ou de sua implantagéo, nos casos em que tal siste-
ma ndo tenha ainda sido instituido.

Saliente-se que a principal causa do ndo funcionamen-
to do sistema de controle interno, sobretudo nos municipios
de pequeno porte, ou seja, aqueles que contam com uma po-
pulacdo inferior a 10.000 habitantes, decorre da caréncia de
recursos humanos, tecnicamente capacitados.

Esta é uma dificuldade que precisa ser superada, a fim
de que a gestdo publica de 108 municipios do Rio Gran-
de do Norte, seja alcangada pelas vantagens da implanta-
céo e funcionamento dos respectivos 6rgdos de controle
interno, a fim de lhes possibilitar desde a observancia dos
principios e normas legais até a eliminaco de desperdi-
cios e desvios de recursos publicos.

Os compromissos aqui anunciados terdo, todavia, suas
metas condicionadas a disponibilidade dos meios. N&o posso,
nem quero, inserir neste pronunciamento publico a previsao
de iniciativas que ndo possam ser executadas, por nao con-
tarem com 0S recursos necessarios a sua realizacéo.

Excelentissimas autoridades!

Minhas senhoras e meus senhores!

Apbs essa declaracdo de intengdes e compromissos
para com a Instituicdo, abro espaco, agora, para a manifes-
tacdo dos meus agradecimentos.

Comeco, agradecendo as palavras de saudagéo do Con-
selheiro Getulio Alves da Ndbrega, que, com sua invejavel
inteligéncia e sensibilidade, aliada a sua nobreza de espiri-
to, traduziu, de forma téo verdadeira, a habitual atengéo e ge-
nerosidade com que sou acolhida entre 0s meus pares,
sendo assim motivo do meu mais profundo agradecimento.

Agradeco igualmente as palavras gentis da repre-
sentante do Ministério Pablico Especial, Dra. Luciana
Ribeiro Campos.

Agradeco o privilégio de, neste ato, contar com tantas
ilustres autoridades e liderancas politicas, entre as quais se
destaca a presenca da mulher potiguar, que tem participado
de nossa histéria politica, exercendo elevadas funcées em di-
ferentes niveis do sistema federativo brasileiro, de que é
exemplo o Estado do Rio Grande do Norte, atualmente go-
vernado por uma mulher de personalidade forte e espirito de
lideranca, a governadora Vilma Maria de Faria.

Por falar na forga da mulher potiguar, ndo posso deixar
de reverenciar a memoria de uma mulher igualmente forte,
Lindalva Torquato Fernandes. Como primeira mulher a exer-
cer 0 cargo de Presidente deste Tribunal, ela nos deixou,
além do pioneirismo, a marca da sua administrag&o.

Meus agradecimentos e a minha homenagem aos
auditores, técnicos, assessores e demais servidores,
exemplos de profissionalismo e dedicagdo no exercicio
dos cargos e fungdes que ocupam nesta Casa. Espero
contar com a indispensavel colaboragdo de todos, no
cumprimento da grandiosa missdo que nos une.

Por fim, agradeco a quantos, com suas presencas,
prestigiam, a um s6 tempo, a esta institui¢do e a sua
nova dirigente.

Antes de me despedir, tenho um pedido a fazer. E,
por ser enderegado a uma instancia afetiva, ndo tenho
ddvida de que serei atendida, pelos meus filhos, pelos
meus netos e demais familiares mais proximos.

A eles peco um acréscimo em sua tolerancia com os en-
cargos impostos pelo exercicio da fungéo, os quais vao redu-
zir o tempo de nossa convivéncia familiar.

Saibam que, assim fazendo, estardo também tomando
parte na luta que comega hoje, aqui e agora, inspirada na ligdo
transmitida por nosso patrono Rui Barbosa: "Maior que a tris-
teza de ndo haver vencido € a vergonha de ndo ter lutado".

E a minha mensagem, meu compromisso e a minha es-
peranca, nesta ocasido téo feliz e importante.

Muito obrigada a todos.

DISCURSO DO CONSELHEIRO
GETULIO NOBREGA SAUDANDO A
PRESIDENTE DO TCE,
CONSELHEIRA ADELIA SALES,
EM NOME DOS SEUS PARES:

Conselheira Adélia, Vossa Exceléncia
sabe muito bem gue os Tribunais de Contas,
nos (ltimos anos, estdo enfrentando uma
significativa e enriquecedora mudanca de
paradigma. E certo que ndo se pode descui-
dar dos aspectos formais, ou seja, da con-
vencional auditoria de conformidade, em que
se observam a legalidade e a obediéncia aos
principios orcamentarios, financeiros, con-
tabeis e patrimoniais. No entanto, agora, se
pretende exercer a fiscalizagdo focada com
maior intensidade, no controle e na busca da
eficiéncia e eficacia do gasto pblico, atra-
vés das auditorias operacionais ou de resul-
tados. E isso, na verdade, o que mais inte-
ressa a sociedade que é, em Ultima andlise,
a dona dos impostos pagos.

Fique certa, Senhora Presidente, que,
para cumprimento de suas metas e realiza-
¢cOes, Vossa Exceléncia tera, sempre, 0 irres-
trito apoio do Instituto Ruy Barbosa que jun-
tamente com o Ministério do Planejamento
gerenciam 0 Promoex - Programa de Mo-
dernizagdo do Controle Externo dos Estados
e Municipios. Essa é a maior iniciativa de
aperfeicoamento de 6rgdos de fiscalizagdo de
gasto publico em execugdo em todo 0 mundo,
cujo orcamento atinge 0 montante de US$
121,4 Milhdes, financiados 60% pelo BID e
com a contrapartida de 40% oriunda dos Es-
tados e do Governo Federal.

Mas, 0 que ainda considero de maior im-
portancia é o apoio que, certamente, Vossa Ex-
celéncia teré de todos os Conselheiros, Audito-
res, Procuradores e servidores deste Tribunal de
Contas que se espelham no seu criterioso senso
de responsabilidade e inexcedivel zelo funcional.

Todos reconhecem que nessa atencio-
sa, simpatica e elegante figura, existem
uma grande forga-de-vontade e uma ex-
traordinaria disciplina.

Pela confianca e amizade que todos aqui
Ihe dedicamos, ndo tenho receio em assu-
mir 0 compromisso de que ninguém nesta
Casa medira esforgos para que sua admi-
nistracéo seja coroada do sucesso que an-
tevemos neste momento de sua posse.

Receba, pois, Excelentissima Presiden-
te, a nossa mais calorosa saudacéo e o0s
votos de pleno éxito e saiba também que ro-
gamos a Deus que a proteja e Ihe conceda
toda a felicidade e a realizac@o pessoal que
tanto merece.
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Diretores do TCE para o biénio 2009/2010

A presidente do TCE, conselheira Adelia Sales, empossou (05/01), as 11 horas, na sala de reunides da
Corte de Contas, 0s novos diretores da institui¢do para o biénio 2009/2010, numa solenidade que
contou com a presenca de conselheiros, auditores e procuradores do Ministério Publico Especial

junto ao Tribunal de Contas do Estado. Os diretores empossados sao:

CARLOS DE MENEZES LIRA,

secretério geral

Formado em Economia, foi secretdrio de
Planejamento da Prefeitura de Natal (1981/82),
presidente da Fundacéo IDEC (1983/86), Secretario
de Planejamento do RN (1985), presidente da
Empresa de Processamento de Dados do RN
(1991/94) e diretor da Empresa de Processamento
de dados (1992/94). Ja exerceu o cargo de
Secretario Geral do TCE, no periodo de 2005/2006.

CLAUDIO DANTAS MARINHO,

consultor juridico

Bacharel em Direito formado pela UFRN, ja
exerceu o cargo de Assessor Técnico Juridico do
TCE. Atuou em diversas comissfes
administrativas, inclusive a responsavel pela
anélise das contas anuais do Governo. Exerceu
suas fungBes perante a Primeira e segunda
Cémara de Contas, Consultoria Juridica e no
gabinete do conselheiro Valério Mesquita.

LAERCIO SEGUNDO DE OLIVERA,

chefe de gabinete da presidéncia

Licenciado em Letras pela UFRN, também possui
pés-graduago em Administracéo de Sistemas
Educacionais pela Fundagdo Getdlio Vargas. Além
de professor da UFRN, exerceu varios cargos
publicos, entre os quais s de Secretario Estadual de
Educagdo e Cultura. Foi diretor geral da Escola de
Contas "Professor Severino Lopes de Oliveira",

JOAQ BATISTA MACHADO,

coordenador de comunicagdo social

Bacharel em Comunicagdo Social pela UFRN e
jornalista profissional. Iniciou suas atividades na
década de 1960. Trabalhou nos jornais Tribuna do
Norte e Didrio de Natal, de onde se afastou para ser
secretrio de imprensa do governo do Estado,
cargo que exerceu nos governos de Tarcisio Maia,
José Agripino, Radir Pereira e Vivaldo Costa. E
autor de varios livros, entre os quais "Resgate da
Meméria Politica".

MARLUSIA DE SOUZA SALDANHA,

diretora da Escola de Contas

Graduada em Servico Social pela UFRN; Curso de
pés-graduacdo em Administracdo e Planejamento da
Educacdo e Desenvolvimento Comunitério, na
Universidade da Califémia nos Estados Unidos;
Especialista em Desenvolvimento Organizacional pela
mesma Universidade, Especialista em Plangjamento
e Administragdo de Universidades pela UFRN em
convénio com o MEC; pré-reitora de Planejamento e
Coordenacéo Geral da UFRN; Secretéria de Estado,
consultora da ONU, além de outros cursos
internacionais na Europa e Estados Unidos.

JOSE DIAS DE MEDEIROS NETO,

diretor da administragéo direta

Formado em Direito pela UFRN, ja foi assessor de
gabinete da Procuradoria Geral do Ministério
Piblico; Chefe do Nucleo de Andlise de Contas da
Administracdo Indireta do Ministério Pdblico Junto
a0 TCE e assessor de gabinete do conselheiro
Renato Costa Dias. Foi diretor de Controle Externo
da Administrac&o Indireta.

WILTON DE CARVALHO COSTA,

diretor da administracdo indireta.

Bacharel em Ciéncias Contabeis, pela UFRN, e
Direito, pela UnP foi servidor da extinta Cohab-RN,
atualmente da Datanorte. Colocado a disposicéo
do TCE desde 0 ano de 1995, ja exerceu suas
fungBes nos seguintes setores: Inspetora de
Controle Externo, Diretoria da Administracdo
Municipal, Diretoria de Atos e Execugéo; Membro
da Comissdo de Controle Interno, pregoeiro do
Tribunal de Contas, entre outros.
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MARGARETH CRISTINA DUARTE,

diretora da administragéo geral

Funcionéria do TCE desde 1986, é formada em
Administracdo de Empresas pela UFRN e Direito
pela UnP Esteve a disposicéo da Secretaria de
Administracéo onde ocupou a Chefia de
Gabinete, trabalhou ainda na Coordenagdo de
Pessoal da Fundacdo José Augusto. J& atuou na
Diretoria da Administracdo Geral do TCE, no
periodo de 1999-2000.

JANDIRA BORGES DE OLIVEIRA,

diretora de assuntos municipais

Diretora de Assuntos Municipais (DAM) desde abril
de 2002. Contadora, especialista em Gestao Plblica
pela UFRN e professora da Faculdade para o
Desenvolvimento do RN (FARN), ja ocupou 0 cargo
de secretaria, posteriormente compds o corpo técnico
e desempenhou a subcoordenadoria desta

mesma diretoria.

KiVIA CUNHA PEREIRA PINTO,

diretora de atos de pessoal

Graduada em Direito pela UFRN, com
especializacdo em Direito Administrativo e Gestdo
Plblica, é servidora do TCE desde 1986, tendo
ocupado o cargo de Diretora de Pessoal e Material,
atualmente denominada Diretoria de Administracéo
Geral. Exerceu ainda o cargo de Diretora de
Servicos Auxiliares, que originou a Diretoria de
Atos de Pessoal.

MARCO DE ALMEIDA EMERENCIANO,

diretor de atos e execucdes

Formado em Direito pela UFRN, funcionario de
carreira do TCE, admitido em 1982 como assessor
técnico juridico, tem pds-graduagdo em Direito de
Empresa e Assessoria Fiscal pela Universidade de
Navarra e mestrado e doutorado pela Universidade
de Barcelona, na Espanha.

MAYRA GOMES DE MEDEIROS,

diretora de expediente

Bacharel em Ciéncias Econdmicas pela UFRN, em
Contabilidade pela UnP e Pés-graduada em Gestéo
Plblica pela Funpec/UFRN, j& exerceu o cargo de
Augxiliar da Administracdo, Assessoria de Gabinete e
do Grupo de Controle Financeiro na Secretaria de
Educacéo e Cultura. Foi técnica de Nivel Superior na
Secretaria de Tributagdo e assessora do projeto
Novo Conterréneo, no Gabinete Civil.

JAILSON TAVARES PEREIRA,

diretor da Inspetoria de Controle Externo

Bacharel em Administragdo pela Universidade
Estadual do RN, possui especializagdo em Auditoria
Governamental pela UFRN. Foi instrutor da Escola
de Contas e participou da elaboragdo do Sistema
Integrado de Auditoria Informatizada - SIAI.

PAULO ROBERTO OLIVEIRA DE MELO,

diretor de informética

Formado em Ciéncias Contabeis pela UFRN,
ingressou na Datanorte em 1993, onde participou
no desenvolvimento de varios sistemas em diversos
orgdos da administracdo publica. Em 1995 foi
colocado a disposi¢éo do TCE. A partir de 1988
passou a dirigir o Centro de Processamento de
Dados. Como analista de sistemas participou do
desenvolvimento da maioria dos sistemas
utilizados pelo TCE.

TEREZA CRISTINA ROCHA NASCIMENTO,

diretora da Secretaria das Sessdes

Formada em Estatistica pela UFRN. Experiéncia
profissional baseada no BDRN, com especializacéo em
Organizagdo, Sistemas e Métodos foi lotada nos
departamentos de planejamento, financeiro e informética,
e atuou por 19 anos. No TCE/RN iniciou no corpo técnico
da DAM, depois como secretéria das sesses da Primeira
Cémara e cursou Secretariado Executivo. Em 2003, foi
nomeada para a secretaria das sessdes do Tribunal Pleno,
cursou especializagdo em Gestéo Pdblica, Auditoria
Governamental e Desenvolvimento Gerencial também
pela UFRN. Implantou em conjunto com a Diretoria de
Informética o Sistema de Informagao, automatizando as
pautas, atas, publicagdes e jurisprudéncia do TCE/RN.
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Apesar da histérica tradi¢do masculina, o Tribunal de Contas nos seus 51 anos de
criacdo concede espago as mulheres. A presidente da Corte de Contas do Estado é a
conselheira Adélia Sales e a procuradora geral do Ministério Piblico Junto ao TCE, Lu-
ciana Ribeiro Campos.

A conselheira Adélia Sales é a segunda mulher a exercer o cargo de presidente do Tri-
bunal de Contas do Estado, 27 anos ap6s o feito da conselheira Lindalva Torquato.

Adélia chegou ao TCE como auditora no governo Lavoisier Maia e, posteriormente con-
selheira, no governo Wilma de Faria. Chega agora a presidéncia do Tribunal por decisédo
unanime dos seus pares.

Lindalva Torquato Fernandes foi a primeira mulher a fazer parte da criagdo do Tribunal
de Contas do Estado no comeco da década de 60, cuja denominacéo era de ministro, al-
terado posteriormente para conselheiro, durante o regime militar. Foi uma das primeiras
mulheres do Brasil a exercer a presidéncia de um Tribunal de Contas, nos anos 80, além
de ter sido fundadora da instituico.

A procuradora Luciana Ribeiro Campos faz parte do restrito quadro de procuradoras da
instituicdo. E a primeira mulher a exercer o cargo de procuradora geral do Ministério Pabli-
co Especial Junto ao Tribunal de Contas do Estado.

Em outubro, fez parte da lista triplice que seria enviada a governadora Wilma de Faria
a quem competia fazer a nomeacao e, em seguida, enviar a Assembléia Legislativa para
homologacdo, como de fato ocorreu. Sua posse se deu perante sessdo plenaria do Tribu-
nal de Contas do Estado.

As mulheres também tém uma atuacdo marcante da estrutura funcional do TCE. Dos
425 servidores da Corte de Contas, 219 sdo mulheres, contra 206 homens. Dentre elas,
destacam-se as diretoras do TCE: Kivia Cunha, Mayra Gomes, Jandira Borges, Tereza Cris-
tina, Margareth Cristina e, mais recentemente a professora Marldsia Saldanha.

O Rio Grande do Norte é um estado pioneiro na participagdo da mulher na vida pabli-
ca. A primeira eleitora do pais, foi a professora Celina Viana em Mossor0 e a primeira pre-
feita no Brasil na década de 30, foi Alzira Soriano, do municipio de Lajes.

Uma das primeiras deputadas estaduais da América Latina, foi Maria do Céu Pereira
Fernandes. E esse processo evolutivo da presenca feminina, culminou com a eleigéo da
professora Wilma de Faria, primeira mulher a exercer o governo do estado.
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