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Presidente do TCE, Valério Mesquita, destaca a modernizacdo da Corte de Contas mediante a qualificacao de servidores

TCE comemora sete anos de
fundaguo da Escola de Contas
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Nota fiscal eletronica
Agora ¢ para valer! Desde 1° de abril toda
aquisicao de mercadoria efetuada por qual-
quer 6rgao publico no pais deve ser efetu-
ada, exclusivamente, por meio de Nota
Fiscal Eletronica (NF-e), em substituicéo a
nota fiscal tradicional. A medida, que vem
sendo discutida e implementada em vérios
estados desde 2009, integra um conjunto
de determinacdes do Conselho Nacional
de Politica Fazendaria — CONFAZ — e exige
modificagdes e adaptaces de varios or-
gaos, entre os quais, os Tribunais de Con-
tas que tém como missdo a fiscalizagao
do orgamento publico.

®

Celeridade processual

Dentro da meta de dar maior celeridade aos processos que tramitam na Casa,
o presidente do Tribunal de Contas, conselheiro Valério Mesquita, convocou
na terga-feira (29/03) todo o colegiado para uma reunido, ocasido em que
apresentou relatdrio produzido pela Corregedoria, cuja titular é a conselheira
Maria Adélia Sales, apresentando propostas para agilizacédo dos processos.
Essas propostas foram feitas a partir de observagoes e discussoes realizadas
na Diretoria de Atos de Pessoal — DAP — e Diretoria de Atos e Execugoes —
DAE —, setores que apresentam um actmulo acentuado de processos.

A partir do trabalho da Corregedoria, serd elaborada uma resolucéo que
ird determinar os procedimentos normativos a serem executados visando
a celeridade dos processos que tramitam na DAP e na DAE, além da ela-
boragao de um calendario de acompanhamento da Corregedoria em todas
as coordenadorias e diretorias que trabalham com tramitagao processual.
A proposicéo foi acatada a unanimidade pelos conselheiros.

Portal dos Tribunais
Ja esta no ar a nova versao do Portal
dos Tribunais de Contas do Brasil
(www.controlepublico.org.br). Mais
moderno, dindmico e com novas ferra-
mentas, o Portal reforca a integragao
entre os Tribunais de Contas e destes
com a sociedade, divulgando as acoes
das Cortes e como o cidaddo pode
ajudar a fiscalizar a aplicacéo do di-
nheiro publico.

Além de reforcar os ideais de transpa-
réncia dos Tribunais de Contas, o Portal
integra 94% dos TCs brasileiros e co-
necta em rede cerca de 8.600 servido-
res, que trocam informactes e docu-
mentos, o que possibilita o comparti-
lhamento de solugdes e experiéncias.

Um trabalho que reflete no dia a dia da populacao, que tera Tribunais cada vez mais atuantes e eficazes na funcéo
de verificar se o dinheiro, fruto do pagamento dos nossos impostos, é aplicado de forma correta.

0 Portal surgiu com a implantagdo do PROMOEX — Programa de Modernizagéo do Sistema de Controle Externo dos
Estados, Distrito Federal e Municipios brasileiros — , considerado por autoridades do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID - como o maior do género em todo o mundo.

Portal dos Tribunals de Contas do Brasi|
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Inspecado especial

Acatando sugestao do diretor da Diretoria da Adminis-
tracdo Municipal (DAM), Humberto de Aragao Mendes
Neto, a presidéncia da Primeira Camara do Tribunal de
Contas aprovou, na sessao plendria desta quinta-feira
pela manha, a realizagao de inspegéo especial nos
municipios cujos ordenadores de despesas falharam
em seus deveres precipuos de prestar contas.

A sugestao, apresentada em plenario pelo conselheiro
Alcimar Torquato de Almeida, determina a realizacéo
de inspegéo in loco das contas, relativa ao exercicio de
2010, nas seguintes prefeituras e camaras municipais:
Barcelona, Felipe Guerra, Galinhos, Jardim de Angicos,
Monte das Gameleiras, Parad, Rafael Fernandes, Santa
Maria, Sao Francisco do Oeste, Sao José de Campes-
tre, Serra de Séo Bento e Severiano Melo.

0 conselheiro destacou que, na inspegao, serao apura-
das possiveis irregularidades com despesas em geral,
licitagOes, contratos, obras de engenharia, educacao e
salide, no afa de dar uma maior eficacia as andlises, ja
que se trata de fatos relativos a periodo recente — no
caso 0 ano de 2010.

A medida foi elogiada pelo procurador do Ministério
Plblico de Contas Carlos Thompson que destacou o
carater pedagdgico da iniciativa. “Sera um exemplo
para as demais administragdes municipais”, disse.
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0 trabalho que vem sendo executado
pelo Escritério do Planejamento Estratégico
do Tribunal de Contas tem dado resultados
tao significativos que a coordenagao nacional
do Promoex — Programa de Modernizagao do
Controle Externo — resolveu implantar o pi-
loto de um sistema de monitoramento das
acoes planejadas na Corte de Contas Poti-
guar. Os resultados alcangados serao usados
como referéncia na replicacdo do modelo
para todos os TCs do Pais. A informacéo foi
dada pelo presidente do TCE, conselheiro
Valério Mesquita, no encerramento do
workshop de elaboracéo do Plano de Acéo
2011, o qual definiu as acoes a serem prio-
rizadas na presente gestao e foi realizado
pela Escola de Contas em parceria com o
Escritério de Planejamento Estratégico.

Realizado no auditdrio do Instituto Legis-
lativo Potiguar, o encontro reuniu quarenta
servidores, representando os diversos setores
do TCE para fazer uma avaliagéo do desenvol-
vimento das ac6es planejadas e executadas
em 2010 e, ao mesmo tempo, discutir estra-
tégias e iniciativas para o biénio 2011/2012,
com base nas prioridades apontadas pela
presidéncia, que sdo: “reduzir o tempo de

andlise e julgamento de processos” e “atuar
de forma seletiva em dreas de risco e rele-
vancia sobre todos os jurisdicionados”.

“Este seminario representa a reafirmagéao
da credibilidade do Tribunal de Contas junto a
sociedade, por conta do que foi debatido e
definido. Nao podemos tomar outra atitude,
senao a de apoiar as iniciativas aqui definidas.
Sabemos do nimero de processos que temos
e precisamos derrubar esta torre de papel para
que o TCE possa se modernizar. Este é 0 nosso
maior desafio”, enfatizou Valério Mesquita,
conclamando todos os servidores a colabora-
rem para atingir essa meta.

A partir das prioridades da gestao, foram
apresentadas sugestdes que, depois de de-
vidamente sistematizadas, serdo discutidas
e consolidadas pelos setores responsaveis
pela tramitagéo processual, medidas que,
em seguida, serao legitimadas pelos conse-
Iheiros. Além da equipe do Planejamento
Estratégico e da Escola de Contas, o trabalho
de diagndstico e definicdo de metodologias
mais eficientes contou com a colaboracéo
da Corregedoria, da Assessoria Juridica, da
Coordenadoria de Informatica, do Ministério
Piblico de Contas e outros.

Este seminario representa a
reafirmacao da credibilidade

do Tribunal de Contas junto

a sociedade, por conta do que foi
debatido e definido. Nao podemos
tomar outra atitude, senao a de
apoiar as iniciativas aqui definidas"

Presidente do TCE, conselheiro Valério Mesquita
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TCE/RN é referéencia

O presidente do TCE,
conselheiro Valério Mesquita,
encerra workshop afirmando
que vai apoiar todas as
medidas definidas no encontro
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Realizado sempre no inicio de uma nova gest&o pelo Escritério de Planejamento Estratégico, workshop teve a participacdo de representantes de todos os setores

planejamento em construgao

Mudar uma cultura impregnada ao longo do
tempo nao ¢é tarefa facil. Mas, aos poucos, o
planejamento estratégico vai se incorporando a
rotina do Tribunal de Contas como uma ferramen-
ta imprescindivel para o seu desenvolvimento
institucional. Prova disso foi o workshop para a
elaboracéo do PDA 2011/2012, que reuniu qua-
renta servidores, representantes dos mais diver-
s0s setores, na definicdo de acdes e metas para
0 cumprimento dos objetivos definidos como
prioritarios para a atual gestao.

TCE_maio_2011_n81_final.indd 4

“Langamos o planejamento estratégico quan-
do as instituicdes pdblicas precisavam de um
plangjamento nao imediatista, mas de longo prazo.
0O PE representa um caminho, uma luz na admi-
nistracdo, pois otimiza os investimentos e 0s es-
forcos necessarios para a execucdo das tarefas
que visem ao cumprimento da missao institucio-
nal do TCE”, lembrou o coordenador geral da Es-
cola de Contas, conselheiro Paulo Roberto Chaves
Alves, ressaltando que o trabalho realizado tem
sido reconhecido inclusive por outros Tribunais.

Parte deste reconhecimento deve se ao fato
da colaboragéo do Tribunal de Contas da Unido —
TCU —, que no inicio do processo repassou 0 Co-
nhecimento acumulado na érea do PE ao TCE/RN,
e até indicando a experiéncia da Corte potiguar para
outros TCs. “Conquistamos um espago muito gran-
de, isso € motivo de orgulho”, enfatizou.

0 secretario-geral do TCE, prof. Laércio
Segundo de Oliveira, ressaltou a importancia
do PE naimplementag&o, no ambito do Tribunal,
de uma cultura de valorizagao do planejamen-

to, inclusive contribuindo para a integracéo
intersetorial. “0 compromisso da Secretaria
Geral vai no sentido da busca dos objetivos
estabelecidos neste encontro.”

Amesa dos trabalhos foi composta ainda pelo
procurador-geral do Ministério Piblico de Contas,
Thiago Guterres, pela diretora da Escola de Contas,
Marlusia Saldanha, pelo coordenador do Escritdrio
de Plangjamento Estratégico, Glaucio Torquato, e
pelo diretor executivo do Instituto do Legislativo
Potiguar, Mizael Barreto.
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Acoes mais realistas

Ser mais realista, de forma a planejar acdes que possam ser executadas num
determinado periodo de tempo. Em suma, esta é a orientagdo do coordenador do
Escritorio de Planejamento Estratégico, Glaucio Torquato, ao anunciar o percentual de
acoes executadas no biénio 2009/2010, no workshop realizado no final de fevereiro.
No geral, foram executadas 35% das ac6es, percentual consolidado a partir das infor-
macdes encaminhadas pelos diretores e coordenadores dos diversos setores.

“Sairam ideias fantésticas, mas muitas ndo foram executadas, por diversas razoes,
entre as quais o volume de trabalho”, explicou Glaucio, lembrando da necessidade da
elaboragdo de um plano de acdo mais realista. “E preciso ter foco. Definir metas para
alcangar os resultados desejados”, enfatizou, ressaltando que os objetivos estratégicos
vao sendo acumulados, até a finalizagao do Plano Estratégico, em 2014.

Veja os percentuais alcangados, por agoes:

ACOES MAIS REALISTAS

3G :
22%
Concluidas 50% Conclukias

Concluidas '
TB%

61%

Concluldas 63%

28%
Cangiuldas

35%
Concluidas
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Professora Marlusia Saldanha, Coordenadora da Escola de Contas, esteve a frente da logistica do encontro
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Acesso livre para
o controle social do
orcamento publico

0 anseio da sociedade por mais transpa-
réncia no uso dos recursos publicos — trans-
formado num dos pilares da Lei de Respon-
sabilidade Fiscal (LRF) — comeca a dar os
primeiros resultados. No Rio Grande do
Norte, além de Natal, Mossord e Parnamirim
— municipios com mais de 100 mil habitantes
e que, por isso, sdo obrigados a disponibili-
zarem suas contas na internet —, a partir de
27 de maio também estardo obrigados a
divulgar essas informagdes Caic6, Ceara-
Mirim, Séo Goncalo do Amarante, Macaiba
e Assu, municipios que possuem entre 50 e
100 mil habitantes. Dentro de mais dois
anos, todos os municipios brasileiros terao
que adotar estas medidas.

“Antes da Lei de Responsabilidade Fiscal,
a transparéncia administrativa ndo vinha
sendo efetuada de forma correta”, relata
Paulo Roberto Oliveira de Melo, coordenador
de informatica do TCE, lembrando que, com
a entrada em vigor da LRF, a transparéncia
Na execugao orcamentdria passou a ser tra-
tada com mais seriedade e rigor, obrigando
0s gestores a se preocuparem em dar visi-
bilidade a prestagdo de contas, sob pena de
sofrerem sancdes legais. Nesta perspectiva,
o préprio TCE vem publicando, em tempo
real, seus dados sobre receitas e despesas,
como determina a legislacéo.

Em reunido com representantes do
Movimento Articulado de Combate a Cor-
rupcdo — Marcco —, realizada no final de
fevereiro, foi solicitado 0 acompanhamen-
to da execucdo orgamentaria e financeira,
em tempo real, por meio eletrénico de
acesso publico, de 6rgdos como o Gover-
no do Estado, Assembleia Legislativa,
Poder Judiciario, Ministério Piblico, Pre-
feituras de Natal, Mossord e Parnamirim,
o que foi realizado imediatamente. “Dispo-
nibilizamos no site do TCE os links de aces-
so a todos estes orgaos, além da presta-

TCE_maio_2011_n81_final.indd 6

Os dados
deveriam ser
mais detalhados,
para que toda

a populacao
entenda e utilize
as informacoes
disponibilizadas,
inclusive no
controle social do
orcamento
publico"

Paulo Roberto,
coordenador de Informatica

cao de contas do TCE e o Portal da Trans-
paréncia, divulgando informacées de todos
0s municipios”, enfatizou Paulo Roberto,
lembrando que os dados exibidos neste
ambiente sdo de responsabilidade dos
gestores, porém muitos ainda nao estao
sendo disponibilizados de forma devida.
0 ambiente virtual j& existe, respeitando
as determinagbes legais, no entanto a lin-

l

guagem contabil e juridica ainda é muito
burocrética. “A sociedade, de modo geral,
nao consegue entender os dados disponibi-
lizados. Falta uma maior clareza das informa-
coes”, relatou Paulo Roberto, defendendo
que “os dados deveriam ser mais detalhados,
para que toda a populagdo entenda e utilize
os dados, inclusive no controle social do
orcamento publico”. Através do Sistema

!

Paulo Roberto, coordenador de informatica, disponibilizando dados do TCE em tempo real

Integrado de Auditoria Informatizada (SIAl),
0s municipios sao obrigados a fornecer qua-
renta informagdes ao TCE, o que possibilita
diversas analises tendo como base aspectos
da execugéo orcamentaria.

As prestagdes de contas do TCE, dos
drgdos governamentais e dos municipios
podem ser acessadas a partir do portal
www.tce.rm.gov.br.
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MUNICIPIOS QUE SAO OBRIGADOS A PRESTAR CONTAS EM TEMPO
REAL NO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

/ 01-Assu

05-Mossord
E 02-Caicé 06-Natal
03-Coara-Mirim 07-Parnamirim
04-Maocaiba 08-5a0 Gom;nfn do Amarante

LEI COMPLEMENTAR Ne 131, DE 27 DE MAIO DE 2009

Acrescenta dispositivos a Lei Complementar no 101, de 4 de maio de 2000, que
estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal
e da outras providéncias, a fim de determinar a disponibilizacao, em tempo real, de infor-
mag0es pormenorizadas sobre a execucdo orcamentaria € financeira da Unido, dos Esta-
dos, do Distrito Federal e dos Municipios.

0 PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu
sanciono a seguinte Lei Complementar:

Art. 10 O art. 48 da Lei Complementar no 101, de 4 de maio de 2000, passa a vigorar
com a seguinte redacao:

ATE AB. oo

Parégrafo (nico. A transparéncia sera assegurada também mediante:

| — incentivo a participagdo popular e realizagdo de audiéncias publicas, durante os
processos de elaboragdo e discussao dos planos, lei de diretrizes orgamentarias e orga-
mentos;

Il - liberagao ao pleno conhecimento e acompanhamento da sociedade, em tempo real,
de informagdes pormenarizadas sobre a execugdo orcamentéria e financeira, em meios
eletronicos de acesso publico;

Il — adogéo de sistema integrado de administracao financeira e controle, que atenda a
padrao minimo de qualidade estabelecido pelo Poder Executivo da Unido e ao disposto no
art. 48-A." (NR)

Art. 20 A Lei Complementar no 101, de 4 de maio de 2000, passa a vigorar acrescida
dos seguintes arts. 48-A, 73-A, 73-B e 73-C:

“Art. 48-A. Para os fins a que se refere o inciso |l do paragrafo tnico do art. 48, os
entes da Federagéo disponibilizardo a qualquer pessoa fisica ou juridica o acesso a infor-
magoes referentes a:

| — quanto a despesa: todos os atos praticados pelas unidades gestoras no decorrer da
execucao da despesa, no momento de sua realizacao, com a disponibilizacao minima dos
dados referentes ao nimero do correspondente processo, ao bem fornecido ou ao servigo

prestado, a pessoa fisica ou juridica beneficiaria do pagamento e, quando for o caso, ao
procedimento licitatorio realizado;

Il — quanto a receita: o langamento e o recebimento de toda a receita das unidades
gestoras, inclusive referente a recursos extraordinarios.”

“Art. 73-A. Qualquer cidadao, partido politico, assaciagdo ou sindicato é parte legitima
para denunciar ao respectivo Tribunal de Contas e ao 6rgdo competente do Ministério
Plblico o descumprimento das prescricées estabelecidas nesta Lei Complementar.”

“Art. 73-B. Ficam estabelecidos os seguintes prazos para o cumprimento das determi-
nacdes dispostas nos incisos Il e Il do paragrafo Unico do art. 48 e do art. 48-A:

| — 1 (um) ano para a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios com mais
de 100.000 (cem mil) habitantes;

Il -2 (dois) anos para os Municipios que tenham entre 50.000 (cinquenta mil) e 100.000
(cem mil) habitantes;

I — 4 (quatro) anos para os Municipios que tenham até 50.000 (cinquenta mil) habi-
tantes.

Paragrafo tnico. Os prazos estabelecidos neste artigo serdo contados a partir da data de
publicagdo da lei complementar que introduziu os dispositivos referidos no caput deste artigo.”

“Art. 73-C. 0 nao atendimento, até o encerramento dos prazos previstos no art. 73-B,
das determinagdes contidas nos incisos Il e Ill do paragrafo Unico do art. 48 e no art. 48-A
sujeita 0 ente a sancao prevista no inciso | do 8 3o do art. 23.”

Art. 30 Esta Lei Complementar entra em vigor na data de sua publicacéo.

Brasilia, 27 de maio de 2009; 1880 da Independéncia e 1210 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA

Tarso Genro

Guido Mantega

Paulo Bernardo Silva

Luiz Augusto Fraga Navarro de Britto Filho

a__________HEE )
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tem como meta a intensificacdo
da capacitagao interna

Conselheiro Paulo Roberto define diretrizes da Escola de Contas

TCE_maio_2011_n81_final.indd 8

Decorridos pouco mais de dois meses na Diregéo-Geral da Escola de Contas “Professor
Severino Lopes de QOliveira”, o Conselheiro Paulo Roberto Chaves Alves destaca a importan-
cia do trabalho orientador e preventivo da Escola e o seu papel pedagdgico na missao es-
tratégica do TCE-RN, durante os sete anos da sua criagao.

Além de falar sobre o aniversario da Escola, o Conselheiro anuncia as préximas metas:
a intensificacéo da capacitacao interna com foco na eficiéncia e eficacia do controle exter-
no; o lancamento do Programa de Educacéo e Formacéo Continuada, iniciando com a im-
plantacdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestéo Plblica para os servidores do Tribu-
nal; o programa de capacitagao externa destinado aos jurisdicionados; a reestruturagao e
reorganizagao interna da Escola, incluindo a elaboragao de novo regimento, a revisao da
legislacdo e normas internas que assegurem ordenamento e favoregam a qualidade das

atividades basicas da Escola.

TCE EM PAUTA: COMO 0 SENHOR VE 0 PAPELE 0
DESEMPENHO DA ESCOLA DE CONTAS DESDE A
SUA CRIAGAOD, ATE AGORA?

PAULO ROBERTO: A meu ver, a atuacao de
um Tribunal ndo deve ser avaliada apenas pelo
nimero de autuagdes ou contas reprovadas,
em consequéncia do exercicio de suas fun-
ces constitucionais, mas também pela sua
acdo pedagégica, ou seja: informar, orientar
e capacitar, além dos seus servidores, 0s
agentes publicos e érgaos jurisdicionados.
Cada vez mais, tem se comprovado que as
medidas educativas e orientadoras para a boa
aplicagdo dos recursos plblicos sdo mais
eficazes do que as medidas punitivas, além
do que favorece a formacéo de uma adminis-
tragdo publica de qualidade.

A nossa Escola de Contas Professor
Severino Lopes de Oliveira foi criada exata-
mente para esta fungdo: desenvolver ativida-
des orientadoras e educativas, no ambito in-
terno e na abrangéncia jurisdicional do TCE/
RN. Esse é seu papel e, sem dlvida, a maior
contribuicdo que ela vem oferecendo, duran-
te 0s seus 7 anos de existéncia. Temos a
evidéncia de que muito j4 foi feito, sobretudo
se considerarmos a caréncia de condigdes
fisicas, estruturais e financeiras para que a
Escola realize melhor o seu papel.

NESSA OTICA, QUAL SERA A CONTRIBUIGAO PRIO-
RITARIA DA ESCOLA DE CONTAS, NO BIENIO
2011/2012?

As acodes de capacitagdo, tanto interna
quanto a capacitacao externa, correspondem
a contribuigéo prioritaria oferecida pela Esco-
la de Contas. Sempre defendi que o planeja-
mento dessas acoes seja focado nas neces-
sidades e demandas advindas do exercicio do
controle externo que € a finalidade do Tribunal
de Contas. Por outro lado, o planejamento
deve guardar coeréncia com as diretrizes
definidas pela atual Administragéo do TCE/RN:
“Reduzir o tempo de andlise e julgamento de
processos” e “Atuar de forma seletiva em
areas de risco e relevancia sobre todos os
jurisdicionados”. Observados esses requisitos,
selecionamos a meta: intensificacao da capa-
citagdo interna, com foco na eficiéncia e efi-
cécia do controle externo.

Acho vélido ressaltar que o processo de
identificacao e definicao das agdes que integram
essa meta além da equipe da Escola e seus
instrutores, contou com a participagao dos Di-
retores, Coordenadores e Assessores de unida-
des do controle externo, durante a realizagdo do
waorkshop (planejado e executado pelo EPG) para
a definicdo do Plano de Diretrizes 2011.

Segundo os técnicos da Escola, “nenhuma
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O reitor da UFRN, José Ivonildo do Régo, destaca importancia da parceria da UFRN/TCE

oportunidade teria sido mais propicia a realiza-
¢ao de uma pesquisa-agao, uma vez que Se
trata de um tipo de pesquisa participante e
engajada, que pode ser aplicada em qualquer
ambiente de interagéo sacial que se caracteri-
ze por um problema, no qual estao envolvidos
as pessoas que participam da solugéo dele”.

QUANDO A ESCOLA DE CONTAS PRETENDE IM-
PLANTAR 0 ENSINO A DISTANCIA?

Sabemos que o TCE/RN tem um ndmero
elevado e complexo de jurisdicionados. Sao mais
de 520 drgaos dos Poderes Pdblicos, contabili-
zando as Prefeituras e Camaras dos 167 muni-
cipios e os 6rgdos da Administragdo Direta e
Indireta do Estado, além do Terceiro Setor, ou
seja, aquelas organizagdes nao governamentais
que utilizam recursos publicos.

Considerando que a Escola de Contas tem
atuagdo em toda érea jurisdicional do Tribunal,
g inquestionavel a necessidade da adogdo do
sistema de ensino a distancia (EAD) para
ampliar, tornar mais econdmico e efetivo.

Pretende-se dar inicio a implantagdo do
ensino a distancia (EAD), de forma gradativa,
comecando com 0S Cursos semipresenciais,
videotreinamentos, videoconferéncias e ou-
tras modalidades mais simples. Alids, ja estao
em andamento algumas atividades prepara-
torias e basicas, entre as quais, como primei-
ro passo, a capacitacdo da equipe. No ano
passado, além da propria Diretora da Escola
ter participado do Encontro Técnico de Edu-
cacédo Corporativa, um evento especial, 0s
Instrutores Marise Magaly Rocha, Cleyton
Barbosa e Severiano Duarte participaram da
“Oficina de Educagdo a Distancia” realizada
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pelo Instituto Serzedello Correa, TCU, IRB e
Promoex. Atualmente, estdo matriculados no
Curso de Formacao Bésica - “Rumo a apren-
dizagem virtual” - realizado pela Escola Na-
cional de Administracdo Pdblica/ENAP, os
técnicos Marise Magaly Rocha, André Almei-
da e Silva e Eugenio Parcelle.

Além da capacitacdo da equipe envolvida
e dos especialistas, para o bom funcionamen-
to do sistema EAD, muitos recursos financei-
ros sao necessarios a fim de prover a nossa
Escola da infraestrutura fisica e tecnoldgica,
essenciais. Por isso ndo podemos sonhar, sem
ter os pés na realidade. Temos, ainda, muitas
caréncias de natureza fisica, tecnoldgica e
instrumental que precisam ser resolvidas.

QUAIS 0S PLANOS QUE A DIRECAD TEM COM
RELACAO A BIBLIOTECA E A SALA DE TREINA-
MENTO EM SERVIGO?

0 aperfeicoamento e a modernizacdo das
acoes educacionais da Escola de Contas passam
pela continuidade de alguns projetos ja iniciados,
como: “Escola Estruturada” e “Modernizagao da
Biblioteca”, os quais contam com o apoio do
PROMOEX. Ha urgéncia quanto a medidas con-
cretas, relativas a reestruturacao, ao regimento
g as normas internas, pessoal técnico e melho-
ria de espago fisico, em que se incluem a relo-
calizagdo da Biblioteca e a Sala de Treinamento
em Servico, de forma a favorecer o ordenamen-
to e 0 desempenho qualificado das atividades
basicas da Escola.

NESTE ANO, 0 QUE A ESCOLA JA REALIZOU EM
TERMOS DE CAPACITACAO INTERNA E EXTERNA?
De 19 de janeiro até 24 de marco, em

poucos dias Uteis, considerando o periodo do
carnaval, foram realizados 15 eventos de
modalidades diversas (Curso, Treinamento,
Palestra e Workshop), dos quais 11 para o
publico externo, e 4 para nossos servidores,
beneficiando um total de 669 participantes
(488 jurisdicionados e 181 servidores da
Casa). Acrescentem-se a esses nlmeros as
atividades e providéncias inerentes a implan-
tacdo do Curso de Graduacdo em Gestéo
Plblica para os servidores da Casa.

(Ver informacéo mais detalhada apresenta-
da no quadro abaixo).

quanto a capacitagao profissional, mas pelo que
representa como conquista e afirmacao pesso-
al, com consequéncias na propria historia de
vida de cada um deles e das suas familias.

0 Curso de Graduagéo de Tecnologia em
Gestéo Publica foi criado pela RESOLUCAO No
204/2010-CONSEPE, datada de 19 de outubro
de 2010, na Modalidade de Curso Tecnoldgico,
vinculado ao Centro de Ciéncias Sociais Apli-
cadas — CCSA, especificamente para os ser-
vidores do TCE-RN.

A carga horéria total do curso é de
1.830 horas, as aulas acontecerdo nas
dependéncias da UFRN, de segunda a sexta
no horario das 18 as 21 horas. O corpo
docente do curso, formado por professores
do quadro funcional da Universidade, sera
constituido por 18 professores mestres e
9 professores doutores em areas das dis-
ciplinas que fazem parte da estrutura cur-
ricular, previamente aprovada.

COMO ESTAO DIVIDIDAS AS RESPONSABILIDADES
ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS DO CURS0?

A gestao administrativa e académica do
curso é de responsabilidade do Departamen-
to de Ciéncias Administrativas (DEPAD) da
UFRN, que tem como Chefe o Professor Dr.
Marcelo Rigue Caricio, e como Coordenador
do Curso o Professor M.Sc. Antdnio Carlos
Ferreira. Ao TCE, por meio da Escola de
Contas, compete acompanhar a execugao
do curso, apoiar e compartilhar agoes que
favorecam o melhor alcance do seu desem-
penho. O nosso servidor Argentino de An-
drade Cortez sera o responsavel pela a Se-
cretaria do Curso.

Il T -

capacitagdo

Realizacbes da Escola de Contas durante o 1? trimestre 2011
Cursos (2) Treinamentos (9) Palestras (3) Coordenacao de 01 workshop.

bt A

coordenados pela Escola

Totalizando 15 eventos, 160 horas/aula, beneficiando 669 participantes:
181 servidores da casa e 488 jurisdicionados.

w4 TH Y OORTS
wl LS DTN DO

E SOBRE 0 CURSO DE GRADUAGAD EM GESTAD
PUBLICA PARA 0S SERVIDORES DA CASA?

Fruto de uma parceria inédita efetivada por
meio de um Convénio com a Universidade Fe-
deral do Rio Grande do Norte (UFRN), essa
oportunidade que o TCE/RN oferece aos servi-
dores do Tribunal que ndo possuam curso supe-
rior tem um alcance inestimavel, ndo apenas

0 QUE 0 TCE ESPERA DOS PARTICIPANTES APOS
0 CURS0?

Espero que, ao final da graduacéo, nossos
servidores, mais motivados e capacitados pro-
fissionalmente, sejam um diferencial qualitati-
vo no exercicio das atividades de fiscalizagdo
e de controle externo da gestdo plblica, em
beneficio da sociedade.
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Enfase
na gestao
de pessods

Nos préximos dias, a direcao do TCE estard recebendo o relatdrio produzido pela consultora
Helena Tonet, com sugestdes para a implementagao do setor de recursos humanos no Tribunal.
Desde 0 ano passado, ela vem fazendo reunides com representantes dos mais diversos segmen-
tos, coletando sugestoes e sistematizando uma proposta que alia a participagao dos servidores
a estratégias de RH. E grande a expectativa dos servidores para com os resultados da consul-
toria, tendo em vista que, como afirma a prdpria: “A politica de pessoal é a espinha dorsal do

processo de gestao de pessoas”.

Helena Tonet é doutora em Psicologia, com énfase nos estudos de cultura organizacional e
compartilhamento de conhecimento no trabalho, além de mestre em planejamento em organi-
zacbes e administragao publica. No intervalo de um dos encontros, ela concedeu a seguinte

entrevista ao TCE em Pauta.

TCE EM PAUTA: DE FORMA OBJETIVA, EM QUE PASSO
ESTA 0 PROCESSO DE CONSULTORIA

HELENA TONET: Estou finalizando o Relatdrio
para encaminhar a presidéncia do TCE. A partir
dal, a instituicdo encaminha para o conselho
aprovar ou ndo. A consultoria resulta num docu-
mento de politica de gestéo de
pessoas, e a politica é a espi-
nha dorsal do processo de
gestao de pessoas. ‘ ‘

passado. Mas é sempre bom ressaltar: as pesso-
as sao recursos estratégicos das organizagoes
contemporaneas. S&o elas as responsaveis pela
execugao dos servigos da instituicao.

0 QUE UM SETOR DE PESSOAL PODE OCASIONAR
NUMA ORGANIZAGAO?

Quando sdo competentes,

fazem os servidores acredita-

rem mais na organizagao em

que estao trabalhando, promo-

UM DOS D!FERENCIAIS DA CON- vem boas politicas, satisfacéo,
ramibosmmos B0aS politicas, 1ve nstese
1SS0 E COMUN? SatiSfaGéO, estdo fazendo.

tivo fzjfsggeoggorﬁrsﬂs]g ?ﬁ:gsz: mOtivagéo7 QUAL A OPINIAO DA SENHORA
logia. H4 instituigdes que ndo tornam as SOBRE 0 PROGRANIA DE MODER-
e st gt PES508S MAIS Sion” vaem
de rE[)'e.ssoas(,jnada mais justo que prepa radas :g;#:] :E!I:I:sq; EXECUTADO NOS
S para o que Nos Tri.bunais em que
OBSERVAMOS QUE HAMUITAS ot 0 fazendo'  tenho trabahado e em outros

CRITICAS POR PARTE DOS SER-
VIDORES. COMO TRABALHAR
COM 18S0?

H& certo negativismo, uma tendéncia de as
pessoas se colocarem como centro da historia
— as dificuldades sao trazidas como regra geral,
mas nem sempre isso é verdadeiro. Temos que
sair um pouco disso e nos prender ao desejavel,
ter um olhar para a frente, para o futuro. Se defi-
nirmos a politica olhando o passado, ficaremos no
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que tenho conhecimento, o

Promoex teve um papel muito

significativo, se nao fosse o
programa estariamos num estagio bem atrasado.
0 Promoex vem promovendo a modernizagao, in-
clusive dos processos. Hoje ha mudangas em vérias
frentes de acao, permitindo, inclusive, que muitos
tribunais investissem recursos proprios em setores
como 0 de recursos humanos, ou seja, descobriram
a importancia disso.

Helena Tonet:

L

2

._.___

Na metodologia utilizada, houve a participacdo de servidores dos diversos setores
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E proibi

Hoje ndo ha mais nenhuma ddvida sobre
os maleficios do uso do cigarro e de seus
derivados para a sadde do fumante e de
todos que vivem ao seu redor. O tabagismo,
segundo varios estudos, é responsavel por
200 mil mortes por ano no Brasil (23 pesso-
as por hora), e quase 50 doengas diferentes.
“Em decorréncia disso, 0 mundo todo esta
cuidando para que se fume menos”, relata o
coordenador do setor médico do TCE, William
Paschoal, informando que nos proximos dias
serd lancada uma campanha informativa
sobre a proibicdo do fumo no ambiente in-
terno do Tribunal de Contas.

“Muitas pessoas comegaram a reclamar
do cheiro desagradavel do cigarro, que fica
impregnado no ar, por isso a decisao de se
fazer uma campanha, divulgando o que a lei
determina”, relatou doutor Paschoal, lem-
brando que a campanha visa, sobretudo, ao
respeito para com as pessoas que nao fumam
e ficam incomodadas com o mau cheiro nos
corredores e nos banheiros da instituicdo. “A
partir de agora, os fumantes devem buscar
um lugar onde nao incomodem ninguém, e
dentro do Tribunal é expressamente proibido
fumar. Quem quiser fumar deve sair do pré-
dio. Procurar um lugar aberto em que a fu-
maga se dissipe no ar”, disse.
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Dr. William Paschoal, campanha de combate ao cigarro na sede do TCE

0 cigarro ndo afeta apenas as pessoas
que optam por este habito sabidamente pre-
judicial. Os ndo fumantes expostos a sua fu-
maca absorvem nicotina, monoxido de carbo-
no e outras substancias contidas no cigarro.
Os fumantes passivos sofrem os efeitos ime-
diatos da poluigdo tabagista ambiental, tais
como irritagdo nos olhos, manifestagdes na-

-
..

sais, tosse, dor de cabeca, exacerbagdo de
problemas alérgicos e cardiacos - principal-
mente elevagdo da pressao arterial e angina
(dor no peito). Outros efeitos a médio e longo
prazo sdo a reducéo da capacidade funcional
respiratéria, aumento do risco de aterosclero-
se e aumento do nimero de infeccdes respi-
ratbrias em criangas.

De acordo com o Banco Mundial, a indus-
tria do cigarro gera uma perda mundial de 200
bilhdes de ddlares por ano. Nesta soma estéo
computados vérios fatores, como sobrecarga
do sistema de sadde com tratamento das
doengas causadas pelo fumo, mortes preco-
ces de cidadaos em idade produtiva, aumen-
to no indice de aposentadoria precoce, au-
mento no indice de faltas ao trabalho, menor
rendimento trabalhista, maiores gastos com
seguros, limpeza, manutencao de equipamen-
tos e reposigao de mobilirios, maiores perdas
com incéndios e redugdo da qualidade de vida
do fumante e de sua familia.

A Organizagdo Mundial da Satde (OMS)
criou o Dia Mundial sem Tabaco, comemo-
rado no dia 31 de maio, pelos 191 paises

W . membros da organizagao, visando sensibilizar

a comunidade em geral sobre os maleficios
do consumo dos produtos derivados do ta-
baco, divulgar e reforgar as leis que restrin-
gem o uso do tabaco em ambientes fecha-

‘_“'dos, estimular os principais empregadores a

converterem suas empresas em ambientes
livres de tabaco, entre outras agoes.

Problemas causados
pelo fumo

Cancer do pulmé&o, da boca, da gargan-
ta, do esofago, da laringe e da bexiga.

Isquemias ou hemarragias cerebrais.

Maior risco de contrair cancer dos rins,
pancreas e estdmago.

Maior probabilidade de sofrer bronquite
crénica e enfisema.

Entre as mulheres, tendéncia de entrar
na menopausa mais cedo, acarretando
maior chance de desenvolver osteopo-
rose. Com o uso de anticoncepcionais
orais (pilula), as chances de morrerem
por problemas cardiacos é trés vezes
maior do que aquelas que nao usam
pilulas e ndo fumam.
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Pedalar me soa como algo
magico, andar em duas rodas
€ inspirar o espirito, além de
cuidar do corpo"

A

Nos dias de hoje, voltamos nossas vidas para uma infi-
nita lista de preocupagdes que nos séo exigidas. Assim,
gastamos nosso tempo em deslocamentos estressantes no
trénsito, dedicamos nossa atengéo ao trabalho, cuidamos
da educacgao de nossos filhos e de tudo o que os rodeiam
(ao menos daquilo que esta ao nosso alcance), pagamos
nossas contas e nos preocupamos com uma série infindavel
de coisas que compoe o desenrolar de nossa vida no sécu-
lo XXI. Isso, com frequéncia, nos impede de darmos atengéo
a tantas outras coisas que mereceriam nossa atengao, in-
clusive nés mesmos.

Digo isso ndo como incentivo ao cultivo do egoismo ou
estimulo a irresponsabilidade. O mundo moderno nos exige
sacrificios e, de certa forma, nao conseguiriamos fugir de
nossos deveres para sempre, temos de pagar algum prego
por viver nossa época, que tem outras tantas belezas.

Pois bem, para mim, viver nesse ritmo alucinante trouxe,
ha um ano, uma crise de hipertenséo e descontrole de toda
sorte de altas taxas em exames desse velho coragéo. Porém,
talvez, tenha sido uma bengéo, ao menos tento encarar
dessa forma, pois no momento em que recebi os resultados,
percebi que meu maior problema fisico estava justamente
nessa vida que levava e que ela precisava ser repensada.

Verificando a longa lista de comportamentos equivoca-
dos que causavam esse problema, sedentarismo, de longe,
era um dos mais preocupantes, e, para combaté-lo, decidi

TCE_maio_2011_n81_final.indd 12

A
=

h |

v

'. b
‘ >£ "

voltar a pedalar, o que ja havia sido um grande prazer em
outra época de minha vida. Renavei o equipamento, priorizei
minhas atividades, sob o ponto de vista da “sobrevivéncia”
e iniciei as atividades.

Pedalar me soa como algo magico, andar em duas rodas
é inspirar o espirito, além de cuidar do corpo. Diferente da
velocidade dos automaveis, a velocidade de uma bicicleta
é lenta o suficiente para que se possa apreciar a paisagem
e 0 mundo ao redor, mas é rapida o suficiente para nao ser
mondtona, como em uma caminhada ou em uma corrida,
ao menos para minha forma de perceber o mundo.

Outro beneficio dessa atividade é que quando me de-
paro com problemas mais complexos, sejam pessoais, rela-
tivos a assuntos mais dificeis de resolver no trabalho ou
algum trabalho da faculdade, costumo organizar as ideias
pedalando, uma terapia dupla entre o corpo e a mente.

De outro lado, com um espirito sempre aberto, chega-se
0 tempo de desbravar novos caminhos e viver novas aventu-
ras, porém eu deveria fazer isso de forma a aglutinar também
a familia nessa atividade. Entao, com um pouco de criativida-
de, é possivel compartilhar desse mundo, algumas vezes
pedalando juntos, algumas vezes apenas com uma parte dos
membros, outras vezes a familia acompanhando de outra
forma, normalmente como apoio, em longas pedaladas.

Assim, em uma dessas aventuras que fizemos juntos,
trilhei o litoral norte da Paraiba impulsionado pelos pedais,

enquanto minhas pérolas me levavam ao ponto de saida,
vizinho a Jodo Pessoa e se encaminhavam para me esperar
em pontos estratégicos, onde nos encontrariamos.

Claro que uma aventura assim comega com planejamen-
to de quanto é possivel se pedalar durante um dia, 0s
pontos dificeis de se vencer, como rios e pedras, posi¢ao
da maré e horas para pedalar, além dos lugares onde nos
encontrariamos ou passariamos a noite, afinal, nao da para
fazer tudo em um sé dia.

A aventura em si é uma experiéncia unica, quildmetros
de praias desconhecidas, umas habitadas, outras muito
desertas. O girar da roda na areia levemente dura, compri-
mida entre a areia fofa e a maré baixa, vai proporcionando
ver, ao longo da pedalada, as belezas dos lugares, onde
passaros, moradores locais, pescadores, criangas, encostas
lindas, vegetacéao de praia, o cheiro do oceano, descartes
do mar que vieram parar a Sua beira (incluindo a carcaca
de uma baleia cachalote), cata-ventos, rios e uma infinida-
de de detalhes enchem os olhos.

Porém, a melhor sensacéo é chegar ao final e encontrar
todo mundo a sua espera, a fim de compartilhar das aven-
turas vividas pelos caminhos percorridos para, outro dia,
viver mais uma aventura.

Adriano Umbelino
E chefe de gabinete do conselheiro Getdlio Nobrega
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