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DESAFIO

ATOS 1

A mao do TCE pesara mais forte para os gestores
que praticarem infracdo a norma legal ou regula-
mentar de natureza contabil, financeira, or¢amenta-
ria, operacional ou patrimonial. O conselheiro presi-
dente Carlos Thompson baixou portaria fixando em
R$ 11.658,70 o valor maximo da multa para os infra-
tores. A medida foi autorizada por meio da Portaria
n°® 007/2015-GP/TCE, publicada no Diario Eletroni-
co de 17 de Janeiro de 2015. A sang@o esta prevista
no art. 107, inciso II, da Lei Complementar Estadual
n° 464, de 05 de janeiro de 2012.

CAPACITAGAO

A dica vai para os servidores publicos estaduais e
municipais. A Escola de Governo e a Fundagéo
Getulio Vargas (FGV) oferecem cursos online de
extensao e atualizagdo voltados para servidores
de nivel superior. As aulas, que s2o realizadas
com tutoria, ocorrerdo de 23 de fevereiro a 8 de
maio. As inscrigoes seguem até o dia 8 de feve-
reiro. Além dessa oportunidade, havera outras
trés ofertas ao longo de 2015 e 2016, durante o
periodo de vigéncia do Programa.

OS CURSOS

Controladoria; BalancedScoreCard (BSC); Direi-
to Tributario; Direito Administrativo; Licitagoes e
Contratos Administrativos; Gestdo da Qualidade
em Servigos; Gestdo do Conhecimento; Marke-
ting de Relacionamento; Competéncias Geren-
ciais; Gestao de Pessoas; Gestao por Competén-
cias; Saude e Qualidade de Vida no Trabalho;
Estado, Governo ¢ Administragao Publica no Bra-
sil; Gestdo de Contratos, Convénios e Ajustes;
Gestao do Servigo Pablico; Responsabilidade Fis-
cal na Gestao Publica; Politicas de Seguranca; e
Seguranca Hospitalar. Os interessados devem se
inscrever, exclusivamente, por meio do site http://
sv.wwwS5.fgv.br/fgvonline/egrn. Informagoes pelo
telefone (84) 3232-1699, da EGRN.

RETRATOS DA HISTORIA

O Memorial da Assembleia Legislativa do RN, no
3° andar do Paladcio José Augusto, Praca 7 de
Setembro, é um passeio pela historia politica do
Estado. Capitaneado pela jornalista Bernadete
Lago, seridoense que fez um trabalho de pesquisa,
catalogacdo, curadoria e organiza¢do, o0 Memorial
¢ um conjunto precioso de informacdes sobre os
mais de 170 anos do Poder Legislativo Potiguar e
seus personagens. Vale a visita, de 2* a 6°, das 9h
as 15h. Em breve, o Memorial se instalara, defini-
tivamente, no casardo que foi de Tavares de Lyra,
na Av. Camara Cascudo, por sinal também ex-
-deputado e autor da Historia da Assembleia.
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SUBSIDIOS

O pagamento dos subsidios do presidente e
demais vereadores da Camara Municipal deve
obedecer ao principio da anterioridade e ao
limite de 5% da receita municipal, como
determina o artigo 29, incisos V e VII, da
Constitui¢cdo Federal. Portanto, constatada a
inobservancia a essa regra, “ndo restam duvi-
das de que os valores recebidos a mais estao
sujeitos a devolugdo ao erario, porquanto,
representam danos”, votou o conselheiro Tar-

cisio Costa, na Segunda Camara de Contas.

NOVOS PRESIDENTES

Vinte e dois, dos 34 Tribunais de Contas do Pais,
fizeram nova eleigdo para presidente, vice-presi-
dente e, em sua maioria, demais membros da
diretoria em dezembro do ultimo ano. Desses,
uma conselheira e quatro conselheiros foram
reconduzidos a Presidéncia da Corte.

MEDICOS 1

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) avaliou
o sistema de saude brasileiro por meio de indi-
cadores e constatou significativas desigualda-
des, tanto na compara¢do do modelo publico
com o privado, quanto dentro do proprio Siste-
ma Unico de Satde (SUS), quando compara-
das as regides do pais; e as capitais e o interior.
O trabalho constatou que o numero de médicos
por mil habitantes nas capitais do pais &, em
média, de 4,56; enquanto no interior é de 1,11.
MEDICOS 2

Foi apontado também o aumento de demandas
judiciais — com o objetivo de garantir o forne-
cimento de medicamentos ¢ a realizagdo de
cirurgias e procedimentos. Na esfera federal,
os gastos com medicamentos e insumos para
cumprimento de decisdes judiciais passaram
de RS 2,5 milhdes em 2005 para R$ 266
milhdes em 2011.

IMPEDIMENTO E SUSPEICAO

Quando um juiz se declara impedido ou em sus-
peicdo para julgar determinado processo, ele
esta preservando o principio da imparcialidade
do julgador. De acordo com o Cddigo de Pro-
cesso Civil (CPC), um juiz declara-se impedido
de julgar processo por critérios objetivos.
Quando ha razdes subjetivas que possam com-
prometer a parcialidade do juiz, ele deve decla-
rar-se suspeito.
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PROFISSIONALIZACAO

NOVO MODELO PARA COBRANCA DE

MULTAS E RESSA

O TCE/RN tem como uma das
metas da atual gestdo dar maior efeti-
vidade a cobranga de valores decor-
rentes de decisdes da Corte que impu-
tam multas e ressarcimentos ao erario
e, para isso, estuda adotar modelo ja
utilizado em outras Cortes de Contas,
através da utilizagdo do protesto em
cartorio dos valores devidos por ges-
tores publicos.

A decisdo do Tribunal de Contas
constitui, por disposi¢do constitucio-
nal, um titulo executivo extrajudicial.
A intencdo € incrementar a cobranga
administrativa, numa fase que antece-
de o processo judicial. No caso das
multas, a responsabilidade pela
cobranca ¢ do proprio Tribunal. Ja no
caso da determinagdo de ressarcimen-
to, a responsabilidade ¢ do ente publi-
co diretamente afetado.

Atualmente, os valores relativos a
multas e ressarcimentos, nao quitados
espontaneamente apos o transito em
julgado da decisdo, sdo encaminhados
para cobranga judicial através de exe-
cugdo fiscal, promovida pelos entes
publicos credores (Estado e Munici-
pios). Portanto, fica a cargo do credor
acionar o Poder Judiciario para receber
os valores constantes das decisdes da
Corte de Contas.

Pelas particularidades do processo
de execucdo, nem sempre esse procedi-
mento ¢ 0 mais eficaz. E o que explica
o Consultor Juridico do Tribunal de
Contas do Estado, Jodao Vicente Régo.
“O processo de execucdo fiscal passa
por todos os tramites de um processo
judicial e, em geral, é bastante moroso.
A atual gestdo do Tribunal decidiu
encontrar formas mais eficazes para
cobranga administrativa. Estamos estu-
dando o modelo e, ainda no primeiro
semestre deste ano, teremos uma defi-
ni¢do acerca da melhor maneira de
implanta-lo”, explica.

O protesto de titulos em cartdrio é
uma solu¢do que ja vem sendo adotada
por outros 0rgaos, inclusive pelo Tribu-

Jodo Vicente Régo, consultor juridico,
estuda modelo para qualificar a cobranca

nal de Contas da Unido, que elevou,
sensivelmente, a “taxa de retorno” das
decisdes, ou seja, tem conseguido
aumentar a arrecadagdo com multas ¢
ressarcimentos. “Trata-se de uma fase
intermediaria entre o ndo pagamento
espontaneo dos valores e o processo de
cobranga judicial propriamente dito. O
processo de execucao fiscal continuara
acontecendo, mas até 1a havera a possi-
bilidade de usar o protesto em carto-
rio”, complementa o Consultor Juridi-
co. E acrescenta: “Além disso, € uma
possibilidade de desafogar o Poder
Judiciario, j4 que com a resolucao ante-
rior ao processo judicial, teremos
menos disputas na Justica”.

Outra vantagem do protesto é a
possibilidade de inscrigdo do inadim-
plente nos registros de protecdo ao
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crédito, criando embaragos a vida
financeira do gestor através da restri-
¢do de seu crédito pessoal, impossibi-
litando-o contrair financiamentos,
empréstimos, movimentar cartoes de
crédito, dentre outras implicagdes. “E
uma ferramenta coercitiva, porque os
gestores se sentem compelidos a pagar
a multa ou ressarcir o ente publico”.

A implantagdo da nova forma de
cobranca administrativa dependera
ainda da assinatura de convénios e de
entendimento da Corte de Contas
com outros orgdos, tal ¢ o caso da
Procuradoria Geral do Estado e do
Tribunal de Justica.

Além de profissionalizar a execu-
¢do das decisoes, o TCE/RN planeja
ter maior controle das execucdes das
decisdes determinadas pela Corte.

RCIMENTOS

Multas e ressarcimentos
determinados pelo
TCE em 2014

Pleno do TCE
Ressarcimento
R$ 14.705.212,74

Multas
R$ 7.496.056,02

Primeira Camara
Ressarcimento
R$ 10.496.998,41

Multas
R$ 7.262.656,95

Segunda Camara
Ressarcimento
R$ 2.101.203,13

Multas
R$ 1.146.270,59

Total de ressarcimento
R$ 27.303.414,28

Total de multas
R$ 15.904.983,56

Além da lista de inadimplentes publi-
cada de forma periddica, havera um
controle mais rigido em relagdo aos
orgdos que realizaram a cobranga dos
valores devidos, nos casos em que foi
necessario proceder com a execugao
na Justi¢a, quanto conseguiu receber
efetivamente em termos de multa e
ressarcimento, etc. “Trata-se de uma
medida que visa dar maior transpa-
réncia e aumentar o controle social
acerca dos entes publicos que proce-
dem com essa cobranga”, finaliza o
Consultor Juridico.

Uma maior efetividade no cum-
primento das determinacdes do Tribu-
nal de Contas do Estado pode ser um
aliado poderoso do erario publico, ten-
do em vista os valores envolvidos nas
decisdes da Corte.

HEN:
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HISTORICO

PLANO FOI
REFERENDADO

PELO TCU

Em 2008, a luz do Tribunal de Contas
da Unido — TCU, foi construido o primeiro
Plano Estratégico do TCE/RN, com vigén-
cia para o quinquénio 2009 a 2013, pautado
na metodologia do Balanced Scorecard
(BSC), atendendo as diretrizes tragadas
pelo Programa de Modernizagao do Con-
trole Externo - Promoex. Nele, foram defi-
nidos a misséo, a visao ¢ os valores do TCE,
diretrizes que orientaram as agdes com foco
no exercicio do controle externo, orientan-
do e fiscalizando a gestdo dos recursos
publicos, em beneficio da sociedade. O Pla-
no foi prorrogado por mais um ano, para
encerrar a gestdo do Conselheiro Paulo
Roberto Alves, em dezembro de 2014.

O Plano Estratégico contemplou um
mapa para que todos visualizassem grafi-
camente os objetivos estratégicos e as
perspectivas de resultados, de processos
internos, de pessoas e inovagao, de orga-
mento e logistica e a correlagao entre eles.
Durante a vigéncia do Plano, o TCE conta-
bilizou resultados expressivos para o avan-
¢o de processos e redimensionamento de
suas diretrizes visando ao funcionamento
ideal para o alcance de suas metas.

Entre os resultados alcangados, des-
tacam-se a cria¢do da Secretaria do Con-
trole Externo e da Assessoria de Planeja-
mento ¢ Gestdo; a atualizagdo da Lei
Organica e do Regimento Interno; a insti-
tuicdo da Decisdo Monocratica; a adogao
do Processo Seletivo, a inovagédo de
Métodos e Técnicas de Analise Processu-
al; a ado¢do do Termo de Ajustamento de
Gestao; a instituicdo do Plano de Fiscali-
zagdo Anual; a revisdo do Plano de Car-
gos, Carreiras e Remuneracao dos Servi-
dores; a institui¢do ¢ implementacao de
Projetos de Reestruturacdo Setoriais
(Diretoria de Atos de Pessoal, Diretoria
de Atos e Execugdes, e da Diretoria da
Administragdo Municipal); a implemen-
tacdo do Projeto DAE - Execugdes; a
criacdo e implementagdo do Sistema do
Processo Eletronico, entre outros.

+HEN

b

Presidente Carlos Thompson apresenta aos novos
coordenadores e diretores as diretrizes da sua gestao

COMO PRIORIDADE

O presidente do TCE/RN, Carlos Thompson, apre-
sentou as prioridades e diretrizes da sua gestdo em sua
primeira reunido com os diretores empossados, dia 02
de janeiro. As prioridades para o biénio 2015/2016
estdo na portaria publicada em Didario Eletronico do dia
08 de janeiro e irdo nortear as agdes que serdao imple-
mentadas no decorrer de sua gestao.

Ao lado da conselheira Maria Adélia Sales, vice-
-presidente do Tribunal, Thompson enfatizou a neces-
sidade de priorizar a atuacdo preventiva no trabalho
de fiscalizacdo e controle das contas publicas e elen-
cou alguns pontos primordiais, como evitar o desper-
dicio de dinheiro publico, antes que a ilicitude seja
consumada. “Na prevencdo, a gente tem mais condi-
¢oes de ser efetivo, de impedir que o mal se consu-
ma”, destacou Thompson.

Em relacdo a reparacéo do dano, quando a ilicitude
for confirmada, a nova gestdo do Tribunal vai trabalhar
para profissionalizar a cobranga aos ordenadores de des-
pesa condenados. “Vamos criar um ambiente em que a
pessoa se sinta compelida a pagar a multa”, explicou
Carlos Thompson.

Também consta das metas da nova gestao dar visibi-
lidade a lista de devedores. Thompson explicou que mui-
tos gestores, mesmo com o titulo executivo em maos, ndo
procuram a Justica para cobrar o ressarcimento aos cofres
publicos ao fim dos processos em que a pessoa ¢ condena-
da a ressarcir recursos ao erario. O titulo executivo é uma
autorizacdo emitida pelo TCE, através do acordio, para
que as prefeituras e Estado entrem na Justiga com objetivo
de executar a cobranga de quem foi condenado pelo mau
uso do recurso publico.
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DIRETRIZES PARA O BIENIO

Ap6s as explanagdes do presidente, o coordenador da Assessoria de
Planejamento e Gestdo, Glaucio Torquato, apresentou as diretrizes defi-

nidas para o segundo ciclo do Planejamento Estratégico, que sdo:

e Aprimorar o desempenho
profissional e gerencial com foco
no desenvolvimento de compe-
téncias, habilidades e atitudes de
todos os agentes do Tribunal de
Contas, no desempenho de suas
funcoes, com o desenvolvimento
de uma cultura voltada a resulta-
dos, visando a efetividade e a
qualidade no exercicio do contro-
le externo.

e Incentivar o controle
social - fundamental na promocao
da conscientizacao do cidadao
quanto a sua participacao no con-
trole da administracao publica,
através da transmissao de informa-
coes Uteis, que propiciem a fiscali-
zacao do erario pela sociedade.

o Fortalecer o processo
da prestacao de contas e a res-
ponsabilizacdo da gestdo publi-
ca, um desafio que se da pelas
atribuicées outorgadas pela
Constituicao Federal, e mais
recentemente pela Lei de
Responsabilidade Fiscal. Isso
porque a atuacao do Tribunal
deve ocorrer de forma ampla e
completa sob todos os aspectos

Segundo o coordenador da Assessoria de Planejamento e Gestéo, o
monitoramento das ac¢des sera feito através de relatdrios mensais, com as
informagdes disponibilizadas pelas diretorias, como tem sido feito desde
sua implanta¢do. O mapeamento gerado destaca a evolugdo das ativida-

relacionados aos resultados,
efeitos e impactos dos gastos
publicos para a sociedade, bem
como a responsabilizacao dos
agentes puUblicos quanto ao des-
cumprimento das leis, das nor-
mas e das regras previamente
estabelecidas.

o Otimizar a aplicacao dos
recursos financeiros do TCE/RN
orientando e fiscalizando a gestao
dos recursos publicos em benefi-
cio da sociedade.

e Atuar de forma concomi-
tante e seletiva estabelecendo
critérios para a execucao das
acoes de fiscalizacao com base no
risco, na relevancia e na materia-
lidade, focando seus trabalhos em
areas e temas de maior significan-
cia ou que possam produzir maio-
res beneficios a sociedade.

e Aprimorar a gestao do
TCE/RN visando a resultados
decorrentes do desenvolvimento
de competéncias, habilidades e
atitudes dos servidores responsa-
veis por gerir as equipes ha con-
ducao dos resultados dos plane-
jamentos.

des, bem como das areas que necessitam ser reformuladas.

Os responsaveis de cada setor inserem no sistema as informagdes
especificas das atividades que deverao ser integradas as outras diretorias e
os dados sdo compilados e gerenciados pela APG, responsavel pelo moni-

toramento dos resultados a serem perseguidos nesses dois anos.

Missdo: Exercer o controle externo,
orientando e fiscalizando a gestdo dos

recursos  publicos, em beneficio da
sociedade

Visgo: Ser instituigao de referéncia no
controle extemno, reconhecida  pela

fortalecimento da cidadania.

TEE-. B sociedade como indispensavel ao
s

RESULTADO

[
Coibir a ocorréncia de melhoria

fraudes e desvios de desempenho
transparéncia da gestdo externo

recursos piblicos
publica

para
do Aumentar a efetividade
das agdes de controle

—r— —r— —r—
PESSOAS E ORCAMENTO E
INOVACAO PROCESSOS INTERNOS LOGISTICA

Reduzir o tempo de
anglise e julgamento de

Fortalecer as praticas de
processos

planejamento

Fortalecer o processo de
accountability e a

nsabilizagso da
gestdo pblica

Aprimorar o desempenho
profissional e gerencial

Ampliar o uso e a efetividade

da Tecnologia da Informagdo

Atuar de forma

concomitante e seletiva Otimizar a aplicagdo dos

recursos financeiros do.
TCE/RN

Aprimorar a gestéio do TCE/RN
visando resultados

N Assegurar recursos para a
modernizagdo do TCE/RN
Incentivar o controle social .

Mapa aponta as metas e objetivos da gestao 2015/2016
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Equipe do Controle Externo realiza reunido de planejamento

PADRONIZACAO

CONTROLE EXTERNO
DISCUTE ACAO CONJUNTA

O secretario de Controle
Externo do TCE, Anderson Brito,
reuniu as diretorias da Administra-
¢do Direta e Indireta, Administra-
¢a0 Municipal, de Atos de Pessoal,
de Despesa de Pessoal, de Inspeto-
ria de Controle Externo e os coor-
denadores da Auditoria Operacio-
nal e Assessoria de Planejamento e
Gestdo para uma discussdo em tor-
no de uma agdo conjunta visando a
integragdo de cada setor para o
Plano Diretor a ser executado no
primeiro semestre de 2015.

Segundo Anderson, a agao con-
junta consiste em padronizar os pro-
cessos de trabalho das diretorias de
controle externo, permitindo, entre
outros beneficios, identificar e eli-
minar retrabalho e etapas desneces-
sarias, padronizar os produtos (rela-
torios, informagdes) e aumentar o
seu valor agregado, reduzindo cus-
tos e tempo empregados em deter-
minadas tarefas e no treinamento de
novos servidores, bem como melho-
rar os indicadores de desempenho.

Com isso, a Secretaria de Con-
trole Externo e as Diretorias da area
pretendem aprimorar a gestdo do
Tribunal visando a resultados e, ao
mesmo tempo, & incrementagdo da
atuacdo concomitante e seletiva da
Corte de Contas e ao fortalecimento
da responsabilizacdo da gestdo
publica e aos objetivos estratégicos
definidos para o biénio 2015-2016.

Participaram da reunido a asses-
sora da Secretaria de Controle Exter-
no, Clara Fernandes; o diretor de Des-
pesa de Pessoal, Marcelo Bergantin; a
diretora da Administracdo Direta,
Anne Emilia Carvalho; os inspetores
de Controle Externo, Hugo Veras e
José Luiz Rebougas; o diretor da
Administragdo Municipal, Cleyton
Medeiros; o diretor da Administragao
Indireta, Gudson Barbalho; o diretor
da Inspetoria de Controle Externo,
Jailson Tavares; a diretora de Atos de
Pessoal, Kivia Cunha; e os coordena-
dores José Monteiro, da Auditoria
Operacional, e Glaucio Torquato, da
Assessoria de Planejamento e Gestao.
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PERFIL

UMA EQUIPE NOVA
E QUALIFICADA

O presidente do TCE, conselheiro Carlos Thompson, apresentou a
equipe que ird assessora-lo na gestdo 2015/2016. Os novos secretarios,
diretores e coordenadores foram nomeados no dia 02 de janeiro. Segue
abaixo um pequeno perfil das novos gestores do Tribunal de Contas:

Secretario de Controle Externo
ANDERSON LEONARDO DE OLIVEIRA BRITO

Bacharel em Direito (UFRN) e pos-graduado em Direito Civil e Direito Processual
Civil (UFRN). Professor dos Cursos de Graduacao e de Pds-Graduacao em Direito do
Centro Universitario do RN (UNI-RN), do Programa Desenvolver da Escola da
Magistratura (ESMARN) e de cursos preparatorios para concursos publicos. Servidor
de carreira do Poder Judiciario do RN, no qual atuou nas Assessorias de Gabinete da
12 Vara Civel e da Vara da Fazenda Publica de Parnamirim, do Programa “Pauta Zero”
da Presidéncia e da 172 Vara Civel de Natal. No TCE, exerceu o cargo de Assessor de
Gabinete do Conselheiro Carlos Thompson e presidiu a Comissao Especial de
Assessoramento das Contas Anuais do Governo do Estado- exercicio de 2013.

Secretaria Geral de Administracao
MARISE MAGALY QUEIROZ ROCHA

Bacharela em Ciéncias Contabeis (UFRN); Mestra em Ciéncias Contabeis pela
Universidade de Brasilia (UnB); pds-graduada em Auditoria pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ), em Controladoria (UFRN) e em Auditoria Governamental
(UFRN); concluiu MBA em Gestao de Projetos pela Fundagao Getdlio Vargas (FGV).
Professora da UFRN e do Centro Universitario do RN (UNI-RN) na graduagéo e na pds-
-graduacao. E Instrutora da Escola de Contas Professor Severino Lopes de Oliveira e
titular do cargo efetivo de Inspetora de Controle Externo do TCE-RN.

Consultor Juridico .
JOAO VICENTE NUNES REGO

Bacharel em Direito (UnP) e em Arquitetura e Urbanismo (UFRN). Cursou Iniciacao
em Lingua e Civilizacao Francesa pela Universidade de Sorbonne, Paris/Franca (1997),
com Diploma Superior em Lingua Francesa pela Universidade de Nancy Il/Franca e
Diploma de Aprofundamento em Lingua Francesa (DALF) - especializacao em ciéncias
humanas e sociais - emitido pelo Ministério da Educacao Nacional da Franga. Advogado,
tendo exercido tal fungdo na Assisténcia Judiciaria da OAB/RN, no periodo de setembro
de 2007 a marco de 2012. Desde marco de 2012, é Assessor Técnico Juridico do Quadro
Permanente de Pessoal do TCE-RN, atuando na Consultoria Juridica.

Chefe de Gabinete da Presidéncia
JULIANA SIMPLICIO MORAIS NOBRE

Bacharela em Direito (UNI-RN) e em Jornalismo (UFRN); pds-graduada em
Direito Ambiental e Urbanistico (Universidade Anhanguera - Uniderp). Servidora de
carreira do Ministério Plblico do Estado do RN. No TCE-RN, foi Estagiaria e
Assessora de Gabinete do Conselheiro Carlos Thompson Costa Fernandes, cargo
este que exerceu até dezembro de 2014.
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Diretor de Administracao-Geral
RICARDO BARBOSA VILLACA

Bacharel em Direito (UnP) e em Engenharia Civil (UFRN); po6s-graduado em
Auditoria Governamental (UFRN). Inspetor de Controle Externo do TCE/RN desde
2001, tendo atuado na Inspetoria de Controle Externo, na Assessoria de Planejamento
e Gestao e na Presidéncia da Comissao Permanente de Controle Interno. Exerceu o
cargo de Controlador Geral Adjunto do Municipio do Natal no periodo de janeiro a
marco de 2013. Consultor do Instituto Euvaldo Lodi (IEL/FIERN); Professor do
Instituto do Legislativo Potiguar (ILP/AL-RN). Contribuiu para a formulacdo dos
Planos Estratégicos dos TCEs do RN, RJ, BA, AC, RR, RO, SE e do Conselho Regional
de Administracao do RN (2011) e da Controladoria Geral do Acre (2012).

Diretora da Administragcao Direta
ANNE EMILIA COSTA CARVALHO

Bacharela, Mestre e Doutoranda em Administracao pela UFRN. Atua, desde
junho de 2012, como Inspetora de Controle Externo do TCE-RN, avaliando e monito-
rando organizacdes, programas e atividades governamentais por meio da realizacao
de auditorias de natureza operacional. Integrou a Assessoria Técnica da Secretaria de
Estado da Salde Plblica (SESAP-RN) e exerceu a funcdo de Assessora de Gestao
Empresarial da CAERN. Representou a Companhia no Conselho Municipal de
Saneamento Basico de Natal (COMSAB) e nas Camaras Técnicas de Gestao Empresarial
e Regulacao da Associacao Brasileira das Empresas Estaduais de Saneamento (AESBE).

Diretor da Administracao Indireta "
GUDSON BARBALHO DO NASCIMENTO LEAO

Bacharel e Mestre em Direito pela UFRN, graduado em Tecnologia em Gestao
Ambiental pelo Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica do RN (CEFET-RN), espe-
cialista em Direito Administrativo e Gestao Publica pela Universidade Potiguar
(UnP). E titular do cargo efetivo de Inspetor de Controle Externo do TCE-RN,
lotado na Diretoria da Administracao Indireta.

Diretor de Despesa com Pessoal
MARCELO BERGANTIN OLIVEROS

Bacharel em Direito (UFRN) e em Administracdo (UFRN), graduado em
Tecnologia da Informagdo (IFRN). Apds trabalhar na iniciativa privada como
Desenvolvedor de Software, Analistas de Sistemas e Gerente de Projetos de
Desenvolvimento de Software, ingressou no servico publico como Administrador da
Advocacia Geral da Unido, tendo também atuado com Coordenador da Secretaria
Judiciaria da Procuradoria Federal no RN. Inspetor de Controle Externo do TCE-RN
desde agosto de 2010, tendo exercido, também, os cargos de Chefe de Gabinete e
de Assessor Especial da Procuradoria-Geral do Ministério Piblico de Contas do RN.

Diretor de Administracao Municipal
CLEYTON MARCELO MEDEIROS BARBOSA

Bacharel em Direito (UERN), concluiu os Cursos de Preparacao as Carreiras da
Magistratura (ESMARN) e do Ministério Publico (FESMP); pos-graduado em Auditoria
Governamental (UFRN) e pos-graduando em Geréncia de Projetos (FGV). Foi
Professor Substituto de Direito Administrativo e Legislacao Tributaria do Curso de
Direito da UFRN. E Instrutor da Escola de Contas Professor Severino Lopes de
Oliveira. Desde 2001, ocupa o cargo efetivo de Inspetor de Controle Externo. Ainda
no TCE-RN, foi Coordenador Técnico e Juridico do Ministério Publico de Contas,
bem como do Projeto de Reestruturacao das Diretorias de Atos e Execucoes e de
Atos de Pessoal até dezembro de 2014.
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Diretor da Inspetoria de Controle Externo
JAILSON TAVARES PEREIRA

Bacharel em Administracdo (UERN) e pds-graduado em Auditoria
Governamental (UFRN) e em Gestao Publica Municipal (UFRN). Foi instrutor
da Escola de Contas Professor Severino Lopes de Oliveira, do TCE-RN. E
Inspetor de Controle Externo do TCE-RN, no qual também exerceu os cargos
de Diretor da Inspetoria de Controle Externo (2007-2012) e de Secretario de
Controle Externo (2013-2014).

Diretor de Informatica _
ALEXANDRE LUIZ GALVAO DAMASCENO

Bacharel em Ciéncias da Computacdo (UFRN) e Mestre em Ciéncias da
Computacao (UFPE). E professor do Curso de Sistemas de Informacao do UNI-
RN, tendo exercido o magistério, ainda, na Universidade AESO (PE) e na
Qualiti (PE). Apdés mais de 12 anos trabalhando em geréncia e lideranca de
projetos, analise de negocios e desenvolvimento de software, ingressou no
TCE-RN em 2012, ocupando o cargo efetivo de Inspetor de Controle Externo
na area de Tecnologia da Informacéao.

Diretora de Atos de Pessoal
KIVIA CUNHA PEREIRA PINTO

Bacharela em Direito (UFRN), pos-graduada em Direito Administrativo e
Gestao Publica (UnP) e em Direito Previdenciario (UnP). Atualmente cursa
pos-graduacdo em Regime Proprio de Previdéncia (Faculdade Damasio).
Servidora do TCE-RN desde 1986, titular do cargo efetivo de Assessor Técnico
Juridico, tendo atuado como Diretora de Atos de Pessoal e Material do TCE-RN
(atualmente denominada Diretoria de Administracao Geral) e Diretora de
Servicos Auxiliares (atualmente denominada Diretoria de Atos de Pessoal).
Atuou, ainda, como membro do Conselho de Previdéncia do Estado do RN e da
Comissao Permanente de Acumulacao de Cargos do Estado do RN.

Diretor de Atos e Execucoes N
EDUARDO FELIPE BORGES CARNEIRO COSTA

Bacharel em Direito (UnP). Foi Agente Judiciario de Protecdo da 1* Vara
da Infancia e da Juventude de Natal/RN (2000-2004). E Assessor Técnico de
Controle e Administracao do Quadro de Servidores Efetivos do TCE-RN, no qual
ja exerceu o cargo de Assessor de Gabinete do Conselheiro Paulo Roberto
Chaves Alves (2004-2012), com atuacdo na 1* e 2* Camara de Contas, bem
como na Presidéncia da Corte de Contas. Exerce o cargo de Diretor de Atos e
Execucoes do TCE-RN desde janeiro de 2013.

Diretor de Expediente .
RICARDO HENRIQUE DA SILVA CAMARA

Graduado em Engenharia de Computacao (UFRN). Servidor de carreira do
Ministério Piblico do RN. No TCE-RN desde 2002, integra o corpo técnico da
Diretoria de Informatica. Também atua como Pregoeiro (desde 2010), Membro
da Comissao Permanente de Licitacao (desde 2008), Membro da Comissao
Especial de Licitacao vinculada ao PROMOEX (Programa de Modernizacao do
Sistema de Controle Externo). Atuou a frente da gestao e fiscalizagao de con-
tratos administrativos vinculados a Diretoria de Informatica (2008 - 2013).
Atual membro da Comissdao de Promocao e Implantacdo da Lei de Acesso a
Informacgao e Portal da Transparéncia do TCE-RN.

JANEIRO E FEVEREIRO DE 2015

ADMINISTRAGAO

Diretor da Assessoria de Comunicacao

VIKTOR MARCIO BRUNO VIDAL

Bacharel em Jornalismo (UnP). Foi repdrter do jornal Tribuna do Norte.
Exerceu as funcdes de repérter, chefe de reportagem e editor de Politica no extin-
to Diario de Natal. Participou da formatacdao do Novo Jornal, onde atuou como
chefe de reportagem e editor de Politica. Integrou a equipe de Assessoria de
Comunicacao do Governo do Estado do RN.

Diretora da Secretaria das Sessoes —
TERESA CRISTINA ROCHA NASCIMENTO

Bacharela em Estatistica (UFRN) e Administracdo (UFRN), graduada em
Secretariado Executivo (CETREDE-CE) e pos-graduada em Organizacao & Métodos
- Bozz & Allen do Brasil (ABDE/BDRN) e em Gestdo Piblica e em Auditoria
Governamental (UFRN). E titular do cargo efetivo de Analista de Controle Externo
do TCE-RN, no qual ja exercia o cargo de Diretora da Secretaria das Sessoes.

Coord. da Assessoria de Planejamento e Gestao
CESAR GLAUCIO TORQUATO REGINALDO

Bacharel em Direito (UERN) e pds-graduado em Desenvolvimento Sustentavel
(UERN e Universidade de Quebec - Canada). Advogado. Instrutor da Escola de
Contas Professor Severino Lopes de Oliveira, nas areas de Planejamento
Estratégico, Procedimentos de Protocolo e Processo Administrativo. Coordenou a
elaboracao do Manual dos Atos Oficiais do TCE-RN. Facilitador/Instrutor na
implantacdo do Planejamento Estratégico dos TCE-RN, TCM-RJ, TCE-AC, TCE-RR,
TCE-RO, TCE-SE, do Conselho Regional de Administracao do RN e da Controladoria
Geral do Acre. E titular do cargo efetivo de Assessor Técnico Juridico do TCE-RN,
no qual ja exercia a Coordenacao da Assessoria de Planejamento e Gestao.

Coordenador Técnico da Corregedoria-Geral
JAIME MARIZ DE FARIA NETO

Bacharel em Direito (UNI-RN); pos-graduado em Direito, Ministério
Publico e Cidadania (FESMP) e em Direito Publico (Universidade de Anhanguera/
SP). Advogado. No servico publico, foi Estagiario da Procuradoria-Geral do
Estado (PGE) e do TCE-RN, no qual também exerceu os cargos de Assessor de
Gabinete, Coordenador da Secretaria da Presidéncia e Chefe de Gabinete da
Presidéncia da Corte de Contas.

Coordenador Geral da Escola de Contas
LAERCIO SEGUNDO DE OLIVEIRA

Licenciado em Letras pela UFRN, Pos-Graduado em Administracao de
Sistemas Educacionais pela Fundacdo Getulio Vargas. Além de docente da
UFRN, exerceu varios cargos publicos, entre os quais o de Secretario Estadual
de Educacao e Cultura. No TCE, foi diretor-geral da Escola de Contas, Chefe
de Gabinete e Secretario-Geral.

Coordenador de Auditoria Operacional

JOSE MONTEIRO COELHO FILHO

Graduado em Engenharia Civil (UFRN), Especialista em Auditoria
Governamental (UFRN), Mestre em Engenharia Sanitaria (UFRN), Inspetor de
Controle Externo no TCE/RN, com atuacao predominante em atividades de
auditoria de obras publicas e auditorias operacionais.
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INICIATIVAS

Encontro foi aberto pelo presidente da Atricon, Valdecir Pascoal

PROJETO

ATRICON INICIA
MOBILIZACAO VISANDO
AVALIACAO DOS TCs

Os Tribunais de Contas de todo
0 pais Va0 passar por uma nova ava-
liagdo, visando a melhoria do desem-
penho institucional e a defesa da boa
governanca ¢ do combate a corrup-
¢do. O anuncio foi feito pelo presi-
dente da Atricon, conselheiro Valde-
cir Pascoal (TCE-PE), no evento “Os
Tribunais de Contas e o desafio da
Qualidade e Agilidade do Controle
Externo”, realizado em Brasilia
(DF), dando inicio a mobilizacdo das
cortes de contas para a adesdo ao pro-
jeto — iniciando pelo TCU, a maior
corte de contas do Pais.

A primeira versdo do Projeto
QATC foi langada em 2013 na ges-
tdo do conselheiro Antonio Joaquim
(TCE-MT) e se destinou a buscar a
adesdo dos 34 Tribunais de Contas
do Brasil para um processo de auto-
avaliagdo, sem preocupagido com
“rankiamento” ou compara¢do com
os demais. Vinte e oito dos 33 Tribu-
nais aderiram ao projeto, do que

: HEN

resultou a elaboragdo de um docu-
mento com um minucioso diagnosti-
co sobre a situacdo de cada um eles.

A segunda versdo — apresentada
pelos conselheiros Valter Albano
(TCE-MT) e Jaylson Campelo (TCE-
-PI) — é a continuidade da primeira,
porém de forma mais aprofundada.
Seu objetivo € conseguir a adesdo de
100% dos Tribunais (a participacdo ¢
voluntéria) no sentido de avaliar o seu
desempenho, identificando as areas
criticas que poderdo ser aperfei¢oa-
das. Segundo o conselheiro Valter
Albano, “este projeto ¢ o nosso grande
desafio porque nele estdo 80% das
solugdes para os nossos problemas”.

Cerca de 100 pessoas — entre
presidentes e presidentes eleitos dos
TCs, conselheiros, conselheiros
substitutos, procuradores de contas e
técnicos das areas de controle, pla-
nejamento € comunicagao social —
participaram do evento, realizado de
15 a 17/01 no auditério do TCU.

NACIONAL

VINTE E DOIS TRIBUNAIS DE CONTAS
EMPOSSAM NOVOS PRESIDENTES

Vinte e dois dos 34 Tribu-
nais de Contas do pais fizeram
nova elei¢do para presidente,
vice-presidente e, em sua maio-

ria, demais membros da diretoria
em dezembro do ultimo ano.
Veja a nova configuracao dos
TCs no Brasil:

TCU
PRESIDENTE: Ministro Aroldo Cedraz
Vice-Presidente e Corregedor: Ministro Raimundo Carreiro

TCE-AC
PRESIDENTE: Conselheira Naluh Maria Lima Gouveia dos Santos
Vice-Presidente: Cons. José Augusto Araujo de Faria

TCE-AL
PRESIDENTE: Cons. Otavio Lessa de Geraldo Santos
Vice-Presidente: Cons. Rosa Maria R. Albuquerque

TCE-AP

PRESIDENTE: Cons. Maria Elizabeth Cavalcante de Azevedo Picanco

1° Vice-Presidente, Corregedor e Ouvidor: Cons. Ricardo Soares Pereira de Souza
2° Vice-Presidente: Cons. Reginaldo Parnow Ennes

TCM-CE
PRESIDENTE: Cons. Francisco de Paula Rocha Aguiar
Vice-Presidente: Cons. Ernesto Saboia de Figueiredo Junior

TCE-GO
PRESIDENTE: Cons. Carla Cintia Santillo
Vice-Presidente: Cons. Kennedy Trindade

TCM-GO
PRESIDENTE: Cons. Honor Cruvinel de Oliveira
Vice-Presidente e Corregedor: Cons. Francisco José Ramos

TCEMA T
PRESIDENTE: Cons. Jodo Jorge Jinkings Pavao
Vice-Presidente: Cons. José de Ribamar Caldas Furtado

TCE-MS

TCE-MG
PRESIDENTE: Cons. Sebastido Helvecio Ramos de Castro
Vice-presidente: Cons. Claudio Couto Terrao

TCE-PB
PRESIDENTE: Cons. Umberto Silveira Porto
Vice-Presidente: Cons. Arthur Paredes Cunha Lima

TCE-PR
PRESIDENTE: Cons. Ivan Lelis Bonilha
Vice-Presidente e Presidente 1° Camara: Cons. Ivens Zschoerper Linhares

TCE-PA
PRESIDENTE: Cons. Luis da Cunha Teixeira
Vice-presidente - Cons. Maria de Lourdes Lima de Oliveira

TCM-PA
PRESIDENTE: Cons. Sebastido Cezar Ledo Colares
Vice-Presidente - Cons. Francisco Sérgio Belich de Souza Ledo

TCE-PI
PRESIDENTE: Cons. Luciano Nunes Santos
Vice-Presidente - Cons. Olavo Rebelo de Carvalho Filho

TCE-SP

PRESIDENTE: Cons. Luiz Roberto Herbst
Vice-Presidente - Cons. Adircélio de Moraes Ferreira Junior

TCE-RJ
PRESIDENTE: Cons. Jonas Lopes de Carvalho Junior
Vice-Presidente - Cons. Aloysio Neves Guedes

TCE-RR
PRESIDENTE: Cons. Henrique Manoel Fernandes Machado
Vice-Presidente - Cons. Cilene Lago Salomao

TCE-RN
PRESIDENTE: Cons. Carlos Thompson Costa Fernandes
Vice-Presidente - Cons. Maria Adélia de Arruda Sales Sousa

TCE-RS

PRESIDENTE: Cons. Cezar Miola

1° Vice-Presidente - Cons. Marco Antonio Lopes Peixoto
2° Vice-Presidente - Cons. Iradir Pietroski

TCE-TO
PRESIDENTE: Cons. Manoel Pires dos Santos
Vice-Presidente - Cons. Severiano José Costandrade de Aguiar
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DIREITO

Desde agosto do ano passado,
mais de 50 advogados utilizaram a
sala José Arno Galvao, criada para dar
suporte aos profissionais que buscam
informag¢des sobre o andamento dos
processos em tramitagdo no TCE.
“Diariamente recebemos profissionais
que usam esta estrutura”, informou a
responsavel pela sala, Juliana Araujo,
lembrando que o espago fica aberto
das 8h as 14h, sem a necessidade de
marcar horario.

A sala, aberta em parceria do
TCE com a seccional da Ordem dos
Advogados do Brasil — OAB/RN, ¢
equipada com computadores, 0s quais
dispdem de acesso a internet, maqui-
nas para escanear e tirar copias e tele-
fone. A estrutura colabora para o tra-
balho dos advogados que buscam o

COMISSOES

TCE visando acessar processos e dar
continuidade aos tramites legais,
inclusive elaborando defesas.

“0 espago ¢ importante porque,
além de reconhecer o trabalho do
advogado, representa mais uma inicia-
tiva que contribui para melhorar os
procedimentos internos e facilitar a
vida dos jurisdicionados”, opinou o
advogado Emanuel Dantas, que sem-
pre acompanha as sessdes do TCE,
atento as decisdes da Corte de Contas,
e assessora prefeitos e presidentes de
camaras dos municipios de Venha Ver,
Encanto, Portalegre, Riacho da Cruz,
Sdo Francisco do Oeste e Olho
D’Agua dos Borges.

Para obter maiores informagdes,
o interessado pode ligar para o tele-
fone 3642-7233.

Emanuel Dantas, na sala José Arno Galvao, elogia a iniciativa

MAIS EFICIENCIA NOS PROCEDIMENTOS INTERNOS

Em consonéncia com os objeti-
vos estabelecidos na Lei organica do
Tribunal de Contas, o presidente Car-
los Thompson instituiu a portaria n°
006/2015-GP/TCE, designando sete
membros para a Comissdo Perma-
nente de Controle Interno do TCE
(CPCI). A Comissao funciona como
auxiliar nas tomadas de decisdes do
gestor, objetivando efici€ncia nos
procedimentos administrativos e da
instrucdo processual e melhores
resultados institucionais.

A presidente da CPCI, assessora
técnica-juridica Teresa Didgenes,
explica que a finalidade é estudar a
padronizacdo, normatizagdo e ‘“manu-
alizagdo” do fluxo processual e dos
procedimentos administrativos, no
ambito da administra¢do da Corte de
Contas. “A CPCI existe para zelar pela
eficacia da Administragdo, asseguran-
do o cumprimento dos preceitos nor-

mativos e a eficiente aplicacdo dos
recursos publicos e, como consequén-
cia, contribuindo para o fortalecimen-
to do resultado da gestdo”, explicou.

A CPCI ¢ formada pelos seguin-
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Comissao estuda estratégias para melhorar o fluxo processual

tes servidores do Orgdo: Teresa Di6-
genes (presidente); Ronald Medeiros;
Jeremias Iduino; Heder Azevedo;
Severiano Duarte Junior; Jodo Paulo
Bulhdes e Simone Matoso.

CPGP

Ja a Portaria n°® 010/2015-GP/
TCE, publicada no Diario Eletronico
do TCE, de 22 de janeiro de 2015,
designou os servidores Jodo Vicente
Nunes Régo, Marluasia de Souza Sal-
danha e Adriano Gurgel Umbelino,
todos integrantes do Quadro Geral de
Pessoal no Tribunal, representantes,
respectivamente, da Consultoria Juri-
dica, da Secretaria de Administragédo-
-Geral e da Secretaria de Controle
Externo, para, sob a presidéncia do
primeiro, constituirem a Comissdo
Permanente de Gestdo de Pessoas.

A comissdo atende ao art. 25 da
Lei Complementar Estadual n°
185/2000, com a redagdo introduzida
pela Lei Complementar Estadual n°
516/2014. Os servidores Vinicius
Araujo da Silva, Heder Azevedo da
Rocha e Mariana Barros Fernandes
Xavier atuardo como suplentes.
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AUDITORIA OPERACIONAL

SERA AMPLIADA PARA SETORES DO CONTROLE EXTERNO

A realizagdo de auditorias operacionais pelos
Tribunais de Contas segue uma tendéncia mun-
dial, com resultados que causam impacto nos
estados e na federacdo, trabalhando com temas
relevantes para a sociedade. A partir da experién-
cia ja realizada, agora o momento é de capacitar
servidores das diretorias ligadas ao controle

externo, visando aprimorar e desenvolver a tecno-
logia. Nesta entrevista, o coordenador do setor de
Auditoria Operacional do TCE, José Monteiro
Filho, explica como o servigo vem sendo executa-
do no Rio Grande do Norte e mostra, num quadro
a parte, quais auditorias foram realizadas e em
que situagdo se encontram.

O QUE E E QUAIS AS CARACTERISTICAS
PRINCIPAIS DA AUDITORIA OPERACIONAL?

Segundo as normas da INTOSAI (ISSAI 3000),
a auditoria operacional (também conhecida com
auditoria de desempenho ou de resultado) ¢ um exa-
me independente da eficiéncia e da eficicia das ativi-
dades, dos programas e dos organismos da adminis-
tracdo publica, prestando a devida atengdo a econo-
mia e com o propésito de promover melhorias.

Sabemos que a missao dos 6rgaos de controle é
zelar pela boa e regular aplicagdo dos recursos publi-
cos. No primeiro caso, podemos entender que boa diz
respeito aos resultados satisfatorios que devem ser
alcangados pela gestdo, enquanto que regular diz res-
peito a regularidade dos atos de gestdo praticados.

A afericdo da boa gestdo se da por meio da
auditoria operacional (ou de desempenho), enquan-
to que a da regular aplicacdo dos recursos publicos
ocorre com a utilizacdo das auditorias de regulari-
dade (ou conformidade).

A auditoria operacional se apoia principalmen-
te em critérios de eficiéncia, eficacia, efetividade e
economicidade, sendo assim, também conhecida
como a auditoria dos “e”, ao passo que, a auditoria
de conformidade (ou regularidade) utiliza principal-
mente critérios de legalidade e legitimidade.

o [N

|
José Monteiro, coordenador da AOP

COMO FOI A INSERGCAO DESSE TIPO DE
AUDITORIA NOS TRIBUNAIS DE CONTAS?

A auditoria operacional constituiu-se em ino-
vagdo na competéncia dos TCs do Brasil com a
Constitui¢ao Federal de 1988, notadamente da reda-
¢do do inciso IV, art. 71 (cc com o art. 75):

IV - realizar, por iniciativa propria, da Camara
dos Deputados, do Senado Federal, de comissao
técnica ou de inquérito, inspegdes e auditorias de
natureza contabil, financeira, orgamentaria, opera-
cional e patrimonial, nas unidades administrativas
dos Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, e
demais entidades referidas no inciso II;

Anteriormente a CF 88, os Tribunais de Contas
realizavam apenas auditoria de conformidade. Por
ser esse tipo de auditoria a mais tradicional e por ser
a auditoria operacional novidade a época, houve
grande dificuldade na sua realizag@o por parte dos
diversos TCs no Brasil.

Com o advento do PROMOEX em 2007, base-
ado em diagnostico no qual havia sido identificada
essa deficiéncia em grande parte dos TCs, ocorreu
um esfor¢o conjunto dos participantes do programa
em capacitar seus técnicos, para que essas audito-
rias fossem realizadas e incrementadas no ambito
desses 6rgdos de controle externo.
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QUADRO 1 - PAINEL DE AUDITORIA OPERACIONAL NO TCE

ID | OBJETO

OBJETIVO

SITUACAO ATUAL

Auditoria Operacional na Acdo de Capacitacao de
Recursos Humanos para o Magistério (TC 8112/2008)

Avaliar se a Secretaria de Educacao esta se instrumentalizando, de forma institucional e
operacional, para o atendimento das necessidades de formacao de professores do Ensino
Fundamental, controlando os recursos aplicados nessas agdes e disponibilizando os produtos
necessarios ao alcance de suas metas.

CONCLUIDA E JULGADA, SENDO REALIZADO
MONITORAMENTO.

Auditoria Operacional na A¢ao “Implementacdo e
Expansao do Programa de Saude da Familia” - PSF,
constante do Programa Vida Saudavel relativo ao PPA
- 2006/2009 da Prefeitura Municipal do Natal, tendo
como Orgao responsavel a Secretaria Municipal de
Saude (TC 8228/2009)

Avaliar em que medida a acao tem contribuido para promocao da saude no municipio do
Natal através do acesso aos servicos de atencao basica por meio da Estratégia da Saude da
Familia, abordando os seguintes aspectos: a) implementacao das equipes de saude da familia;
b) sistematica de controle e monitoramento da acao e; c) grau de satisfacao do usuario.

CONCLUIDA E JULGADA, SERA PROGRAMADO
MONITORAMENTO.

Auditoria Operacional no Programa 2722 -
3 | Esgotamento Sanitario - PPA 2008/2011 (TC
10541/2010)

Avaliar o Programa de Esgotamento Sanitario constante do PPA 2008/2011 do Governo do
Estado do Rio Grande do Norte.

RELATORIO PRELIMINAR CONCLUIDO. SERA
ELABORADO O RELATORIO FINAL.

Auditoria Operacional na Atividade de Licenciamento
Ambiental do Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte
(TC 8806/2011)

Avaliar a atividade de licenciamento Ambiental, cujo orgao responsavel é o IDEMA-RN.

CONCLUIDA. AGUARDANDO JULGAMENTO.

Auditoria Operacional na Rede Hospitalar da
5 | Secretaria de Estado da Saide Publica do Rio Grande
do Norte (TC 00661/2012)

Avaliar em que medida os gastos publicos com os hospitais integrantes da rede da SESAP tem
sido realizados com eficiéncia no atendimento a Atencéo a Saude, com énfase na Rede de
Urgéncia e Emergéncia e na Regionalizagao.

DEFINIDA REUNIAO COM NOVA GESTAO DE
GOVERNO PARA ADEQUACAO DO PLANO DE
ACAO AO MODELO DA RESOLUCAO TCE.

Auditoria Operacional no ambito da Secretaria de
Estado da Educacao e da Cultura do Rio Grande do
Norte, na subfuncao Ensino Médio (Coordenada / TC
5366/2013)

Analisar os principais problemas e suas respectivas causas, que impactam no acesso e na
qualidade do ensino médio (EM) no Rio Grande do Norte, através da avaliacdo da atuacao da
Secretaria de Estado da Educacao e da Cultura (SEEC) nas dimensdes de gestao, professores,
infraestrutura e financiamento da rede publica estadual da referida etapa de ensino.

CONCLUIDA. AGUARDANDO JULGAMENTO.

Auditoria Operacional no ambito da Atenc&o Basica
7 | em Salde no Rio Grande do Norte (Coordenada / TC
5587/2014)

Avaliar acoes governamentais desenvolvidas nas trés esferas de governo, com finalidade de
identificar os principais problemas que afetam a qualidade da prestacao, nas Unidades
Basicas de Saude, dos servicos da area atencao basica a salide, e suas possiveis causas.

ETAPA DE RELATORIO PRELIMINAR.

Auditoria Operacional de Governanca nas Secretarias
de Turismo do Governo do Estado e dos Municipios de
Natal e Tibau do Sul (em parceria com o TCU - TC
010.750/2014-2)

Avaliar a governanca organizacional das secretarias de turismo dos principais entes
federativos do Rio Grande do Norte no ambito da Politica Nacional de Turismo (PNT), que
foram a Secretaria Estadual de Turismo do Rio Grande do Norte (Setur/RN); a Secretaria
Municipal de Turismo e Desenvolvimento Econémico do Natal (Seturde/Natal); e a Secretaria
Municipal de Turismo de Tibau do Sul (Sectur/Tibau do Sul).

CONCLUIDA. AGUARDANDO )
ENCAMINHAMENTO DAS DELIBERACOES DO
TCU PARA O TCE.

Auditoria Operacional de Governanca na SESED (TC
9 | 015645/2014)*
(*) Auditoria realizada por equipe da DAD

Atualizar as informacdes prestadas pela Secretaria de Estado da Seguranca PUblica e da
Defesa Social do Rio Grande do Norte (SESED/RN) durante o “Levantamento de Governanca
de Seguranca PUblica”, realizado pelo Tribunal de Contas da Unido no ano de 2013, bem
como propor outras acdes voltadas para a melhoria da governanca de seguranca publica.

RELATORIO PRELIMINAR CONCLUIDO. SERA
ELABORADO O RELATORIO FINAL.

Monitoramento da auditoria realizada na Acao
Formacao de Professores (TC 7413/2014)

Realizar o monitoramento do Plano de Agao resultante da auditoria realizada na A¢ao
Formacao dos Professores da SEEC.

ETAPA DE RELATORIO.

Auditoria Operacional no patriménio imobiliario -
Natal/RN (TC 10841/2010)

Realizar avaliacao do patrimonio imobiliario e gastos com locacoes de imdveis dos Poderes

Executivo e Legislativo do Municipio de Natal.

A INICIAR EM 2015.

Dessa forma, ap6s a capacitacdo dos primeiros téc-
nicos e acompanhando as agoes do PROMOEX, a par-
tir de 2008 se deu inicio as auditorias operacionais no
TCE/RN, sendo a primeira realizada em Acao prevista
em PPA do Governo do Estado relativa a capacitacao
dos professores da rede estadual de educag@o. A seguir
vieram outros trabalhos de auditoria (veja o quadro).

QUE RESULTADOS A AUDITORIA OPERA-
CIONAL APRESENTA?

Podemos dizer que o produto das auditorias
operacionais s3o as recomendagdes que o 6rgao deci-
sorio da Corte de Contas faz aos jurisdicionados para
promover melhorias que irdo atender a boa aplicagido
dos recursos publicos.

Nesse sentido, apos cada auditoria, necessario
se faz o devido acompanhamento das a¢des que os
jurisdicionados propuseram tomar ao apresentarem o
Plano de A¢do para o atendimento das recomenda-
¢oes do Tribunal.

Assim, de suma importancia se torna esse acom-
panhamento, conhecido como “monitoramento da
auditoria” ou “auditoria de monitoramento’, ou, sim-
plesmente como “monitoramento’.

Fruto dos trabalhos de auditoria ja realizados,
o TCE ja iniciou a realizacdo de monitoramentos,
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estando em avaliag@o os primeiros monitoramentos
relativos as auditorias de “Formagédo de Professo-
res” e da “Estratégia da Saude da Familia do Muni-
cipio de Natal”.

DIANTE DO CENARIO ATUAL, QUAIS AS
PERSPECTIVAS QUE VISLUMBRA PARA O
FUTURO?

Seguindo uma tendéncia mundial dos organis-
mos de controle em cada vez mais fazer uso de audito-
rias de desempenho, a ATRICON e o IRB tém tratado
do tema nos seus encontros anuais, resultando nos
compromissos assumidos nas cartas dos encontros o
incremento da realizagdo das auditorias operacionais
por parte dos TCs em todo o Brasil.

Além disso, as politicas de alcance nacional
enfrentadas pelas auditorias do TCU se ressentem de
apoio de auditorias nos estados € municipios cuja com-
peténcia € dos tribunais estaduais. Dessa forma, para
melhor resultado dessas auditorias ao tempo que pro-
move maior capilaridade do controle, foi iniciada, em
2013, a primeira auditoria operacional coordenada pelo
TCU, na tematica da educacao (Ensino Médio), tendo
sido seguida pela auditoria da Aten¢do Basica em 2014.

Como diretriz para incrementar as auditorias ope-
racionais no TCE/RN, vislumbra-se a capacitacdo de

servidores de todas as diretorias de controle externo,
que ira favorecer a realizagdo dessas auditorias por
parte de outras unidades além da equipe que compde
atualmente a atividade de auditoria operacional
(AOP), que esta diretamente ligada a Secretaria de
Controle Externo (SECEX), a exemplo do que ja
ocorreu em 2014 com a realizagdo de auditoria opera-
cional em governanga na Secretaria da Seguranca
Publica e da Defesa Social (SESED) por parte da
Diretoria da Administrag@o Direta (DAD)

Face a importancia das auditorias operacionais
para a melhoria da gestdo no estado e nos municipios,
e tendo em vista os processos existentes no TCE, a
principio esta programada para 2015 a conclusdo das
auditorias em andamento: Programa Estadual de
Esgotamento Sanitario, Auditoria Coordenada na
Atencao Basica, Auditoria no Patrimonio Imobiliario
do Municipio de Natal e Auditoria de Monitoramentos
da Ac¢do de Formagao de Professores, além do Moni-
toramento da Estratégia da Saude da Familia do Muni-
cipio de Natal. Além dessas auditorias, € provavel a
realizacdo de uma auditoria coordenada em ambito
nacional com o TCU e TCs de outros estados, bem
como a possibilidade de realizagdo de auditoria opera-
cional a cargo de outras unidades técnicas que tiverem
servidores capacitados e que tenha temas afins.

HEN -
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PLANTAO MEDI

Funcionando desde 1985 no Tribu-
nal de Contas, o Setor Médico passara
por reformas estruturantes no seu espaco
fisico na atual gestdo. Atualmente, o
setor conta apenas com um consultorio e
uma enfermaria, que também funciona
como sala de repouso, e a perspectiva é
que seja readequado, possibilitando o
trabalho com dois médicos por turno. As
informac¢des sdo da coordenadora do
setor, a clinica médica e ginecologista
Adice Assi. “Como médica, sinto que
estou cumprindo meu dever com respon-
sabilidade, ética e respeito ao ser huma-
no”, disse, sintetizando com a frase o tra-
balho executado no TCE.

O setor ¢ integrado por cinco médi-
cos e duas enfermeiras e realiza atendi-
mentos de urgéncia e clinica médica. Sdo
dois cardiologistas; uma endocrinologis-
ta; uma reumatologista e uma especialis-
ta em ginecologia e clinica médica. Por
dia, sdo registrados em média trinta aten-
dimentos, o que totaliza em torno de 750
consultas e/ou encaminhamentos por més
de servidores e parentes de primeiro
grau. O servigo funciona de segunda a
sexta-feira das 7h as 18h. “A procura
pelo atendimento ¢ intensa”, ressaltou.

De acordo com dra. Adice, a maior
mobilizagdo do setor acontece no primeiro
semestre do ano quando ¢é feita a campa-
nha de vacinagdo junto aos servidores. Em
junho sdo aplicadas mais de 200 doses da
triplice vira - vacina que combate os virus
influenza, hepatite B e tétano. Todos os
anos também sdo promovidas campanhas
educativas, como a de estimulo a doagdo
de medula 6ssea, além de palestras que
tém o objetivo de prevenir doengas como
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Adice Assi: setor médico registra uma média de 30 consultas por dia

hipertensao; diabetes; cancer de mama;
cancer de préstata e os diversos tipos de
dependéncia quimica.

As queixas mais comuns dos servi-
dores, informou, sdo relacionadas as aler-
gias provocadas pelos acaros (muito
comuns nos processos). Em seguida vém
a pressdo alta provocada pelo estresse e a
cobranga no ambiente de trabalho; des-
controle da glicemia (elevacdo do indice
de aguicar no sangue) e afastamentos por
psicopatias (disturbios emocionais do
humor e esquizofrenias).

Esperando para ser atendido, o inspetor
de controle externo da DAD, Vilmar Crisan-
to do Nascimento, disse que, com o setor
médico, o servidor se sentia mais confiante
em casos de urgéncia e emergéncia. “O setor
pode dar o primeiro atendimento e salvar
uma vida . Além das emergéncias, nds conta-
mos com o atendimento de consultdrio por
médicos de algumas especialidades, sem
perda de tempo, sem auséncias no trabalho e,
além de tudo, temos mais confianga, por
serem médicos sempre presentes, que conhe-
cem melhor nossa realidade.”
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