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DIREITO E CONTROLE

O presidente do TCE, conselheiro Carlos Thompson e a conselheira Adélia Sales, participaram em
Lisboa, Portugal, do “I Seminario Ibero-americano de Direito e Controle”. O evento, ocorrido de 19
a 22 de maio, reuniu representantes de Tribunais de Contas Brasileiros e dos Paises Ibero-Americanos
para discutir os sistemas de controle e as parcerias publico-privadas (PPP) durante quatro dias de mui-
tas analises e troca de experiéncias.

Carlos Thompson liderou a mesa que discutiu o compartilhamento de riscos em uma PPP, com elogia-
da apresenta¢do do Professor Diogo Costa Gongalves, da Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa que apresentou a situacdo atual das PPP na diretiva da Unido Europeia e em Portugal.

DNIT

A 5% Turma do Tribunal Regional Federal da 1*
Regido condenou o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (DNIT) a pagar inde-
nizacdo de R$ 236,4 mil, a titulo de danos morais,
a uma vitima de acidente automobilistico em rodo-
via federal, O acidente teria sido causado por obra
de manutenc¢do na via. A decis@o negou provimento
a apelac@o do DNIT e deu parcial provimento ao
recurso do autor da agdo para aumentar a pena
imposta pelo Juizo da 8" Vara da Secdo Judiciaria
do Estado da Bahia.

A decisdo foi unanime e cabe recurso.

DELATOU

As fotos publicadas no Facebook por uma tra-
balhadora que recebia auxilio-doenca conce-
dido pelo Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS) devido a um quadro de depressdo gra-
ve foram usadas pela Advocacia-Geral da
Unido para conseguir, na Justi¢a, suspender o
beneficio e comprovar que ela tinha condi-
¢Oes de trabalhar.

ESCREVENDO EM INGLES

Com o objetivo de auxiliar a comunidade acadé-
mica nacional a escrever artigos cientificos em
inglés com corre¢do gramatical e coesdo, oito
pesquisadores brasileiros e estrangeiros lanca-
ram o livro Writing Scientific Papers in English
Successfully: Your Complete Roadmap.

O livro ¢é dividido em duas partes: a primeira
oferece os fundamentos tedricos da escrita cien-
tifica e a segunda detalha estratégias, técnicas e
ferramentas que facilitam a redacdo dos traba-
lhos cientificos em inglés.

Mais informac¢odes: Amazon e (16) 3371-140

AUXILIO-EDUCACAO

Juizes, desembargadores e servidores do Tribunal
de Justi¢a do Rio de Janeiro vao receber auxilio-
educacdo. O beneficio é de R$ 953,47 por cada
filho, matriculado em escolas publicas ou privadas,
até um limite de trés.

A Lei 7.014/ 15 ja foi sancionada pelo governador
Luiz Fernando Pezdo e publicada no Didrio Oficial
desta segunda-feira (1°/6)

CURIOSIDADE

A populagdo de cachorros em domicilios brasilei-
ros supera em mais de duas vezes a de gatos. No
Brasil, ha hoje 52,2 milhdes de caes e 22,1
milhdes de gatos criados em domicilio, segundo
dados da Pesquisa Nacional de Saude, divulgada
no ultimo dia 02/06 pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica.

Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domi-
cilios (PNAD) do mesmo ano, havia 44,9 milhdes
de criangas de até 14 anos nas casas brasileiras.
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SAO JOAO DO TCE

As comemorag¢des do Sdo Jodo, uma das fes-
tas mais tradicionais do Nordeste, foram cele-
bradas pelos servidores do TCE na sexta, 19
de julho, no Hotel Vila do Mar, com anima-
¢20 do Grupo de Forr6 de Francinaldo. Reali-
zada pelo Sindicontas com apoio da presidén-
cia do TCE, foi o primeiro evento a cargo da
nova gestdo do sindicato, presidido pela ser-
vidora Edna Gomes da Costa.
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REFORCO

Sob o comando da Teresa Didgenes, comissdo pretende dinamizar o controle interno, iniciando com a elaboracdo de um manual de procedimentos

COMISSAO

Um bom controle interno comeca
com uma boa rotina de trabalho. A atu-
acdo preventiva e corretiva € o grande
alicerce para a realizagdo de agdes que
favorecem a melhoria das decisdes, a
conducdo das atividades e, principal-
mente, o acompanhamento dos objeti-
vos e metas da institui¢do. O resultado,
além da mudanca cultural, pode ser
observado pela economia processual,
pela eliminagdo do retrabalho. Um
controle interno fortalecido minimiza
erros e riscos a administragao.

As explicagdes sdo da presidente
da Comissdo de Controle Interno do
TCE/RN, Teresa Cristina Dias Dioge-
nes que, juntamente com o assessor
técnico juridico, Ronald Medeiros e a
inspetora de controle externo, Sharada
Jewur, compdem a equipe responsavel
pela dinamizagdo do setor. “Trabalha-
mos no sentido de garantir agilidade,
eficiéncia e mais qualidade dos atos
administrativos. Somos um o6rgao de

MAIO E JUNHO DE 2015
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auxilio e orientagdo com a finalidade
de buscar os procedimentos mais efi-
cientes para a gestdo administrativa
desta Corte de Contas”, explicou.

A Comissdo Permanente de Con-
trole Interno — CPCI, prevista no Art.
67, paragrafo tnico, do Regimento
Interno do Tribunal de Contas do Esta-
do do Rio Grande do Norte, aprovado
pela Resolugdo n°® 009/2012 — TCE,
tem o objetivo de zelar pela eficacia da
Administracao, assegurando o cumpri-
mento dos preceitos normativos e a
eficiente aplicagdo dos recursos publi-
cos. O Controle Interno ¢ um 6rgao
estratégico dentro da Institui¢ao Publi-
ca. Suas acdes sdo voltadas para facili-
tar o alcance da eficiéncia, alvo princi-
pal da nova gestao publica gerencial.
Além disso, exerce papel fundamental
na administracdo auxiliando o gestor
na tomada de decisdes; funcionando
como uma unidade de inteligéncia
administrativa do 6rgdo; agindo no

mérito do ato administrativo e acom-
panhando a gestdo como um todo, em
busca dos melhores resultados.

Atualmente, o Controle Interno
executado pela Controladoria Geral da
Unido - CGU ¢ exemplo para todo o
pais. O Tribunal de Contas se espelha
no trabalho realizado pela CGU e a
nivel estadual tem como modelo o
controle interno executado pelo Tribu-
nal de Justi¢a do Estado. No TCE/RN
a meta ¢ criar o Manual de Procedi-
mentos Administrativos que tem o
objetivo de padronizar as rotinas de
trabalho para aperfeigoar e garantir a
eficiéncia dos atos. Para isso, sera
necessaria a expedicdo de uma série
de orientagdes de controle interno.

As primeiras orientacdes ja
foram expedidas e estdo disponiveis
no site do Tribunal. Elas tratam de
temas como indenizagdo de verbas
exoneratorias; progressao por mérito;
progressao por qualificagdo ¢ adicio-

[}

ONTROLE INTERNO

nal por titulagdo. As orientagdes
foram divulgadas para o publico
externo com o intuito de servir de
modelo para o jurisdicionado. Com a
confec¢do do Manual de Procedimen-
tos Administrativos sera possivel rea-
lizar as primeiras auditorias internas
que resultardo na elaboragdo de rela-
torios e recomendagdes.

O TCE fara suas auditorias inter-
nas por meio da analise indireta de
processos. “E um equivoco analisar
todos os processos da instituicao. No
Rio Grande do Norte a atuacao do
controle interno ¢ precaria e defasada.
Na maioria dos 6rgdos do estado, o
controle interno fiscaliza todos os
processos e chega a autorizar paga-
mentos, a exemplo da CONTROL —
Controladoria do Estado”. Segundo
Teresa Didgenes, o indice de retraba-
lho ¢ altissimo. “O controle interno
ndo € um corretor, mas sim um orien-

tador”, explica.
HEN:
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A sessdo exige preparativos que vai da disposicdo das togas, divisdo dos processos, tudo sob o comando da Secretaria das Sessdes

NOS BASTIDORES
DAS SESSOES

Seja bem vindo ao Plendrio da
Corte de Contas. O local onde os con-
selheiros julgam todas as semanas nas
sessdes plenarias as contas publicas de
centenas de Prefeituras do Rio Grande
do Norte e orgdos jurisdicionados.

Vocé ja imaginou como funcio-
nam os bastidores dessas sessoes?

Para comecarmos, quase vinte
pessoas trabalham para garantir que as
plenarias cumpram os objetivos dese-
jados: a fiscalizacdo das contas publi-
cas, através do julgamento dos proces-
s0s que estdo na pauta do dia. Mas, até
que os processos cheguem para anali-
se uma maquina silenciosa e eficaz
trabalha nos bastidores.

A Secretaria das Sessoes € o cére-
bro do plenario. Ali no primeiro andar
do TCE,os processos sdo recebidos,
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catalogados, separados por conselhei-
ros e relacionados para entrar na pauta
da sessdo, previamente numerada. A
pauta é publicada no Diario Oficial do
Orgio 48 horas antes da sessdo.

A rotina para o inicio de cada
sessao do Pleno fica sob a supervisao
criteriosa e austera da Secretaria das
Sessoes, Tereza Rocha do Nascimen-
to, 11 anos no comando de uma equi-
pe de 10 funcionarias. No setor, o
interessado pode encontrar toda
memoéria das sessdes plendarias.
Sejam as atas, os acordaos, as deci-
sdes, as Resolugdes entre outras deci-
sdes. “Temos tudo digitalizado de
2003 a 20157, informa Tereza.

Além disso, para a sessdo funcio-
nar, a secretaria precisa estar atenta a
detalhes como organizacao do plena-

rio, banheiros, copa, lanches, mesas,
gravacdes e as togas. A Secretaria das
Sessdes também ¢é responsavel pela
supervisdo da Radio Plenario, que
funciona pelo sistema interno da Casa
e qualquer servidor do Tribunal pode
acompanhar as sessdes. O setor dis-
poe de gravacdes das plenarias do ano
de 2005 a 2015.

Nos bastidores, todo audio ¢
registrado pelo ouvido atento do técni-
co em informatica, Jodo Orlando. Ele
checa o som, os microfones e todo
engrenagem para gravagao do dia.

Antes, o servente Luciano Neves,
48 anos, responsavel pela limpeza da
sala, comeca sua rotina. Varre todo
saldao, observa as luminarias, as
poltronas,os banheiros e vai anotando
alguma coisa que necessite de reparos.

“Vou vendo o que precisa melhorar e
dou dicas para Dra. Tereza, secretaria
das sessdes”, relata, com orgulho.
Confessa que sempre quis trabalhar no
plenario. “Gosto daqui. E um trabalho
digno. Os conselheiros sdo importan-
tes. Mas,tenho um carinho especial
pela Dra. Adélia Sales e pelo auditor
Marcos Montenegro,” revela com um
sorriso timido.

Tudo deve estar “nos trinques” as
10h30 horario do inicio dos trabalhos
dos sete conselheiros que compode a
corte de Contas no Plendrio. Além
deles, o procurador geral do Ministé-
rio Publico de Contas, dois auditores (
no momento apenas um auditor em
plenério. O TCE finaliza a organiza-
¢do de um concurso para preenchi-
mento de outra vaga), uma secretaria e
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MOVIMENTO

uma ajudante de plenario também
estao a postos.

Dois gargons se revezam no aten-
dimento aos membros da corte. No
decorrer da sessdo sdo servidos agua,
suco e café. A maioria dos conselhei-
ros toma café com adocante. A exce-
¢do ¢ a conselheira Adélia Sales, cla
gosta de café “carioquinha”, que ¢
mais fraco, diz o garcom Robinson
Willian, 31 anos, ha sete anos traba-
lhando na Corte. Ele diz que ndo ha
mistério no trabalho. E atencio e cui-
dados para obedecer a hierarquia. O
primeiro a ser servido € sempre o pre-
sidente. Pela ordem, ao lado direito
do presidente, o representante do
Ministério Publico, em seguida o con-
selheiro mais antigo e assim por dian-
te, finalizando na secretaria que esta
ao lado esquerdo do presidente. Os
gar¢ons nao podem cruzar pela frente
da mesa. Todo servico € processado
por traz dos conselheiros.

Durante o periodo que serve ao
plenario, Robinson disse que ndo
computou nenhum acidente, como
derrubar café na toga de um conse-
lheiro, por exemplo. “Nao, isso nao.
Aconteceu do préoprio conselheiro
derrubar o café,” comenta sério.
Sempre de olho na mesa dos conse-
lheiros, sua atribui¢ao também € man-
ter o copo do relator sempre cheio.
“Fico observando o conselheiro que
estd relatando, pra ndo pode faltar
agua”, ensina.

A vida no plenario também faz
parte do cotidiano da servidora Tércia
Vivianna Varela de Moraes que auxi-
lia a secretaria da sessdo, sempre
posicionada atrds do pulpito. Sob sua
responsabilidade estdo as togas que
ajuda a vestir e depois recolhe para
ordena-las em local apropriado no
plenario. “As togas sdo confecciona-
das sobre medida para cada conselhei-
ro”, diz.

A secretaria-auxiliar também
organiza os processos a frente do con-
selheiro, sempre na ordem da pauta
que ¢ previamente distribuida pela
secretaria das sessdes. “O trabalho
parece simples, mas ¢ de grande res-
ponsabilidade e atencdo. A gente esta
lidando com decisdes que vao afetar
um gestor,” explica Tércia.

MAIO E JUNHO DE 2015

‘ TCE - 2015-mai-jun.indd 5

Os garcons revezam no atendimento aos conselheiros

A GUARDA

Discretissimo, mas sempre
ligado nos acontecimentos do ple-
nario estd a guarda do TCE. Um
policial militar fica posicionado na
porta de entrada para controle e
acesso das pessoas que estdo parti-
cipando da sessdo. Além dele, o
capitdo Tarso Arcanjo de Carva-
lho, 12 anos de Casa, também fica
a postos para qualquer eventuali-
dade fora da rotina. “Recebo a
pauta e os assessores dos gabine-
tes ddo o tom”, explica. De acordo
com o capitdo, se algum processo
polémico entrar na ordem do dia,
ele podera disponibilizar mais um
policial descaracterizado, ou seja,
sem a farda de trabalho para cobrir
a sessdo. “Durante o periodo que
trabalho no TCE, apenas uma vez
aconteceu um sessao onde alguns
prefeitos estavam com os animos
exaltados,” comentou.

Entra presidente ou saia pre-
sidente uma coisa permanece
igual. A maquina incansavel e
competente que pde em funciona-
mento toda engrenagem que
determina as decisdes que impde
a corte de contas.

O PLENARIO

No Plenario do Tribunal de
Contas do Estado funcionam as
sessoes da Primeira e da Segunda
Camaras, nas ter¢as-feiras e quin-
tas-feiras, as 9h, respectivamente.
As sessdes do Pleno sdo realiza-
das nos mesmos dias no horario
das 10h30.

As reunides sdo abertas ao
publico e o auditério acomoda 69
pessoas, entre curiosos, advoga-
dos, jornalistas e os funcionarios
dos gabinetes que acompanham
os conselheiros.

A Assessoria de Imprensa do
TCE também esta presente em
todas as sessoes do plenario.

No local, o visitante pode
conhecer aspectos da historia do
orgdo através da galeria de fotos
dos ex-presidentes.

HEN:
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MODERNIDADE

E fato. Fiscalizar a correta aplicagio do recurso piblico,
missao precipua dos tribunais de contas, nao ¢ tarefa facil. Ao
longo dos anos o trabalho de combater desvios; apresentar
parecer técnico sobre as contas governamentais ¢ até mesmo
antecipar eventuais distor¢des que podem ocasionar prejui-
Z0s ao erario, vem ganhando refor¢o no sentido de aprimorar

AVANGO

Alexandre, diretor a fiscalizacdo, com consequente impacto nos resultados.
de Informatica: “a Numa era marcada pelo uso da tecnologia, a utilizagdo de
preocupacio com a aplicativos para a melhoria do servigo, seja no ambito interno
modernizacdo é ou no externo, ja ¢ realidade nas Cortes de Contas.
permanente” Na avaliacao do diretor de informatica do TCE, Alexan-

dre Luiz Galvao Damasceno, ja foram registrados avangos
significativos no sistema utilizado na Corte de Contas,
levando em consideragdo as necessidades do 6rgdo, mas ain-
da ha muitos desafios para o futuro. “Estamos bem a frente
quando nos comparamos com outros 6rgaos semelhantes,
mas a preocupacao com a moderniza¢do € permanente”,
enfatiza, lembrando que até bem pouco tempo atuavam dan-
do um suporte a area administrativa, e agora a meta ¢ desen-
volver estratégias que contribuam com o controle externo,
possibilitando mais eficacia e eficiéncia na elaboragdo dos
relatorios de fiscalizagao.

EVOLUCAO

Que o trabalho manual ainda ¢ uma realidade nos 6rgaos @
publicos, isso ndo se discute, afinal as mudangas, sobretudo
culturais, s3o lentas. Mas o que a tecnologia pode proporcio-
nar, agilizando o tempo e possibilitando a reducdo de custos,
como a eliminacdo de papel, por exemplo, ja ¢ algo visivel
nas instituigdes. A¢cdes como a implantagdo do memorando
eletronico e a elimina¢@o do processo fisico, por exemplo,
configuram em mudangas significativas com repercussao que
vai desde o modo de fazer — com a capacitacdo dos servido-
res para o uso correto da ferramenta, até uma maior agilidade
no tramite processual, entre outros resultados.

Alexandre lembra que um dos focos do atendimento da
DIN, como atividade meio, busca entender o que o 6rgdo pre-
cisa e atender suas necessidades. Pensando nisso, criaram a
Mesa de Atendimento — projeto que busca treinar de forma
diferenciada os servidores mais antigos, para que se adaptem a
este novo momento. Além de desmistificar a tecnologia, mos-
trando que com simples comandos pode se fazer muitos servi-
cos unindo agilidade e eficiéncia. “Ressalte-se que muitas fer-
ramentas utilizadas sdo auto-explicativas”, reforma Alexandre.

Um dos marcos do uso da tecnologia no TCE ¢ repre-
sentado pelo Siai — Sistema de Auditoria Informatizada, fer-
ramenta utilizada para coleta de dados. Além da recepcao,
possibilita analise e transparéncia, apontando indicios de
irregularidades. As informagdes sdo encaminhadas pelos
proprios gestores, que passam a ser responsaveis pelos dados
que, evidentemente, sdo cruzados para comprovagao da
veracidade. Hoje, foi criada também uma versao o Siai DP,
fazendo o trabalho de alertar o jurisdicionado antecipada-
mente com relacdo ao pagamento de multa ou restituicao de
valores executados de forma indevida e o acompanhamento
da folha de pagamento.
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Diretor da DDP, Marcelo Bergantin ressalta o controle
da folha de pessoal do Estado e Municipios

INTERACAO

Funcionando com dez servido-
res, mais vinte terceirizados e quatro
estagiarios, a Diretoria de Informati-
ca convive com o desafio de manter
pessoal técnico qualificado na Casa,
diante de um mercado propicio para
este perfil profissional. O trabalho ¢é
dividido em trés eixos, iniciando
com o basico, que ¢ o atendimento
de suporte, tirando duvidas dos usua-
rios e promovendo o conserto de
computadores; em seguida vem a
parte de infra-estrutura, cujo objeti-
vo € manter os programas em pleno
funcionamento e, por fim, o setor
responsavel pelo desenvolvimento
da programagio. “E preciso entender
o negocio para desenvolver o progra-
ma e ajudar o cliente no atingimento
da sua meta”.

E neste cenario que os desafios
sdo apresentados. No Plano de tra-
balho da gestdo, Alexandre destaca
como metas a melhoria da tecnolo-
gia em uso, atualizando a plataforma
de programacgdo, hoje é ASP,
mudando para .net. “Para o usuario
final ndo tem mudang¢a, mas para
ndés ¢ como se tivesse um motor
melhor — a ideia ¢ mudar para redu-
zir a manutencao e ter condigdes de
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investir no desenvolvimento de
novos projetos” Também querem-
melhorar os dados do SIAI — tor-
nando o sistema mais inteligente,
colaborando com inspetores. Tor-
nar o portal da transparéncia mais
amigavel e com informagdes mais
adequadas, servindo como exem-
plo para os jurisdicionados — fazen-
do com que o cidadado tenha conhe-
cimento e pessoa colaborar com o
TCE na fiscaliza¢do do recurso
publico (disponibilizar informa-
¢oes da melhor forma possivel para
o jurisdicionado). “Enfim, Tecno-
logia ndo avanga por si s6 — ocorre
de acordo com a necessidade da
institui¢do”, finalizou.

RESPOSTA MAIS AGIL
PARA A SOCIEDADE

Com um simples toque é possi-
vel saber o quantitativo de servidores
da prefeitura, os cargos que ocupam e
as remuneracdes pagas. Desde 2013,
com a obrigatoriedade dos jurisdicio-
nados de encaminharem o quadro
funcional e a folha de pagamento, o
TCE passou a ter essa informacao
atualizada mensalmente, o que facili-
ta inclusive o trabalho da auditoria.
Segundo Marcelo BergantinOliveros,
diretor da Diretoria de Despesa com
pessoal — DDP,a resposta tem sido
positiva, e da como exemplo o fato de
que atualmente mais de 90% dosju-
risdicionados encaminham as infor-
magoes regularmente.

As informagdes possibilitam
analises, defini¢dao de indicadores e
planejamento de fiscalizagdes, cita
como exemplo um municipio cuja
folha é 10 vezes maior que a de
municipios que possuem niimero de
habitantes semelhante.A diferenca
chama atencao.Os dados apurados
sdo utilizados, assim, para decidir
quais os jurisdicionados serao fisca-
lizados. O cruzamento das informa-
coes também permite saber se houve
pagamento de vantagens indevidas,
acumulacdo ilegal de cargos, presen-
¢a de servidores falecidos na folha
de pagamento, entre outros. “O sis-
tema possibilita dar uma resposta
mais agil a sociedade e iniciar o pro-
cesso de apuragdo de responsabili-
dade”, explicou.

O gestor responsavel que nao
encaminhar os relatoérios ao TCE
pode ser condenado ao pagamento
de multa de até R$ 5 mil por més,
além de outras penalidades.

SISTEMAS EXECUTADOS

- Processo eletronico — reduzir a quantidade de papel, com seguran-
¢a, além de melhorar o desempenho do trabalho);
- Sistema de execucoes- controle de dividas, multas e ressarcimento

do jurisdicionado;

- SIAIL;

- SIAI DP;

- Memorando eletronico;
- Sub sistemas - apoio, seguranca, diario oficial, reestruturacao do site.

Eduardo Felipe, da DAE: “hoje é
possivelacompanhar todo o processo”

UMA MEDIA DE MIL
MANDADOS SAQ
ENCAMINHADOS
POR MES

Mensalmente a Diretoria de
Atos e Execugdes — DAE emite
uma média de mil mandados aos
ordenadores de despesas, informan- @
do sobre a situacdo de determinada
prefeitura, camara municipal ou
orgdo publico, dos quais em torno
de cem sdo relativos a ressarcimen-
tos, inclusive definindo prazos para
efetuacdo dos pagamentos. Hoje,
relata o diretor da DAE, Eduardo
Felipe Borges Carneiro Costa, ¢ fei-
to o acompanhamento de todo o
processo. “E possivel saber pelo
CPF se o ordenador de despesa esta
em situagdo regular ou se consta
débito”, relata.

A DAE trabalha com processos
fisicos e eletronicos, na fase de ins-
trucdo etransitados e julgados. Des-
de 2014 desenvolveram, em parceria
com a Diretoria de Informatica, um
sistema de atualizagdo monetaria.
Com o langamento do Portal do
Gestor, nas proximas semanas, 0s
boletos poderdo ser emitidos para
pagamento imediato no proprio por-
tal do TCE. Ressalte-se as parcerias
que foram realizadas, com o Banco
do Brasil, que integrou o seu sistema
visando o controle orgamentario, € o
Correios, que possibilitou a emissao
automatica do AR - Aviso de Rece-
bimento, que antes era efetuado por
um servidor.
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JORNADA CIEN

A contribui¢do do controle exter-
no para a efetividade dos servigos ¢
acOes de saude publica. Esse foi o prin-
cipal tema discutido nesta sexta-feira
(29) na etapa Rio Grande do Norte das
Jornadas Cientificas do Instituto Rui
Barbosa. O evento foi promovido pelo
Tribunal de Contas do Estado (TCE/
RN) em parceria com o IRB e contou
com palestra e debate sobre os servigos
de saude publica no RN e no Brasil.

O evento teve a presenca do presi-
dente do IRB, conselheiro Sebastido
Helvécio (TCE/MG), do presidente do
TCE/RN, Carlos Thompson, da vice-
-presidente do TCE/RN, conselheira
Adélia Sales, do corregedor do TCE/
RN, conselheiro Paulo Roberto Chaves
Alves, do conselheiro Gilberto Jales,
do procurador-geral do Ministério
Publico de Contas, Carlos Roberto
Barros, da coordenadora do Centro de
Apoio as Promotorias de Justi¢a da
Satde (CAOP Saude) do MP/RN, Iara
Pinheiro, entre outras autoridades.
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Para o presidente do Instituto Rui
Barbosa, Sebastido Helvécio, o tema
“saude” ¢ de grande importancia para
os orgaos de controle. “Estudar e com-
preender as agdes e servigos de saude ¢
algo de grande relevancia para as Cor-
tes de Contas. A saude, ao lado da edu-
cacdo, ocupa um lugar de destaque nas
nossas preocupagoes”’, afirmou.

O presidente do TCE/RN, Carlos
Thompson, destacou a necessidade de
que os orgdos de controle externo
deem as suas contribui¢des na melho-
ria dos servicos de saude. “Saude ¢ um
tema premente. NOs que trabalhamos
cotidianamente com o controle externo
conhecemos de perto as dificuldades
da gestdo quando vai executar a politi-
ca publica. Queremos e precisamos dar
a nossa contribui¢ao para uma politica
mais efetiva”, disse.

A Jornada teve a palestra “Acdes e
servicos de saude”, ministrada pela
inspetora de Controle Externo Anne
Emilia Costa Carvalho, diretora da

EM PAUTA EJ

Presidente do
TCE/RN, Carlos
Thompson, ressaltou
a importancia do
tema da saude

TIFICA DEBATE
O CONTROLE DOS SERVICOS DE SAUDE

Administragdo Direta. Além de expli-
car o funcionamento do Sistema Unico
de Saude, como também todo o arca-
bougo juridico que o envolve, Anne
Costa Carvalho rememorou alguns dos
trabalhos mais recentes sobre o tema
dentro do Tribunal de Contas, como a
auditoria operacional nos hospitais
regionais Secretaria Estadual de Saude,

Anne, diretora da

DAD, falou sobre o
a implementacao e
os desafios do SUS

que encontrou varias irregularidades e
fez 99 recomendagdes ao Executivo.

Logo apos, aconteceu um debate
com a participacdo de lara Pinheiro de
Albuquerque, Célio da Costa Barros,
auditor Federal de Controle Externo do
TCU (SECEX/RN) e do secretario-
-adjunto de satde do RN, Haroldo
Melo do Vale.

02/07/2015 09:00:30 AM
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ESTRATEGIA

TENDENCIA

PRESIDENTE DO IRB APONTA
AUDITORIAS COMO MEIO PARA UMA
MAIOR APROXIMAGAO COM A SOCIEDADE

O exercicio do controle externo,
executado pelos tribunais de contas,
passa por mudangas significativas. A
tendéncia agora, afirma o presidente do
Instituto Rui Barbosa e presidente do
Tribunal de Contas de Minas Gerais,
conselheiro Sebastido Helvecio, ¢ pro-
mover uma maior aproximagdo com a
sociedade. Ante as varias formas de
atuacdo, aponta as auditorias como
estratégias que vem apresentando
resultados positivos. “Antes eram reali-
zadas as chamadas auditorias de con-
formidade, observando a aplicacdo de
recursos em conformidade com a legis-
lagdo. Agora, sdo as auditorias opera-
cionais, em que também sdo focados os
resultados”, explicou.

De acordo com Helvecio, o aces-
so mais facilitado a informacao, alia-
do a pressdo da sociedade e avango
da tecnologia da informagdo vem
provocando mudangas que repercu-
tem nas Cortes de Contas. “Os recur-
sos aplicados em politicas publicas
sdo para melhorar a vida das pesso-
as”, disse, acrescentando que para
isso acontecer torna-se necessario
que os gestores “facam escolhas mais
qualificadas”. E nesta perspectiva
que os orgdos de controle externo
vém executando a¢des de melhoria
da governanga publica e também de
combate a corrupgao.

Nos ultimos anos, lembrou,
foram realizadas auditorias coordena-
das nas areas de educacao ¢ saude,
integrando a rede formada pelos tribu-
nais de contas da Unido, dos Estados e
Municipios, experiéncia que sera
repetida agora, com a auditoria na area
da previdéncia. Sdo areas de interesse
de toda populagdo que apresenta como
resultados uma série de “recomenda-
¢des” para acabar ou coibir irregulari-
dades, que passam a ser monitoradas
pela equipe da auditoria local.

Na linha de combate a corrupgao
ressalta que esta € uma pratica ineren-
te ao ser humano, por isso tem que ter
um controle. “A Petrobras ndo tinha
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governanga, veja o que aconteceu.
Mas esta ndo € uma situagdo inerente
ao setor publico, na iniciativa privada
observamos também vemos distor-
¢oes, como ¢é o caso da Fifa”, exempli-
ficou. Para evitar estas situagoes, lem-
bra que atualmente contam com o
auxilio da informatica; desenvolvem
parcerias para o cruzamento de infor-
macoes ¢ buscam, cada vez mais, uma
fiscalizacdo concomitante, em tempo
real. “O caminho ¢ fortalecer e apri-
morar o controle externo , fazendo
que os ordenadores de despesas facam
o ressarcimento dos recursos publicos
que ndo foram devidamente executa-
dos e inibindo os cartéis”.

Por fim, Sebastidao Helvecio lem-
brou que as Nagoes Unidas definiram
2015 como ano internacional de ava-
liacdo das politicas publicas. Para
marcar esta data, o IRB vai realizar
em outubro um encontro internacional
discutindo técnicas de medi¢do de
indicadores, apresentando estudos
comparativos e apresentando boas
préaticas. No final de contas, sdo varios
os desafios e temas que se cruzam na
complexidade que é o exercicio do
controle externo.

O presidente do TCE mineiro
esteve em Natal participando de mais
uma etapa das “Jornadas Cientificas
do IRB”, programa de capacitacdo
realizado pelo Instituto em parceria
com os Tribunais de Contas de todo o
pais e que, no Rio Grande do Norte,
abordou o tema “Agoes ¢ Servigos de
Saude”, apresentado pela inspetora de
controle externo e diretora da Admi-
nistragdo Direta do TCE, Anne Emilia
Carvalho, seguido de mesa redonda
com representantes do TCU, MP/RN e
Secretaria Estadual de Satde. “Estes
encontros buscam capacitar servidores
em temas de interesse do controle
externo”, relatou, lembrando que ao
longo do ano serdo realizadas 27 con-
ferencias, todas gravadas em video e
disponibilizada para acesso dos servi-
dores no portal do IRB.

Conselheiro Helvécio destacou o carater
pedagodgico das jornadas cientificas do IRB

AMPLIAGAO DO CONHECIMENTO ESPECIALIZADO

Iniciadas em margo, as Jornadas Cientificas do IRB —2015 prosseguem
até novembro, sempre possibilitando a apresentagao e o debate de temas sig-
nificativos, de interesse dos servidores, jurisdicionados e o publico em geral.
Todo o contetido foi filmado e disponibilizado no site https://libano.tce.
mg.gov.br/eeventos/jornadascientificas. Veja os temas que foram ou serdo
apresentados por cada TC:

TCERS - Controle e Tarifas de Transporte Publico

TCEMG - Organizagoes da Sociedade Civil / OSC

TCECE - Nova Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

TCERO - Licitagoes Sustentaveis

TCMBA - Contas de Governo e Contas de Gestao

TCEBA - Auditoria Operacional

TCDF - SAI PMF X Marco de Medicagdo de Desempenho dos Tribu-
nais de Contas

TCERN - Agoes e servicos de saude

TCEPE - Tema: Parceria Publico-Privada

TCEES - Controle e Previdéncia Social

TCERJ e TCMRIJ - Regulagao de Acesso a Saude

TCEPR - Auditoria de Obras Publica e Atos de Administracao e Concursos

TCEAL - Controle e Residuo Solido

TCETO - Sistema Integrado de Controle e Auditoria Piiblica SICAP Contabil

TCEMT - Desenvolvimento Local

TCEAC - Despesa com Pessoal e Federagao

TCEAP - Corregedoria e Ouvidoria

TCEMS - Etica e Cidadania

TCU - Controle e Malha Eletronica de Fiscalizagao

TCEPA - Depreciacdo e Reavaliacdo de Bens Moveis e Imdveis do
Patrimonio Publico

TCESP - Eficiéncia da Gestao e Indicadores

Obs. Até o fechamento desta edicdo o TCECE ainda nao havia divulga-
do o tema que sera apresentado na Jornada Cientifica .
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E CURSOS E EVENTOS
% REALIZADOS EM

POLOS REGIONAIS

' EXPANSAO/ x

E

E no exercicio do controle externo,
orientando e fiscalizando a gestdao dos
recursos publicos, fun¢do constitucio-
nal do Tribunal de Contas, que se
encontra a acdo pedagdgica exercida
pelas escolas de contas, tanto na capaci-
tacdo interna desenvolvida para o servi-
dor quanto na a¢do preventiva junto aos
jurisdicionados. Com essas palavras, a
Coordenadora Geral da Escola de Con-
tas “Professor Severino Lopes de Oli-
veira”, Marltsia Saldanha, define a
importancia do trabalho de capacitacdo
desenvolvido no TCE/RN .

Segundo a orientacdo do Conse-
lheiro Tarcisio Costa, Diretor Geral e
fundador da Escola de Contas, “Prio-
rizar a capacitacdo do servidor é um
dos nossos objetivos estratégicos. Nao
ha davida de que hoje o grande dife-
rencial e o que alavanca o desenvolvi-
mento das institui¢cdes € o seu capital
humano. Sao as pessoas que fazem a
diferenca entre as instituicdes. Nosso
servidor capacitado e atualizado, pode
atuar de maneira muito mais eficiente
e efetiva nas atividades do controle
externo, respondendo as exigéncias
que a sociedade lhe impde”.

Até agosto a previsdo é que a
Escola alcance a marca de 45 eventos
de capacitacao, possibilitando dois mil
atendimentos, sendo 600 participagdes
de servidores e 1,4 mil de jurisdicio-
nados, ou seja, prefeitos, presidentes
de camaras, assessores e dirigentes
que participardo dos encontros regio-
nais, abrangendo os 167 municipios,
os quais serdo realizados no proximo
més de agosto.

No intuito de cumprir com a meta
de capacitacdo adequada as reais
necessidades do TCE/RN ¢€ realizado,
por meio da Assessoria de Planeja-
mento e Gestdo — APG, um levanta-
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mento junto a cada unidade adminis-
trativa, identificando as necessidades
reais dos funcionarios, de cada setor,
cujo resultado ¢ repassado para que a
Escola faca o seu planejamento.

Geralmente os setores com maior
demanda sdo os que estdo ligados a
atividade-fim do Tribunal, ou seja
aqueles que atuam diretamente no con-
trole externo. “De longe, ha maior
demanda nas areas de auditoria. E uma
prioridade avancar nessa area”, infor-
ma a Coordenadora.

Diante das necessidades dos ser-
vidores, ha dois caminhos para serem
seguidos: a oferta de cursos diretamen-
te a partir da estrutura da Escola e a
busca por cursos em outras institui-
¢oes, quando o tema ou a grade do cur-
so ndo atende a necessidade de capaci-
tagdo. “Quando ndo temos como pro-
mover 0s com nossos proprios recur-
sos, fazemos uma busca e intermedia-
mos para que se faca em outros locais.
Entdo, o servidor se desloca para outro
Estado com as despesas pagas pelo
TCE”, acrescenta.

Entre os principais cursos ja ofe-
recidos este ano esta o de aquisi¢des,
oferecido pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), e minis-
trado, em fevereiro, pela especialista
Marilia Santos Souza em fevereiro.

Entre os outros temas tratados,
durante este semestre, destacaram-se
os cursos que tem reflexo direto nas
atividades cotidianas dos servidores e
por isso foram programadas varias
outras turmas durante o ano, podemos
citar: auditoria governamental, e o uso
das funcionalidades da area restrita do
Tribunal de Contas. “Além da area-
-fim, temos muita demanda para cursos
da area-meio, como redagdo oficial,
informatica, entre outros”, aponta.
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Mais de 13 mil servidores e jurisdicionados receberam treinamento da Escola de Contas do TCE
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A demanda por cursos internos,
partindo dos préprios servidores,
aumentou bastante nos ultimos anos,
principalmente por uma exigéncia
legal. “Hoje os servidores precisam ter
um minimo de 40 horas de capacitacdo
por ano para conseguir a progressao
funcional, entdo isso trouxe um
aumento significativo na procura por
cursos”, explica.

Para se ter uma idéia do tamanho
e da relevancia do trabalho da Escola,
desde a sua criagdo até o ano de 2014,
quando fez 10 anos de existéncia,
foram capacitadas mais de 13 mil pes-
soas, todas em areas de interesse da
administracdo publica. Com o objeti-
vo de continuar essa expansao, a
Escola de Contas foi incluida no pro-
grama de financiamento do RN Sus-
tentavel. A partir disso, varios proje-
tos serdo encampados, ampliando a
capacitagdo, utilizando o ensino a dis-
tancia para servidores e gestores
publicos, no ambito da atuag¢do cons-
titucional do TCE /RN.

pelaEscola
outras instituicoes

Uma outra forma de atuacio
da Escola de Contas é a realiza-
¢do de cursos para os servidores
do Governo do Estado, prefeitu-
ras, cimaras municipais e orgaos
da administracao direta e indire-
ta. O objetivo é prevenir eventu-
ais erros que podem resultar em
desaprovacio de contas, que, em
muitos casos, nao sao fruto de ma
fé, apenas da falta de qualificaciao
das equipes.

Neste ano, a capacitacao dos
jurisdicionados sera realizada a
partir da formacao de poélos
regionais, conseguindo atender
cerca de 1,3 mil pessoas. Serao
cinco polos, em cidades impor-
tantes para as suas regioes, como
Natal, Mossord, Pau dos Ferros e
Currais Novos. O pélo de Mosso-
ré, por exemplo, integra 29 muni-
cipios do Oeste e do Médio Oeste.

Todos os eventos realizados
terdo uma programacao padro-
nizada, que privilegiara temas
como consdércios publicos, por-
tal da transparéncia, despesa
com pessoal, auditoria opera-
cional, entre outros. Sao temas
tratados no cotidiano da Corte
de Contas, na relacio com os

jurisdicionados.
“Sem abrir mao de exercer

sua prerrogativa de orgao de con-
trole, os Tribunais de Contas
investem, cada vez mais, na
orientacio, preferindo demons-
trar como fazer o certo, ao invés
de, meramente, punir o errado. E
indiscutivel que para os Tribu-
nais de Contas é preferivel que
recursos nao sejam desviados ou
desperdicados™.

Finalizando, Marlusia desta-
ca a atuacio do quadro de técni-
cos e instrutores da Escola e a
importancia das parcerias e
acordos de cooperacio com
orgaos publicos e privados, como
FEMURN, FECAM, SEBRAE-
-RN, ILP, ESMARN e Escola de
Governo, entre outros.
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INFORMATICA

EQUIPE APRESENTA

SISTEMA UTILIZADO
NA AREA DE INVENTARIO PARA

REPRESENTANTES DO TJRN

O setor de informatica do Tri-
bunal de Contas do Estado (TCE/
RN) recebeu a visita de represen-
tantes do Tribunal de Justica do
RN para mostrar o trabalho desen-
volvido na area de inventario. Os
técnicos do TJRN foram recepcio-
nados pelo diretor de Informatica
Alexandre Luiz Galvdao Damasce-
no e sua equipe. “Mostramos como
fazemos o levantamento da quanti-
dade de dispositivos em rede;
quantitativo de licengas adquiri-
das, antivirus, uso de ferramentas
free e outros dados”, explicou o
assessor de informatica do TCE,
Davi Cunha.

Segundo o chefe de divisao de
suporte de tecnologia da informa-
¢do do TIRN, Patrick Alverga, o
compartilhamento de informacdes
pode representar uma economia de
tempo e recursos para Orgaos

==

publicos. “Nossa intencao ¢ desen-
volver uma parceria na area publi-
ca, entre instituigdes com objetivos
similares”, explicou. Também par-
ticipou do encontro o chefe da
divisdo de infraestrutura em Tec-
nologia da Informag¢do do TJRN,
Gilvan Galvao.

A proposta é que, a partir deste
primeiro encontro, os dois tribu-
nais formalizem uma agenda para a
troca de experiéncias no eixo de
TI, “o que trara beneficios para
ambas institui¢des”, destacou Gil-
van, lembrando que muitas infor-
magdes atualmente estdo disponi-
veis na internet, “mas quando ha
um setor que ja domina o servigo,
o aprendizado torna-se mais rapido
e, muitas vezes, ao invés de trés
meses, levamos apenas alguns dias
para aprender e desenvolver a tec-
nologia”, enfatizou.

Técnicos do setor de informatica do TCE e TJ
iniciam encontros para a troca de experiéncias
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Um brasileiro nascido em Palmeira dos Indios, em Alagoas, chama-
do Graciliano Ramos, esbogou as primeiras linhas da lei, ao estabelecer
na cidade que era prefeito,que era proibido gastar mais do que o arrecada-
~ do pelo eréario municipal. Graciliano demitiu servidores ociosos, enxugou
. a folha e vetou contratagdes pelo critério de apadrinhamento politico, |
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O presidente do TCE, conselheiro Alcimar Torquato, opinou |
- que a LRF foi um divisor de dguas no modelo brasileiro de gestdo
- administrativa, pelo rigor de seus preceitos, muito representada em
- termos de conscientizacdo sobre a aplicacdo do dinheiro publico,

tendo como palavras de ordem: planejamento, transparéncia, con-
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Faga o melhor que vocé puder
hoje, buscando sempre se superar a
cada novo dia. A méaxima da filosofia
oriental foi incorporada ao cotidiano
da diretora de administracdo direta do
TCE, Anne Emilia Costa Carvalho, e
vem sendo apreendida ha pouco mais
de um ano, quando comegou a praticar
o kung fu. “Mudei totalmente o meu
estilo de vida. O kung fu fez aflorar o
melhor de mim”, revela.

Quem v¢€ a jovem tranquila, meto-
dica e focada no ambiente de trabalho
ndo imagina que ela seja capaz de dar
golpes duros nos adversarios da ocasido.
No entanto, este ndo € o objetivo. “A
arte marcial apresenta uma nova cultura,
uma forma diferente de encarar o mun-
do, uma proposta filosofica”, ensina.

Anne conta que sempre se
interessou por artes marciais, mas
nunca tinha praticado. Estava sedenta-
ria quando resolveu fazer uma aula
experimental na Tat Wong Kung Fu
Academy. Ao pisar no tatame pela pri-
meira vez sentiu algo diferente, um
prazer tdo incrivel que decidiu praticar
0 kung fu de forma permanente.
“Qualquer pessoa, independente da
profissdo, da idade, do peso, pode
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aprender com o kung fu, levando os
ensinamentos para a sua vida”, disse.
Conhecida mundialmente gragas
aos filmes de Bruce Lee, que popula-
rizou a arte marcial, Anne lembra que
o kung fu vem evoluindo com o tem-
po, apresentando varios estilos, como
o Choy Lay Fut, que ela pratica e que
dissemina valores como bravura, inte-
gridade, bondade e sabedoria. “Traba-
lha a l6gica que devemos estar sempre
nos superando. Temos que ser amanha
melhor do que somos hoje”, relata,
acrescentando que os praticantes bus-
cam ser exemplos para outras pessoas.
Em meio as diversas ativida-
des e responsabilidades que assume
no dia-a-dia, entre as quais o doutora-
do em administracdo na UFRN ¢ a
diretoria do TCE, informa que diaria-
mente arruma tempo para treinar, cor-
rer e pedalar, “tudo em funcdo do pre-
paro que preciso ter para evoluir no
kung fu. Nao ¢ facil”, conta, lembran-
do, por outro lado, que a luta trouxe
autoconfianga. Equilibrio e a consci-
éncia de uma espécie de lideranca
natural. “Sou varias em diversos
momentos. O tatame ¢ um dos poucos
lugares em que estou so 147, revela.

TCE EM PAUTA EJ

A aparente
tranquilidade
de Anne
esconde uma
das suas
preciosas
habilidades:
o kung fu
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