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APRESENTACAO

0 presente Relatério de Monitoramento do Portfélio de Projetos
Estratégicos, de periodicidade quadrimestral, € um documento
de apresentagao dos resultados alcangados na execugao das
acdes e projetos estratégicos do TCE-RN, assim definidos no
Plano Diretor para o biénio 2023-2024.

Esse monitoramento ¢é realizado pela Assessoria de
Planejamento e Gestdo (APG), de forma continua pelo sistema
Channel, e durante as Reunides de Andlise da Estratégia (RAEs),
que acontecem a cada quatro meses.

Os resultados desse monitoramento sdao amplamente
divulgados, com o objetivo de dar transparéncia ao processo,
disponibilizando os resultados atodos que compéem o TCE-RN.

SITUAGCAO DAS ACOES E PROJETOS ESTRATEGICOS
Os quadros a seguir apresentam os percentuais de realizagao

e a situagao das agdes e projetos estratégicos no periodo em
analise, de acordo com a legenda abaixo.

SITUAGCAO ATUAL / LEGENDA
& NE Em Em execugdo
iniciado 2 iniciagao /No prazo
. . Em fase de
50 Paralisado Atrasado G replanejamento

Concluido

9@ Cancelado

Sem informagdes da
unidade responsavel




PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN

Elaborado por: Aprovado por: Data de emissao:
Assessoria de Planejamento e Gestao (APG) Presidéncia do TCE-RN 16/01/2024

PERsPECTIVA: PROCESSOS FINALISTICOS

OBJETIVOS INICIATIVAS UNIDADE(S) ~ " ~
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(EIS) LA P2 (et )| AL -0)
1.1.1.
Aperfeigoar a supervisdo e o controle da qualidade DAM 7,5% S oreaugse
das auditorias da DAM.
1.1 1.1.2.
" Avaliar a possibilidade de adogéo de ensaios o
AIInhar'os tecnoldgicos nas auditorias das obras rodoviarias e ICE 82,50% Airasado
procedimentos de pavimentag&o urbana.
fiscalizatorios
com as NBASPs. 1.1.3.
1 Avaliar a estratégia mais adequada para o . ,
. ~ : : = o, Em execugdo
Aprimorar a gestdo aprimoramento da fiscalizagdo como o emprego de ICE / DAM 73,33% /No prazo
de controle externo softwares/equipamentos para trabalhos da ICE
do TCE/RN visando e adquirir caso seja viavel.
resultados 121,
Definir procedimento para execugao do controle DAD 0% m‘?gado
concomitante no ambito da DAD.
1.2
Atuar de forma 1.2.2.
concomitante e Acompanhar os processos de auditoria/fiscalizagéo
: da DAD no ambito do TCE/RN, incentivando a DAD / ORGAOS Z—
seletiva. d 0 Em execucac
discuss3o técnica e estimulando a comunicagao JULGADORES / MPC 75% fed
entre a unidade de controle externo e os respectivos
orgaos julgadores.
( R
Situacdo atual / Legenda:
N3 E E 3 = ; A Em fase d : Sem inf desd
S ado N () ok conciuido~ [EY paratisaco  [GY avasaco  [@ Emfessde, . [BY cancelaco  [B) Serminformacses da
- J




. L PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN
Processos finalisticos

OBJETIVOS INICIATIVAS UNIDADE(S) = ~
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(EIS) ISP ACF0(8) B
1.2.3.
Criagao de metodologia de verificagdo do o Sw—_
cumprimento dos requisitos de governanga das DAI 40% e prmen
estatais (Secdo | da Lei das Estatais).
1.2.4. L
Reestruturar e sistematizar a atuagdo concomitante DAM 75% Bg) Paraisado
sobre a gestao fiscal.
1.2.5. )
Adotar metodologia de riscos na fiscalizago das DAM 0% L) .
aquisicOes e contratagdes publicas.
1.2.6.
1 B 1.2 Otimizar o tempo de analise dos processos em DAP 3,33% E{{émﬁo
de controle externo | Atuar de forma FRene
do TCE/RN visando | SONcomitante e 127.
resultados seletiva. Disseminar a 'utiIizaq:éo do sistema SIAI-Quadro DAP 0,33% E{ﬂ:iacgﬂ
pelos jurisdicionados.
1.2.8.
Andlise integrativa de dados fornecendo insumos DDP 100% Concluido
para atuagdo seletiva.
1.2.9. o Em execugdo
Aperfeicoamento do SIAI-Obras. ICE /DIN 46,67% bl
1.2.10.
Desenvolver modelo conceitual de interface
automatizada para verificagdo do cumprimento das ICE / DIN 0% Alrasato
obrigacdes perante o Anexo 38 e o SIAI-Obras com
base no Portal Nacional de Contratagtes Publicas.

Situacdo atual / Legenda:

Nzo Em Em execugdo = ;
iniciado iniciagdo /No prazo Concluido

’ mralicad Em fase de : Sem informagées da
) Paralisado Atrasado replanejamento EQ Cancelado unidade responsavel




. Lo PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN
Processos finalisticos

OBJETIVOS INICIATIVAS UNIDADE(S) ~ " ~
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(EIS) REALIZACAO (%) SITUACAO
1.3.1.
Efetivar o Projeto de Revisdao e Modernizagao
da Estrutura Organizacional do Controle Externo o 2 :
Concluid
do TCE-RN - Projeto Estruturante n° 03, visando APG 100% —
estabelecer uma estrutura mais gerencial, moderna
e eficiente.
1.3.2. )
Contribuir com a maior celeridade no tratamento dos CONJU /DIN 50% e aar
processos de consultas.
1.3 1.3.3
H .. [ Em execugdo
1 Modernlza'lr a estrutura Elaborar projeto para redugéo do estoque processual. CORREG 6,25% o
. ~ organizacional e
Aprimorar a gestao diretri d I
de controle externo Iretrizes do controle
. externo, compatibi- 1.3.4. _
do T::Eé RNvisando | . . " omas Propor, através de ato normativo, a fixag&o de valor CORREG - B Cancelado
resultados orientagdes do MMD- de algada para autuacgao de processos.
TC.
1.3.5.
Aprimorar a atuagdo da DAD na analise das contas DAD 66,67% ik
de governo.
1.3.6.
E!aboralr proposta para implantacgédo de me:codolog|a/ DA 100% Concluido
sistematica de andlise das contas de gestao das
entidades da administragdo indireta.
1.3.7. -
Aprimorar o planejamento geral das fiscalizagdes da DAM 32,50% s
DAM.
( 1)
Situacdo atual / Legenda:
L i | e it concluido [N paratisaco  [@Y Avasado [@) Emfassse, , [BY canceindo [ Sminformasoesda
- J




Processos finalisticos

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

1
Aprimorar a gestao
de controle externo
do TCE/RN visando
resultados

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

1.3

Modernizar a estrutura
organizacional

e diretrizes do
controle externo,
compatibilizando

com as orientagdes
do MMD-TC.

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN

1.3.8.
Sistematizar a fiscalizagdo das contas de governo
dos prefeitos.

UNIDADE(S)

RESPONSAVEL(EIS)

DAM

100%

REALIZACAO (%) SITUAGCAO

Concluido

1.3.9.

Implantar ferramenta eletrénica para analise
otimizada de atos de concessao de beneficios
previdencidrios.

DAP

0,67%

Em
D) iniciacdo

1.3.10.
Desenvolver ferramenta eletronica para andlise
otimizada de atos de admissao de pessoal.

DAP / DIN

0%

Nao
iniciada

1.3.11.

Definir critérios de valor auditado e quantificagao
de beneficios na seara previdencidria para fins de
padronizagao e modernizagao analitica.

DDP

0%

Ndo
iniciado

1.3.12.
Atualizar proposta de reestruturagao da ICE.

ICE

100%

Concluido

1.3.13.

Criar identidade funcional para a ferramenta de
inteligéncia artificial “Kairés”, de forma que a sua
atuacdo se coadune com a estrutura proépria

de pessoal da ouvidoria.

OUVID / CONJU / DIN

90%

Em execugio
/No prazo

r

Situacdo atual / Legenda:

Nao
iniciado 2

Em Em execugao
iniciacao /No prazo

Concluido

mralicad Em fase de
) Paralisado Atrasado replanejamento

EQ Cancelado

Sem informagdes da
unidade responsavel




Processos finalisticos

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

2.1

Comunicar as

2 contribui¢ées do TCE
para a administragao
publica, por meio de
canais que favorecam
o alcance tempestivo
e a compreensao

por parte dos
publicos-alvo.

Aprimorar a
comunicagao
institucional
do TCE

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN

2.1.1.

Atualizar a Resolugao 22/2018, com a finalidade de
compatibilizar com as diretrizes nacionais (Politica
de Comunicacgéo).

UNIDADE(S)
RESPONSAVEL(EIS)

ACSOCIAL /
PRESIDENCIA

REALIZAGCAO (%) SITUAGCAO

5%

Em
iniciagdo

2.1.2.

Dotar a unidade de estrutura para a produgao
audiovisual, a fim de incrementar a divulgagao do
TCE nas midias tradicionais e digitais.

ACSOCIAL

66,67%

@ Em execugio
/No prazo

2.1.3.
Orientar e capacitar membros e diretores do TCE
para se relacionar com a imprensa.

ACSOCIAL

100%

Concluido

2.1.4.
Assegurar metas de crescimento das redes sociais
conforme indicadores do Plano Estratégico.

ACSOCIAL / APG

78,33%

@ Em execugio
/No prazo

2.1.5.
Elaborar proposta de Memorial do TCE.

ACSOCIAL/
BIBLIOTECA

5%

Em_ _
iniciagdo

’/;

2.1.6.

Aprimorar os Relatérios Trimestrais de prestagao
de contas do TCE, promovendo informagbes mais
precisas e de facil leitura, objetivando a tempestiva
divulgacao dos resultados institucionais do tribunal
para o publico interno e externo.

APG

100%

Concluido

2.1.7.

Trabalhar a comunicacgéao interna do TCE visando

a consolidagéo da cultura do planejamento
estratégico e o conhecimento da responsabilidade
e contribuicdo de cada servidor para o alcance dos
objetivos estratégicos institucionais.

APG

66,67%

Em execugio
/No prazo

r

Situacdo atual / Legenda:

Em.
iniciagdo

Nao

Nao Em execugao
iniciado

/No prazo

Concluido

34 Paralisado Atrasado

Em fase de
replanejamento

E Cancelado

Sem informagdes da
unidade responsavel




. Lo PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN
Processos finalisticos

OBJETIVOS INICIATIVAS UNIDADE(S) ~ " ~
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(EIS) LA 2(FS0)(0) AL ()
2.1.8.
Disseminar as normas juridico-processuais de -
controle externo aos atores que dialogam com o CONJL(J)(/):\EﬁXgLA DE 100% Concluido
TCE/RN, em especial aos seus jurisdicionados,
através de evento voltado para a tematica.
2.1.9.
Disseminar e debater assuntos juridico-processuais CONJU / ESCOLA DE .
de controle externo mais relevantes, com os atores CONTAS 0% REC o
gue integram o sistema nacional, através de evento
2.1 voltado para a tematica.
Comunicar as 2.1.10.
2 ContribUiQ6§§ do T?E Aprimorar a comunicagdo com os jurisdicionados y
Aprimorar a para a administragao e com a sociedade em geral através de canal em CONJU / ACSOCIAL 76,67% L
ccl:munica 30 publica, por meio de rede social com noticias juridicas sobre o controle
s N canais que favoregcam | externo.
institucional A
o alcance tempestivo
do TCE o 2.1.11
e a compreensao A _ )
por parte dos Instituir novas feframe;ntas e mo.dalldad~es DDP 100% Concluido
publicos-alvo comunicativas, dinamizando a divulgagao aos
) diversos publicos.
2.1.12.
Manter atualizados os dados do projeto “Nossas o = .
. . . . ” % Concluido
Cidades”, no site do TCE-RN, de forma a evidenciar Ouvib 100%
o indice de efetividade da transparéncia municipal.
2.1.13.
Automatizar a disponibilizagéo das informagé&es das SECSS / DIN 98% T
sessodes.
( R
Situacdo atual / Legenda:
Na E E 5 = 4 Em fased ) Sem inf des d
S ado N () ok conciuido~ [EY paratisaco  [GY avasaco  [@ Emfessde, . [BY cancelaco  [B) Serminformacses da
- J




Processos finalisticos

OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN

2

Aprimorar a
comunicagao
institucional
do TCE

2.1

Comunicar as
contribuicées do TCE
para a administragao
publica, por meio de
canais que favorecam
o alcance tempestivo
e a compreensao

por parte dos
publicos-alvo.

UNIDADE(S) o ~

RESPONSAVEL(EIS) REALIZAGAO (%) SITUAGAO
2.1.14. "
Promover a acessibilidade e assegurar o direito a SECSS 33,33% e
informagao.
2.1.15. [ Em execugdo
Implementar o Plenério Virtual. SECSS 66,67% FOss s
2.1.16. )
Atualizag&o dos atos oficiais da SECSS, com a SECSS 0% Iniclado
finalidade de padronizagao.
2.1.17. -
Atuar junto aos jurisdicionados no tocante as suas SUSTENTAB 25% e
responsabilidades quanto ao cumprimento da PNRS.
2.1.18.
Atuar junto aos jurisdicionados no tocante as suas ICE 8333% e
responsabilidades quanto ao cumprimento da PNRS, ' ' e
relativamente aos residuos solidos.
2.1.19. ) ESCOLA DE CONTAS / .
Normatizar e Implantar o Repositério Institucional BIBLIOTECA / DIN 60% RIHSRL0
[TECER] no TCE/RN.
2.1.20.
Aprimorar a divulgagao das capacitagdes e eventos ESCOLA DE CONTAS 25% A
promovidos pela Escola para os servidores,
jurisdicionados e sociedade civil.

Situacdo atual / Legenda:

Nao
iniciado 2

Em Em execugao
iniciacao /No prazo

Concluido

’ mralicad Em fase de
) Paralisado Atrasado replanejamento

: Sem informagées da
E Cancelado unidade responsavel

10



Processos finalisticos

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

2.2

Aprimorar o
2 relacionamento com
Aprimorar a atores e instituicdes
comunicagao relevantes, em
institucional especial com a
do TCE Assembleia Legislativa,

para maximizar os
resultados do TCE.

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN

2.2.1.

Formalizagao do setor de Assessoria de Relagbes
Institucionais e Cerimonial — ARIC, visando
auxiliar a representagao do tribunal, em especial a
Presidéncia, e a organizagdo de eventos oficiais.

UNIDADE(S)
RESPONSAVEL(EIS)

ARPP

REALIZAGCAO (%) SITUAGCAO

70%

@ Em execugdo
/No prazo

2.2.2.

Melhoria da comunicagao com a PGE/RN no tocante
ao fluxo de informacgdes e controle dos andamentos
processuais.

CONJU/ DIN

5%

Em
D) iniciagdo

2.2.3.
Estabelecer estratégias para garantia do acesso as
demandas judiciais de interesse do TCE/RN.

CONJU/ DIN

33,33%

Em execugdo
/No prazo

2.2.4.
Aprimorar o relacionamento com os érgaos
jurisdicionados da DAD.

DAD

100%

Concluido

2.2.5.
Aprofundar o didlogo com os controles internos com
a finalidade de maximizacao de resultados.

DDP

100%

Concluido

r

Situacdo atual / Legenda:

Nao Em Em execugio
iniciado D) iniciagao /No prazo

Concluido

mralicad Em fase de
) Paralisado Atrasado replanejamento

EQ Cancelado

Sem informagdes da
unidade responsavel

11



. Lo PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN
Processos finalisticos

OBJETIVOS INICIATIVAS UNIDADE(S) ~ " ~
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(EIS) R L CORSEUE A0
2.2.6.
Promover o aperfeigoamento continuo da 2 s
ferramenta de inteligéncia artificial “Kairés”, com o OUVID / DIN 50% /No prazo’
objetivo de melhorar o tratamento das demandas
recebidas.
2.2.7.
2.2 Atualizar o I?ortal'd'a.C|dada.n|a , o gltg do TCE-RN, OUVID 100% Concluido
Aprimorar o de forma a disponibilizar mais especificidade na
2 relacionamento com consulta processual.
Aprimorar a atores e instituicoes
comunicagao relevantes, em 098
institucional especial com a R.et.orﬁar a execugao do projeto “Rotas para
doTCE Assemblgla.LeglsIatwa, Ouvir”, com a finalidade de promover consultas, OUXICI)JN/.I.iSSC/Oé‘Iﬁ DE 100% Coneluido
para maximizar os sensibilizagdes e capacita¢des para os
2.2.9.
Planejar e executar o Encontro Nacional de -
Corregedorias e Ouvidorias dos Tribunais de Contas OouviID 100% Concluido
do Brasil = ENCO 2023, com o objetivo de fomentar
a troca de experiéncias e boas praticas.

Situacdo atual / Legenda:

Nzo Em Em execugdo = ;
iniciado iniciagdo /No prazo Concluido

’ mralicad Em fase de : Sem informagées da
) Paralisado Atrasado replanejamento EQ Cancelado unidade responsavel

12



Processos finalisticos

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN

OBJETIVOS INICIATIVAS UNIDADE(S) ~ " ~
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(EIS) REALIZAGAO (%) SITUAGAO
2.3.1. .,
Desenvolver funcionalidades de comunicacgao oficial DAl 28,57% T e
com os jurisdicionados pelo portal do gestor.
2.3.2.
2 2.3 Aperfeigoar a comunicacdo da DAM com os 6rgéos DAM 62,50% o
. Estabelecer uma jurisdicionados.
Aprimorar a s
comunicagao comtnicagao
institucional eficaz durante
d todo o processo da 2.3.3. Nio
o TCE auditoria/fiscalizagdo. | Estruturar capacitagéo para jurisdicionados nas DAP 0% inlciada
matérias afetas a andlise de atos de pessoal.
2.3.4.
A'daptar 0s rpoqelos de comunicag&o no e~1mb|to do DDP 0% NAD. o
ciclo de auditoria para fins de padronizagao.

Situacdo atual / Legenda:

Concluido

=N o Em fase de
Paralisado Atrasado replanejamento

: Sem informagées da
EQ Cancelado unidade responsavel

13

Nao Em Em execugio
iniciado D) iniciagao /No prazo




PERSPECTIVA:

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

UNIDADE(S)
RESPONSAVEL(EIS)

REALIZAGCAO (%) SITUAGCAO

3

Aprimorar a gestao
de pessoas e

o desempenho
profissional

3.1

Desenvolver
conhecimentos,
habilidades e atitudes
dos servidores

e gestores do TCE
necessarios ao alcance
das prioridades
institucionais.

3.1.1.

(PROJETO CAPACITAGCAO PARA TODOS)
Desenvolver atividades relacionadas a gestao de
desempenho por competéncias e promover, por
meio da educacgéo corporativa e da integragédo

dos processos de trabalho de gestao de pessoas
do Tribunal, o alinhamento do desempenho dos
servidores aos objetivos estratégicos da instituigao.

GESTAO DE PESSOAS
/ SG / ESCOLA DE
CONTAS

66,67%

{lé} Em execugio
/No prazo

3.1.2.

Realizar, campanha anual (2023) em alusdo

ao Dia Nacional da Etica, a fim de fomentar o
comportamento ético de membros e servidores
do TCE-RN.

CORREG Concluido

100%

3.1.3.

Realizar, campanha anual (2024) em alusdo

ao Dia Nacional da Etica, a fim de fomentar

0 comportamento ético de membros e servidores
do TCE-RN.

CORREG 0% heado

3.1.4.
Realizar campanha de combate ao assédio moral
e sexual.

CORREG _ Cancelado

3.1.5.

Criar grupos de estudo para promover o
compartilhamento de conhecimentos e colaborar
qualitativamente com o desempenho das atividades
no ambito da DAD.

Em execugdo
/No prazo

DAD 76,67%

@

-
Situacdo atual / Legenda:

Nao
iniciado

Em

Em Em execugao
iniciagao

/No prazo

Concluido

E Paralisado Atrasado

Em fase de

2 Sem informagées da
replanejamento

unidade responsavel

ﬂ Cancelado

14



. . PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN
Aprendizado e crescimento

OBJETIVOS INICIATIVAS UNIDADE(S ~ ~
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS RESPONSAVE(LzEIS) LA P2 (o) | R L)
3.1.6.
Aprimorar a gestao interna com o desenvolvimento = -
dep novas hat?ilidades técnicas dos servidores da DAl 100% o
DAI.
3.1.7. -
Estruturagdo do Nucleo de Apoio as Atividades de DAM 100% Concluido
Fiscalizagao.
3.1
Desenvolver 3.1.8.
3 conhecimentos, Estruturar capacitagao para servidores da Unidade DAP ) 2
Aprimorar a gestao habilidades e atitudes | Técnica nas matérias afetas a analise de atos de n Ceneiadn
de pessoas e dos servidores pessoal.
o desempenho e gestores do TCE
profissional necessarios ao alcance
das prioridades 3.1.9.
institucionais. Estimular a participagao dos integrantes da equipe )
da DAP em cursos, congressos, seminarios e DAP 12,50% ] o ocacdio
eventos em geral que tenham por objetivo
debater matérias afetas a area de atuagao da DAP.
3110. - . SUSTENTAB / ESCOLA i
Atuar na sensibilizagao e capacitagao dos servidores DE CONTAS 0% iniciado
e terceirizados na politica de sustentabilidade do TCE.

Situacdo atual / Legenda:
Nao Em Em execugao = . g : Em fase de : Sem informagées da
iniciado iniciagao /No prazo Concluido 90 Paralisado Atrasado replanejamento 50 Cancelado unidade responsavel
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. . PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN
Aprendizado e crescimento

OBJETIVOS INICIATIVAS UNIDADE(S) ~ " ~
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(EIS) REALIZACAO (%) | SITUACAO
3.1.11.
Disseminar o tema da sustentabilidade com os SUSTEEE’%BN/TiSSCOLA 0% Nagado
jurisdicionados.
3.1.12.
3.1 Elaborar e manter uma agenda ambiental, em SUSTENTAB / ESCOLA o = .
Desenvolver consonancia com os Objetivos do Desenvolvimento | DE CONTAS / ACSOCIAL 100% T
3 conhecimentos, Sustentavel (ODS).
Aprimorar a gestao habilidades e atitudes
de pessoas e dos servidores
0 desempenho e gestores do TCE :I;.il.;esr,r.ﬂnar o tema da sustentabilidade com os ESCOLA DE CONTAS / 100% Goneluid
profissional necessarios ao alcance id irizad urisdicionad SUSTENTAB ?
das prioridades servidores, terceirizados e jurisdicionados.
institucionais.
3.1.14. ESCOLA DE CONTAS/ 0 Nao
% i
Estruturar o Banco de Formadores DIN 0% iniciada
3.1.15. s
Coordenar grupo técnico do IRB para criagdo do dia CORREG 100% AR
nacional do corregedor.

Situacdo atual / Legenda:
Nao Em Em execugao . g : Ca Em fase de : Sem informagées da
iniciado iniciagao /No prazo Concluido E Paralisado . Atrasado C replanejamento 50 Cancelado @ unidade responsavel
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. . PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN
Aprendizado e crescimento

OBJETIVOS INICIATIVAS UNIDADE(S) ~ " ~
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(EIS) LA P2 (o) | R L)
3.2.1.
PROJETO PERCEBER - Estruturar a unidade de .
Gestdo de Pessoas do TCE-RN compativel com as SG I/:’(E;SESS;)rﬁg DE 25% e
politicas especificadas na Resolugdo n° 006/2012 —
TCE/RN.
3.2.2.
Projeto Enlace - Identificar e envolver potenciais COMISSAO DE .
colaboradores lotados nas demais unidades GOVERNANGCA / 0% @, m?g;adg
administrativas a participarem das atividades do GESTAO DE PESSOAS
Plano Diretor “Agregar”.
3.2
3 Consolidar o modelo | 323 ~
. " d 50 d Projeto Perceber - Contratar Consultoria com SG / GESTAO DE 0% @! Nzo
Aprimorar a gestao e gestdo de pessoas expertise em Clima Organizacional e Satisfagdo no PESSOAS ? i
de pessoas e por resultados que Trabalho) 12 Etapa — Diagnéstico institucional.
o desempenho considera equipes
profissional distribuidas e 3.2.4.
multidisciplinares. Implementar a utilizagdo da ferramenta eletronica o Enexecngio
“Trello” para gerenciamento de projetos e tarefas no DAD 91.67% @ ]
ambito da DAD.
3.2.5.
Elaboragao do manual de procedimentos internos o Em execugdo
da DAE visando dar maior legitimidade as atividades DAE 55% L
internas.
3.2.6. :
Definir o modelo de gest&o da Diretoria de DIN 64,29% @}' T e
Informatica — DIN.

Situacdo atual / Legenda:
Nao Em Em execugao = . g : Em fase de : Sem informagées da
iniciado iniciagao /No prazo Concluido E Paralisado Atrasado replanejamento E Cancelado unidade responsavel
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Aprendizado e crescimento

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

3

Aprimorar a gestao
de pessoas e

o desempenho
profissional

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

3.3

Promover a valorizagao
dos servidores,
fortalecendo a
motivacgao e o
comprometimento,
melhorando o clima
organizacional.

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN

UNIDADE(S) FO ~
RESPONSAVEL(EIS) REALIZACAO (%) SITUACAO
3.3.1.
Elaborar calendario para o gestor publico com ACSOCIAL / GESTAO DE o
selecdo de fotografias produzidas pelos servidores, PESSOAS 0% Arasado
dentro do concurso “como eu vejo”.
3.3.2.
PROJETO VALORIZAR - Analisar e propor possiveis SG / GESTAO DE
melhorias de valorizagdo e modernizagéo da Lei PESSOAS (Geréncia 100% = .
Complementar n® 185/2000 e suas atualizagdes de Desenvolvimento e ? Sl
(Plano de Cargos e Salarios e Carreiras dos Desempenho Funcional)
servidores do TCE-RN).
3.3.3. SG / GESTAO DE
PROJETO VALORIZAR - Analisar e propor possiveis PESSOAS (Geréncia 100% Concluido
melhorias de valorizagao da Lei Ordindria n® 9.337, de Desenvolvimento e ?
de 08 de margo de 2010 e suas alteragoes. Desempenho Funcional)
3.3.4.
PROJETO “MOVIMENTE-SE” - Realizar e apoiar SG / GESTAO DE _
eventos, campanhas, programas, projetos e agées PESSOAS (Setor de 50% i
destinadas a promover e difundir o esporte e o lazer Saude e Bem-estar)
no TCE-RN.
3.3.5. SG / GESTAO DE
PROJETO CELEBRA - Realizar e apoiar eventos, PESSOAS 0% Niio
campanhas, programas, projetos e agdes destinadas | (Setor de Salide e Bem- ? miciade
a promover e difundir o LAZER no TCE-RN. estar)
g.RB(.)(TJ.ETO INFORMATCE - Aperfei Politica d S6 / GESTAO DE 12,50% &} e
P perteicoara Foliticade | pessoAs / ACSOCIAL S R
Comunicagao Interna.

r

Situacdo atual / Legenda:

Nao
iniciado

Em.
iniciagdo

Em execugao
/No prazo

Concluido

50 Paralisado Atrasado

Em fase de
replanejamento

50 Cancelado

Sem informagdes da
unidade responsavel
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Aprendizado e crescimento

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN

UNIDADE(S)
RESPONSAVEL(EIS)

REALIZACAO (%) SITUAGCAO

3.3
3 Promover a valorizagao
dos servidores,
fortalecendo a
motivacgao e o
comprometimento,
melhorando o clima
organizacional.

Aprimorar a gestao
de pessoas e

o desempenho
profissional

3.3.7.
PROJETO TCE RETRIBUI - Bonificar e Reconhecer

por produtividade, tempo de servigo, desempenho SG / GESTAO DE 28,57% ik
: N PESSOAS / DAG
e demais fatores relevantes no ambito do TCE-RN
(Projeto de Lei 185/2000).
3.3.8. SG / GESTAO DE :
PROJETO TCE RETRIBUI - Instituir medalhas de 71,43% s
- . PESSOAS / DAG
Honra ao Mérito para Servidores do TCE-RN.
SG / GESTAO DE
3.3.9. PESSOAS
PROJETO NOVOS CAMINHOS - Preparar servidores (Geréncia de 57,14% e
para a aposentadoria. Desenvolvimento e
Desempenho Funcional)
3.3.10. )
PR~OJETO SAUDE e dg nossa CO.NATA.- Promover GESTAO DE PESSOAS
acoes que visam aprimorar as vivéncias dos (Setor de ‘
servidores no Tribunal de Contas do Estado do Rio . 36,67% ek
. Saude e Bem-estar) / SG
Grande do Norte (TCE-RN) numa perspectiva de
. a ) . / DIN / ACSOCIAL
promogao a saude, bem-estar e qualidade de vida no
trabalho.
3.3.11. GESTAO DE PESSOAS
PROJETO “ACOLHER” - Realizar assisténcia
T . (Setor de o Nio
psicolégica presencial para os colaboradores do 0% @, iniciado

TCE/RN na modalidade de plantao e mediante
atendimento sigiloso e individual.

Salide e Bem-estar -
psicologia) / DIN

Situacdo atual / Legenda:

Nao Em Em execugio
iniciado 2 iniciagao /No prazo

Concluido 50 Paralisado Atrasado

C\ Em fase de
P48 replanejamento

50 Cancelado

Sem informagdes da
unidade responsavel
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Aprendizado e crescimento

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN

OBJETIVOS INICIATIVAS UNIDADE(S) ~ " ~
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(EIS) LA P2 (o) | R L)
33.12 GESTAO DE PESSOAS
PROJETO “ACOLHER” - Produzir e publicar cartilha . (Setor de 0% @, it TN
digital sobre “como lidar com a ansiedade?” Saude e Bem-estar -
9 o psicologia) / ACSOCIAL
3313 GESTAO DE PESSOAS
PROJETO CELEBRA - Realizar “Concurso cultural Sai déietBZrn‘ieestar ) 0 ey 1o
de fotografia por celular “COMO EU VEJO: revelando icolodi ° o
talentos dos colaboradores do TCE/RN psicologia) / ACSOCIAL
3.3 ' / SUSTENTAB
3 Promover a valorizagao
Aprimorar a gestao dos servidores,
de pessoas e fortalecendo a 3314 GESTAO DE PESSOAS
motivagao e o e o (Setor de
o desempenho - PROJETO MOVIMENTE-SE - Implantar a Ginastica ) o Frm execuco
profissional comprometlmeqto, Laboral para os servidores e colaboradores do TCE- Saude.e Bem_ 83,33% ol
melhorando o clima RN estar - psicologia) /
organizacional. ' SUSTENTAB
3.3.15.
Construcao dialogada e transversal das agoes o Nao
fiscalizatérias fomentando o engajamento dos bDP 0% inicleslo
servidores na atuacao finalistica.
3316 GESTAO DE PESSOAS
o A ~ . (Setor de o Néo
s sstonia rapomosdodacualiadece | saggootomestry/ | 00| B}
’ SUSTENTAB / CIT
( )
Situacdo atual / Legenda:
L i | e it concluido [N paratisaco  [@Y Avasado [@) Emfassse, , [BY canceindo [ Sminformasoesda
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PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN

PERSPECTIVA: ORCAMENTO, ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

OBJETIVOS INICIATIVAS UNIDADE(S) X 10 ~
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS RESPONSAVEL(EIS) | REALIZAGAO (%) | SITUACAO
4.1.1.
Implementagao da execugao por desconto em folha, o ) [——
com a finalidade de incrementar a efetividade das DAE /DIN 8% E e
decisdes condenatérias do TCERN. aguardando

decisdo judicial

4.1.2.
4.1 : .
: Aperfeicoamento do controle dos dividendos da o
Assegurar recursos divida ativa com vistas a auxiliar a recuperagéo dos DAE /DIN 43,75% Em execucdo
4 para a modernizagdo | créditos devidos. R
Assegurar recursos | do TCE/RN.
financeiros 413
necessarios ao s 5
. Estudar as vantagens da implantagao da energia SUSTENTAB / DAG / CIT 0% nictado
cumprimento
- solar no TCE.
dos objetivos
Institucionals 414 SUSTENTAB / NUCLEO " )
A, A o, M execucao
Promover licitagdes sustentaveis. ESDCEO%_IXII-JFQ%%I?\IST/AS 50% s

4.2

Assegurar recursos
para maximizar - -
o desempenho
do corpo técnico.

Situacdo atual / Legenda:

Nao Em Em execugdo = . 3 : Em fase de : Sem informagées da
iniciado iniciagao /No prazo Concluido 9@ Paralisado Atrasado replanejamento E@ Cancelado unidade responsavel
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Orcamento, estrutura e funcionamento

OBJETIVOS INICIATIVAS

ESTRATEGICAS

ESTRATEGICOS

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS DO TCE-RN

4
Assegurar recursos 4.3
financeiros M.elhorar a
necessarios ao .

X infraestrutura
cumprimento do TCE/RN

dos objetivos
institucionais

UNIDADE(S) S =
RESPONSAVEL(EIS) | REALIZAGAO (%) | SITUACAO

4.3.1. 0, Em execucao
Modernizagdo das Sessdes. SECSS 40% bl
4.3.2. ~
Estruturar a unidade administrativa SUSTENTAB / DAG / CIT 100% Concluido
(sustentabilidade).
4.3.3. SUSTENTAB / o & ;
Atualizar e monitorar o PLS. COMISSAO-PLS 66,67% MNo'prazo.
4.3.4. ESCOLA DE CONTAS / o
Ampliar, equipar e modernizar a Biblioteca. DAG / SG 83,33% Aasado
4.3.5. ESCOLA DE CONTAS /
Melhorar a infraestrutura da Sala de Treinamento e DAG 71,43% Atrasado
Estudio de Gravagéo.
4.3.6. ]
Disponibilizar ferramenta de busca em video ( legis SECSS 33,33% e
video)

Situacdo atual / Legenda:

& N&o
iniciado

Em Em execugao
iniciagao /No prazo

Concluido

3 ) Em fase de
9@ Paralisado Atrasado replanejamento

D Sem informagées da
9@ Cancelado unidade responsavel
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