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RESOLUCAO N2 007/2021 -TCE/RN

DispBe sobre o sistema de planejamento e gestdo
do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do
Norte, estabelece recomendacdes sobre a equipe
de transicdo e da outras providéncias.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE, no uso
de suas atribuicdes constitucionais, e tendo em vista as competéncias que lhe con-
ferem a Lei Complementar Estadual n2 464, de 5 de janeiro de 2012 — Lei Organica
do TCE —art. 72, inciso XIX, combinado com os artigos 16, inciso 11, 188-A e 244,
§ 1°, do Regimento Interno.

CONSIDERANDO a importancia do continuo aperfeicoamento do sistema de
planejamento e gestao do Tribunal, em especial em decorréncia do aprendizado
organizacional;

CONSIDERANDO a necessidade de se estabelecer mecanismos que favore-
cam a transparéncia, a efetividade e o alinhamento permanente das a¢des ne-
cessarias ao cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano Estratégico e nos
planos de nivel tatico e operacional do Tribunal;

CONSIDERANDO 2 oportunidade estratégica de positivar regras que permi-
tam maior alinhamento entre o sistema de planejamento e gestdo, as politicas
institucionais e a sistematica de afericdo dos resultados institucionais;

CONSIDERANDO 2z necessidade de se orquestrar a transicdo entre Presiden-
tes, gestores e demais funcdes administrativas exercidas pelos Conselheiros desta
Corte de Contas, ocorrida, bienalmente, nos termos legais e regimentais no intuito
de assegurar a continuidade administrativa e contribuir para a promoc¢ao da boa
governanca no ambito do TCE-RN,

RESOLVE:

CAPITULOI

DO SISTEMA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Art. 12 O sistema de planejamento e gestao do Tribunal de Contas do Estado do
Rio Grande do Norte (TCE-RN) observara o disposto nesta Resolucdo.
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Art. 22 O sistema de planejamento e gestdo consiste em conjunto de praticas
gerenciais, em especial planos institucionais, voltadas para a obtencdo de resulta-
dos, com base no estabelecimento, na execucao e no acompanhamento de metas,
iniciativas e acdes que impulsionem o cumprimento da missao institucional e o
alcance da visao de futuro do TCERN.

Paragrafo Unico. Para os fins desta Resolucdo, os planos institucionais compre-
endem o Plano Estratégico, o Plano de Fiscalizacdo Anual, o Plano de Diretrizes, o
Plano Anual de Capacitagdo e os planos diretores.

Art. 32 O sistema de planejamento e gestdo orienta-se por diretrizes de go-
vernanga e principios de eficiéncia, responsabilidade, transparéncia, comunicacao,
flexibilidade, accountability e cultura de resultados.

Art. 42 S3o niveis do sistema de planejamento e gestao:
|- Nivel estratégico, traduzido no Plano Estratégico;

II- Nivel tatico, traduzido no Plano de Fiscalizacao Anual, no Plano Anual de
Capacitacdo e no Plano de Diretrizes; e

[ll- Nivel operacional, traduzido nos planos diretores das unidades basicas vin-
culadas a Secretaria de Controle Externo, das unidades basicas vinculadas a Secre-
taria de Administracao Geral, das unidades diretamente vinculadas a Administra-
cao Superior.

CAPITULOII

DOS PLANOS INSTITUCIONAIS

Art. 52 O Plano Estratégico possui periodicidade de cinco anos e define, entre
outros elementos, o conjunto de objetivos, indicadores e iniciativas estratégicas
que norteiam a atuagao do TCE-RN para cumprimento da missdo institucional e
alcance da visao de futuro almejada.

Paragrafo unico. O Plano Estratégico orienta a elaboragdo dos demais planos
institucionais, a identificacao de oportunidades de inovacdo a serem conduzidas
no ambito do TCE-RN.

Art. 62 O Plano de Fiscalizagcdo Anual, de que trata a Resolugdo n2 017/2016-
TCE, de 26 de julho de 2016, contém direcionadores, linhas de acdo e outros ele-
mentos necessarios para orientar as atividades de fiscalizagao do controle externo.
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Art.72 O Plano Anual de Capacitacdo, de que trata a Resolucdo n2 011/2015
— TCE/RN, de 11 de agosto de 2015, contém ag¢des de capacitacdo dos servidores
e jurisdicionados, necessarias para tornar possiveis as acdes administrativas e de
controle externo do TCE-RN.

§ 12 Os direcionadores e as linhas de acdo estabelecidas devem estar alinhadas
com o Plano Estratégico, demonstrada a respectiva vinculagdo com os objetivos.

Art. 82 O Plano de Diretrizes possui periodicidade bienal e estabelece, a partir
do Plano Estratégico, os objetivos, indicadores de desempenho, metas e iniciativas
qgue norteardo as acdes do Tribunal e de suas Secretarias e Diretorias no periodo
ao qual se refere.

Art. 92 Os planos diretores contém as prioridades setoriais e contemplam o
conjunto de indicadores, metas, programas, projetos e acdes a serem desenvolvi-
dos para viabilizar a execucdo dos planos de nivel estratégico e tatico.

§ 19 A cada unidade basica e unidade diretamente vinculada a Administracao
Superior do Tribunal corresponde um respectivo plano diretor.

§ 29 O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) contempla as acdes
necessarias ao cumprimento dos demais planos institucionais e aquelas oriundas
das proprias unidades responsaveis, respectivamente, pela coordenacao de inicia-
tivas de tecnologia da informacgao (TI).

§ 32 Os planos diretores podem ter periodicidade bienal com revisao anual, ou
periodicidade anual.

§ 49 Os indicadores e metas contidos nos planos diretores sdo utilizados para
apuragao do desempenho das respectivas unidades responsaveis, observando-se
os critérios definidos em normativo especifico.

§ 52 O PDTI pode ser desdobrado em planos de acdo de periodicidade anual.

Art. 10 Os planos de que tratam os arts. 82 e 92 desta Resolucdao devem identi-
ficar, quando couber, as respectivas agées que promovam a execugao do Programa
de Logistica Sustentavel do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Nor-
te (PLS/TCE-RN), em alinhamento a Politica Institucional de Sustentabilidade, de
acordo com a Resolucdo n2 011/2018-TCE/RN, de 10 de maio de 2018.
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CAPITULO 1II
DAS INSTANCIAS DA GOVERNANCA

Art. 11. S3o instancias de governanca do sistema de planejamento e gestdo,
nos termos indicados nesta Resolucdo:

7 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO

|- Pleno;

II- Presidente;

[lI- Comissdao de Coordenacao Geral (CCG);

IV- Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI);

V — Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, subordinada a Diretoria de Adminis-
tracdo Geral;

VI- Unidade Central de Planejamento; e
VII- Unidades de planejamento.

§ 12 A Assessoria de Planejamento e Gestdo (APG) atua como unidade central de
planejamento.

§ 22 Constituem unidades de planejamento:

| - a Secretaria de Controle Externo (SECEX), para o Plano de Fiscalizagdo Anual;

Il - as Unidades Administrativas Superiores vinculadas a Presidéncia, Corre-
gedoria, Ouvidoria, Secretarias de Controle Externo e de Administragdo, para o

plano diretor das respectivas unidades basicas;

Il - a Diretoria de Informatica (DIN), para o PDTI; e IV - a Escola de Contas Pro-
fessor Severino Lopes de Oliveira (EC), para o Plano Anual de Capacitacdo (PAC).

§ 32 A Comissao de Coordenacao Geral é presidida pelo Coordenador da As-
sessoria de Planejamento e Gestdo e composta pelos seguintes representantes
das Unidades Administravas:

| — Secretdrio de Controle Externo;

Il - Secretdrio de Administracao Geral;
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Il — Consultor Geral; e
IV — Chefe de Gabinete da Presidéncia

Art. 12. Compete a CCG, no que se refere ao sistema de planejamento e ges-
tao do Tribunal:

| - acompanhar a aplicacao das politicas de gestdo da estratégia e de gover-
nancga corporativa no Tribunal;

Il - propor ao Presidente o estabelecimento de diretrizes para a melhoria con-
tinua do Tribunal, em consonancia com o Plano Estratégico; e

Il - avaliar periodicamente a implementac¢do do Plano Estratégico e do Plano
de Diretrizes, submetendo questdes relevantes as instancias superiores de gover-
nanca do sistema de planejamento e gestao.

Art. 13. Incumbe a unidade central de planejamento (APG), com apoio das
unidades de planejamento, fomentar, coordenar e aprimorar o sistema de planeja-
mento e gestdo, visando a modernizacao administrativa e a melhoria continua da
gestdo e do desempenho institucional.

Paragrafo Unico. Cabe a unidade central de planejamento (APG), entre outras,
as seguintes atribuicdes relativas ao sistema de planejamento e gestao:

|- estabelecer e zelar pelo modelo conceitual, bem como pelo processo de pla-
nejamento e gestao no ambito do TCE-RN;

Il - coordenar, avaliar, direcionar e monitorar procedimentos e ferramentas
adotados pelas unidades da Secretaria do TCE-RN para apoiar a formulacao, o
acompanhamento e a revisao dos planos institucionais;

[ll- coordenar o processo de formulagdo, acompanhamento e revisdo dos pla-
nos institucionais;

IV- conduzir o processo de formulagao, acompanhamento e revisao dos Planos
Estratégico e de Diretrizes;

V- garantir o alinhamento e a integragdo dos planos institucionais;

VI- prestar consultoria, no ambito do TCE-RN, em métodos, técnicas e ferra-
mentas de gestdo e melhoria de desempenho das unidades;
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VII- promover a gestao do conhecimento sobre o assunto;

VIII- prestar apoio técnico ao processo de formulacdo, acompanhamento e re-
visdo dos demais planos institucionais;

IX- estabelecer, anualmente, o calendario do processo de planejamento e ges-
tdo no ambito do TCE-RN.

X — elaborar, com o apoio da Escola de Contas Professo Severino Lopes de
Oliveira, Secretaria de Administracdo Geral e Secretaria de Controle Externo, os
relatdrios de gestdo trimestrais e anuais a serem encaminhados a Assembléia Le-
gislativa do Estado do Rio Grande do Norte;

X|- participar na elaborac¢do da proposta do Plano Plurianual, da Lei de Diretri-
zes Orgcamentaria e da Lei Orgamentdria Anual, em conjunto com a Secretaria de
Administracao Geral e a Diretoria de Administracdo Geral, considerando o plane-
jamento estratégico, as diretrizes institucionais e ouvidas as demais unidades do
Tribunal;

XIl — zelar pela regulamentacdo e padronizacao;

XIll — promover a melhoria continua; e

XIV- realizar diagnostico de gestao institucional e das unidades.

CAPITULO IV

DA APROVAQI\O DOS PLANOS INSTITUCIONAIS

Art. 14. A aprovagao dos planos institucionais sera realizada nos seguintes termos:
I- Plano Estratégico: pelo Presidente, por meio de Resoluc¢do aprovada em Plenario;

II- Plano de Fiscalizacdo Anual: pelo Plenario de acordo com a Resolugdo n?
017/2016-TCE, de 26 de julho de 2016;

[ll- Plano de Diretrizes: pelo Presidente, por meio de portaria, até o primeiro
dia util do més de janeiro;

IV- planos diretores de unidades basicas e unidades vinculadas diretamente a

Presidéncia, a Corregedoria e a Ouvidoria: pelo Presidente, por meio de portaria
publicada, até o primeiro dia util do més de margo;
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V- PDTI e eventuais planos de agdo correspondentes: pelo CCG, mediante con-
sulta prévia ao CGTI, por meio de portaria publicada até o primeiro dia Util do més
de abril;

VI —Plano Anual de Capacitacdo da Escola de Contas: pelo Conselheiro Diretor,
mediante consulta prévia a Escola de Contas, por meio de portaria publicada até o
primeiro dia util de més de abril.

§ 12 Os planos institucionais podem conter acdes e metas que ultrapassem o
prazo de vigéncia, devendo, nesta hipdtese, observar os prazos de revisdo previs-
tos nesta Resolucdo.

§ 22 Os prazos previstos nos incisos Il a VI deste artigo poderdo ser excepcio-
nalizados por portaria do Presidente, caso haja superveniéncia de fato que justifi-
gue a necessidade.

§ 32 Os planos institucionais serdo classificados quanto a confidencialidade pe-

los respectivos responsaveis por sua aprovagao.

CAPITULOV

DO ACOMPANHAMENTO, REVISAO E AFERICAO DOS
RESULTADOS DOS PLANOS INSTITUCIONAIS

Art. 15. A unidade central de planejamento (APG), com o apoio das unidades
de planejamento, promovera o acompanhamento periddico do alcance das metas
e da execugdo das iniciativas previstas nos planos institucionais.

§ 12 As informacdes referentes ao acompanhamento dos planos institucionais
devem ser registradas em solugao de Tl especifica e disponibilizadas tempestiva-
mente no Portal TCE-RN, nos termos indicados em normativo especifico.

§ 22 Ao final do respectivo ciclo de duracdo previsto nesta Resolucdo, cada pla-
no institucional sera avaliado quanto ao alcance de resultados.

Art. 16. Os planos institucionais serdo revistos:
| — bienalmente, no caso do Plano Estratégico;

II- anualmente, no caso do Plano Anual de Capacitacdo, do Plano de Diretrizes
e de outros planos com periodicidade bienal;
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[ll- semestralmente, no caso dos planos com periodicidade anual; e
IV — de acordo com a Resolucdo especifica, no caso de Fiscalizacdo Anual.

§ 12 Os planos também podem ser revistos a qualquer momento, caso haja
superveniéncia de fato que justifique a necessidade de ajuste.

§ 22 A revisdo do plano pode culminar na alteracao de seu conteudo.

§ 32 A alteracdo do conteudo do plano seguira o mesmo rito adotado para sua
aprovacado, inclusive quanto as instancias envolvidas e meios utilizados.

Art. 17. A afericao dos resultados decorrentes dos planos institucionais sera re-
alizada pela unidade central de planejamento, com base em informacdes forneci-
das pelas unidades da Secretaria de Controle Externo, pelas unidades da Secretaria
de Administracdo Geral do Tribunal, pelas unidades de Administracdo Superior e
mediante extracdo de dados das bases corporativas ou por meio de outras solu-
cOes pertinentes.

§ 12 A afericdo dos resultados a que se refere o caput sera utilizada para fins de:

|- avaliacdo do desempenho institucional do TCE-RN e das unidades de asses-
soramento a Administracao Superior, no caso do Plano de Diretrizes;

II- avaliacdo do desempenho de unidades basicas e suas respectivas unidades
integrantes, no caso dos planos diretores de unidades basicas, ressalvadas as hipo-
teses previstas no inciso IV deste artigo;

lll- avaliacdo do desempenho das unidades superiores diretamente vinculadas
a Presidéncia, a Corregedoria e a Ouvidoria no caso de seus respectivos planos
diretores;

IV - avaliagdo do desempenho das unidades de tecnologia da informacao, no
caso do PDTl;e

§ 22 O conjunto de indicadores e metas a serem utilizados para fins de avalia-
¢do dos resultados obtidos com a execugdo dos planos institucionais sera estabe-
lecido em anexo especifico de cada plano.

§ 32 O anexo mencionado no paragrafo anterior também identificara as unida-
des impactadas pelos resultados.
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§ 42 Para fins de avaliacdo do resultado a que se refere este artigo, unidades
da Secretaria do Tribunal ndo contempladas em planos especificos observardo o
resultado alcangado pelo Plano de Diretrizes.

CAPITULO VI

DA TRANSICAO DE GESTAO

Art. 18. A transicdo da gestdo é o processo que objetiva assegurar a continui-
dade administrativa e contribuir para a promocdo da boa governanca no ambito
do TCE-RN.

Art. 19. O processo de transicdo tem inicio a partir da eleigao do préximo Presi-
dente do TCE-RN e se encerra em até 15 (quinze) dias apds o inicio da entrada em
exercicio deste.

Art. 20. O processo de transicdo de gestao sera coordenado pelo Presidente
eleito, sem prejuizo de eventual auxilio do Presidente que sera sucedido.

Art. 21. O Presidente eleito deverd indicar, em até 5 (cinco) dias apds eleicdo, a
equipe de transicdo e o respectivo Coordenador.

§ 12 O Coordenador tera acesso aos dados e informacdes referentes a gestao
em curso.

§ 22 A equipe de transicao contara, no maximo, com sete integrantes, prefe-
rencialmente indicados entre servidores que integrem a gestdo de ambos os Presi-
dentes, com o propésito de facilitar o didlogo e evitar solucdo de continuidade no
servico publico, em respeito a boa governangca ambito do TCE-RN.

§ 39 A participacao de servidores na equipe de transicao podera ser realizada
com prejuizo do exercicio de suas respectivas atribuicdes.

Art. 22. A CCG sera responsavel pela interlocu¢ao com o coordenador da equi-
pe de transicao indicada pelo Presidente eleito.

Art. 23. A CCG entregara a equipe de transi¢cao, em até cinco dias Uteis apos
sua designacao formal, relatério contendo os seguintes elementos basicos:

|- planejamento estratégico em vigor;

lI- planejamento tatico em vigor;
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lll- situacao da execucdo das metas e dos trabalhos relevantes presentes nos
planos de nivel estratégico e tatico em vigor;

IV- trabalhos de especialista e grupos de trabalho em andamento com indica-
cao de prazo para conclusado e produtos a serem entregues;

V- proposta orcamentaria para o exercicio seguinte;

VI- proposta de atualizacdo, caso haja, do Plano Estratégico em vigor;

VII- relacdo das licitacdes em andamento;

VIlI- relagcdo dos contratos em vigor e respectivos prazos de vigéncia;

IX- relacdo dos acordos de cooperacdao em vigor e respectivos prazos de vigéncia;

X - sindicancias e processos administrativos disciplinares em andamento, se
houver;

Art. 24. O Presidente eleito podera solicitar espaco fisico e equipamentos ne-
cessarios aos trabalhos da equipe de transicao.

Art. 25. O Coordenador da equipe de transicdo podera requisitar informacdes

as unidades das Secretarias do Tribunal, as quais deverdo fornecé-las em tempo
habil e com a necessaria precisao.

CAPITULO VII

DAS DISPOSIQGES FINAIS

Art. 26. Fica o Presidente autorizado a expedir os atos normativos para regula-
mentar esta Resolucdo, bem como a dirimir os casos omissos.

Art. 27. Revogam-se as disposicdes em contrario, especialmente a Resolugdo
n2004/2012.

Art. 28. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo.
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Sala das Sessoes do Tribunal Pleno, em Natal (RN), 15 de abril de 2021.

Conselheiro PAULO ROBERTO CHAVES ALVES
Presidente

Conselheiro RENATO COSTA DIAS
Vice-Presidente

Conselheiro TARCISIO COSTA

Conselheira MARIA ADELIA DE ARRUDA SALES SOUSA

Conselheiro CARLOS THOMPSON COSTA FERNANDES

Y Conselheiro FRANCISCO POTIGUAR CAVALCANTI JUNIOR

Conselheiro ANTONIO GILBERTO DE OLIVEIRA JALES

Fui presente:

Bacharel THIAGO MARTINS GUTERRES
Procurador-Geral do Ministério PUblico de Contas
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