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Introducao

1. INTRODUCAQ

“Suprir as necessidades do presente, sem comprometer a possibilidade das futuras
geracoes satisfazerem as necessidades de seu tempo” (1988, p.46), é a definicio mais
consagrada de desenvolvimento sustentdvel, que foi extraida do relatério “O Nosso
Futuro Comum”, publicado em 1987 pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente
e Desenvolvimento, chefiada pela entdao Primeira-Ministra da Noruega, Gro Harlem
Brundtland.

As organizacoes publicas tém um papel fundamental e uma contribuicao significativa
a dar, por serem criadoras e operadoras de processos de producao e consumo, que
demandam muitos recursos e, em geral, causam grande impacto no meio ambiente.

O Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte - TCE/RN, como
instituicado publica tem como visao ser reconhecida pela sociedade como indispensavel
ao fortalecimento da cidadania, além de ser uma instituicao de referéncia no controle
externo. Considerando que as acoes sustentaveis estao intimamente ligadas ao exercicio da
cidadania, este Programa de Logistica Sustentavel - PLS € um instrumento de planejamento
gue define acdes, metas, prazos de execucao e formas de avaliacio e monitoramento
permitindo a Instituicao desenvolver uma consciéncia ambiental, social e economicamente
sustentavel.

O tema Responsabilidade Socioambiental foi regulamentado nesta Corte de Contas
pela Resolucao n°® 014/2017-TCE/RN que instituiu o Programa de Gestao Ambiental e de
Responsabilidade Social.

Buscado contribuir de uma maneira mais eficiente para uma transformacao na cultura
institucional, o TCE/RN iniciou a elaboracao e execucao do PLS. O objetivo da Corte de
Contas € inserir como habito o consumo consciente dos servidores e implantar a gestao de
residuos, vislumbrando um futuro economicamente viavel e ambientalmente correto.
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2. METODOLOGIA

A elaboracido do PLS-TCE/RN seguiu como referencial o “Manual para Elaboracao
e Implementacdo DOS PLANOS DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DOS TRIBUNAIS DE
CONTAS”, produzido pelo Tribunal de Contas do Estado do Piaui (TCE-PI) junto ao Instituto
Rui Barbosa (IRB) e compde-se das quatro etapas a seguir:

Etapa O1: Preparativos Iniciais
Regulamentar a Politica de Sustentabilidade do TCE/RN, Instituicao da Comissao Gestora,
Mobilizacao da Comissao Gestora e Realizacao de Pesquisas e Acoes de desenvolvimento.

Etapa 02: Elaboracao

Definicao da Estrutura do PLS, Realizar o diagndstico da Instituicao, Definicao dos Temas,
Objetivos, Indicadores, Metas e Acodes, Validacao dos Indicadores, Metas e Acodes e
Aprovacao do PLS.

Etapa 03: Implantacao
Execucao dos Planos de Acao

Etapa 04: Monitoramento e Avaliacao
Monitoramento dos Indicadores, Metas e Acoes, Avaliacao e Revisdo do PLS e Divulgacao
dos Resultados.

Regulamentacdo da Politica de Sustentabilidade do TCE/RN e criacdo do Comité
Gestor do PLS (Etapa 1): A Resolucao n°® 014/2017-TCE/RN instituiu o Programa de Gestao
Ambiental e de Responsabilidade Social no dambito do Tribunal de Contas do Estado do
Rio Grande do Norte - TCE/RN. A Resolucdo n° 011/2018-TCE/RN institui as diretrizes
para elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal de Contas do Estado do Rio
Grande do Norte e a Portaria n° 136/2018-GP/TCE criou o Comité Gestor de Logistica
Sustentavel (CLS).



Inventarios e Diagnosticos

3. INVENTARIOS E DIAGNOSTICOS

AGestao Patrimonial é uma atividade importante e o seu controle é parte fundamental
para o bom funcionamento do fluxo de suprimento de materiais de uma organizacao.

A partir de um diagnéstico previamente estabelecido, foram elaborados Planos de
Acdao para cada um dos temas que compdem este PLS, objetivando a efetiva implementacao
do proposto neste documento.

O diagndstico institucional permitiu a colheita das informacdes necessarias,
apresentados nos apéndices deste projeto, ndo dispondo ainda de um sistema que catalogue
0s seus bens e materiais consoantes critérios de sustentabilidade.
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Objetivo

4. OBJETIVO

O Programa de Logistica Sustentdvel do Tribunal de Contas do Estado do Rio
Grande do Norte - PLS - TCE/RN foi criado objetivando consolidar, organizar, aprimorar e
sistematizar as boas praticas de sustentabilidade ja em andamento na instituicio e fornecer
diretrizes para novas acoes, visando a reducdo dos impactos socioambientais negativos.
Como objetivos especificos tém-se:

1. Promover a gestao eficiente e eficaz dos recursos ambientais e econémicos;

2. Incluir critérios de sustentabilidade, sempre que possivel, em suas aquisicoes e
contratacoes;

3. Adaptar as instalacoes e as edificacoes para melhor utilizacdo e aproveitamento dos
recursos naturais;

4. Estabelecer parcerias, visando a reciclagem de residuos ou a destinacao ambientalmente
correta;

5. Promover a qualidade de vida no ambiente do trabalho;

6. Capacitaro corpo funcional e sensibilizara forca de trabalho auxiliar para conscientizacao
da necessidade de adocao de habitos voltados ao bem estar social e ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado;

7. Aprimorar a comunicacado institucional, interna e externa, sobre as medidas
socioambientais adotadas pelo TCE/RN.



Plano de Acbes

5. PLANO DE ACOES

5.1 EIX0: COMPRAS, CONTRATAGOES E USOS SUSTENTAVEIS DE RECURSOS
TEMA - CONSUMO DE PAPEL PARA IMPRESSAQ E OUTRQS USQOS ADMINISTRATIVOS

Descricdo  Consumo de papel oficio branco (A-4)
Medicao Quantidade de resmas de papel branco (A-4) utilizadas

Afericdo Semestral

Descricio  Quantidade de resmas de papel oficio branco (A-4) utilizadas por servidor
Medicao Quantidade de resmas de papel oficio branco (A-4) utilizadas / quantidade de servidores
Afericao Semestral

Descricio  Consumo do papel toalha nos banheiros
Medicao Quantidade de pacotes de papel toalha utilizados
Afericao Semestral

S | Plano de Logistica Sustentavel
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Item 1

Reducao do gasto de papel A-4

A B

Reducdo de 20% ao ano

TCE/RN

DAG-COFIN

ALMOX, DIN, ACSOCIAL

Conscientizacdo para utilizacdo
de ambos os lados da folha,
como também, configuracdo
nas maquinas de impressio para
folha frente e verso; Controle de
impressao por usuario; Envio de
relatérios de impressao por setores
a diretoria de cada area

2° semestre de 2019

Humanos e financeiros

Falta de conscientizacao
dos usudrios, de fiscalizacao
das diretorias das dreas e

descontinuidade da acdo

Acao continua

Item 2

Implantagdo no sistema
de Controle de Estoque
do Almoxarifado e a
identificacdo de materiais

sustentaveis, como
também relatérios para
este meio

A, C

Implantar adequacbes no
sistema até o final de 2019

TCE/RN

DAG-COFIN

ALMOX, COPAG, EMPRE-
SA DO SISTEMA UTILIZA-
DO

Negociacao com a

empresa fornecedora do
sistema do Almoxarifado
e, apos implantacido emitir
relatério de controles
semestrais para envio as
diretorias

2° semestre de 2019

Humanos

Impedimentos contratuais

Acao continua
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ALMOX SETOR DE ALMOXARIFADO
ACSocial ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL
DIN DIRETORIA DE INFORMATICA
COPAG COORDENADORIA DE FOLHA DE PAGAMENTO
DAG DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO GERAL
COFIN COORDENADORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS
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TEMA: CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS

Controle de consumo de copos plastico descartavel de 150 ml

_ Quantidade de pacotes de copos de 150 ml utilizados
Semestral

Controle de consumo de copos plastico descartavel de 50 ml

_ Quantidade de pacotes de copos de 50 ml utilizados
Semestral

Valor gasto com o consumo de copos descartaveis em geral
Valor total gasto com a compra de copos descartaveis (150 ml + 50 ml)

Semestral

Substituicdo dos descartaveis por recipientes reutilizaveis
_ Quantidade de utensilios permanentes adquiridos para substituir descartaveis

Anual
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TEMA: IMPRESSAQ DE DOCUMENTOS

Descricao  Gasto anual com a aquisicdo de suprimento de materiais de impressao
Medicao Valor do suprimento de impressdo/ano
Afericao Mensal

Gasto anual com a aquisicdo de impressoras e nimero total de equipamentos de impressao
em uso, gasto anual com contratos de manutencao de impressoras, gasto anual com a tercei-

Descricao . . . ~ . L. . .
¢ rizacdo de servico de impressao, quantidade de paginas impressas por ano; Quantidade de
paginas impressas por servidor no ano e indice de performance de impressoras por ano
Valor da compra de impressora/ano;Valor da manutencao de impressora/ano; Valor da im-
Mediciio pressao terceirizada/ano; NUumero de impressoras/ano; Nimero de paginas/ano; Nimero de

paginas/servidor*ano; Nimero total de paginas impressa/ciclo de insumos (toner, cartucho)
da impressora/ano

Afericao Mensal

g | Plano de Logistica Sustentavel
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Incentivar a  utilizacdo das
impressoras em modo frente e
verso, como padrao

A

Reduzir em 20% o gasto com
suprimentos até 2023

TCE/RN

DIN

SG, ACSocial

Divulgacao dos beneficios
das impressoes frente e
verso nas TVs do Tribunal

assim como na drea restrita;
Elaboracao de cartilhas ou manuais
para  possiveis  configuracoes
nas impressoras para realizar a
impressao frente e verso

1° semestre de 2019
Financeiro

Ser considerado de baixa relevancia
para o Tribunal

Execucao Futura

DIN DIRETORIA DE INFORMATICA
SG SECRETARIA GERAL
ACSocial ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

Plano de Acbes

Item 2

Realizar estudo para firmar
contrato de outsourcing

no dmbito do TCE/RN
B
Realizar o outsourcing

de todo o servico de
impressao até 2023

TCE/RN
DIN

SG

Transferir aos  poucos
toda geréncia de servicos
de impressdes para uma
empresa especializada em
outsourcing

2° semestre de 2019
Financeiro

Geracao de muitos
contratos de outsourcing

Execucao Futura
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Descricao
Medicdo
Afericao

Descricao
Medicao
Afericao

Descricao
Medicao
Afericao

Descricao
Medicdo
Afericao

Descricao
Medicao
Afericdo

Descricao
Medicao
Afericao

INDICADORES
INDICADOR A:
Quantidade de kWh consumidos
kWh/ano
Mensal e anual
INDICADOR B:

Quantidade de kWh consumidos / total da area construida (m?)
kWh/m**ano
Mensal e anual

INDICADOR C:
Valor das faturas de energia elétrica
Valor da energia elétrica/ano
Mensal e anual

INDICADOR D:
Valor das faturas / total de area construida (m?)
Valor da energia elétrica/m?**ano
Mensal e anual

INDICADOR E:
Consumo de energia elétrica per capita
Consumo kWh/total de usuarios
Mensal e anual

INDICADOR F:
Gasto de energia elétrica per capita
Valor da fatura/total de usuarios

Mensal e anual
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PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO TCE/RN

PLANO DE ACAO

TEMA: ENERGIA ELETRICA

OBJETIVO GERAL: PROMOVER O CONSUMO RACIONAL DE ENERGIA ELETRICA NAS INSTALAGOES

DO TCE/RN

Item Item 1 Item 2
Adotar manutencao preventiva, a .
. . Modernizacdo dos eleva-
Acao fim de diminuir os altos custos com
~ . dores e seus componentes
manutencao corretiva
Indicador A B CD,EF A B CD,EF
Diagnosticar o consumo e a
eficiéncia de energia elétrica
por segmento de consumo, tais ~
. Instalacdo de elevadores
como: elevadores, sistema de . . -
Meta . . ~ com sistemas mais eficien-
recalque (bombas), iluminacio,
. . . tes
sistema de condicionamento de ar,
equipamentos eletroeletronicos,
dentre outros
Local TCE/RN TCE/RN
Responsavel CIT CIT
Colaboradores SG SG

Realizar vistorias periddicas da
instalacdo elétrica, observando
a conservacdo e limpeza dos
componentes (chaves-faca, garras

Sistema de acionamento
de motores mais eficientes;
Controle inteligente de

Etapas sem pressao, aperto dos terminais ~
. chamadas; Instalacdo de
de ligacdo de tomadas etc.) . -
o . sistemas de Stand-by;
substituindo pecas defeituosas ou . ~ ~
3 . x Verificacdo de lotacao
em mas condicoes e checando o
funcionamento dos circuitos
Prazo 1° semestre de 2019 1° semestre de 2020
Recursos Humanos e Financeiros Financeiros
Riscos Falta de mao de obra suficiente Nao adesao da diretoria
Situacao Execucao Futura Execucao Futura
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Plano de Acoes

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO TCE/RN

PLANO DE ACAO
TEMA: ENERGIA ELETRICA

OBJETIVO GERAL: PROMOVER O CONSUMO RACIONAL DE ENERGIA ELETRICA NAS INSTALAGOES

DO TCE/RN

Item

Acao

Indicador

Meta

Local
Responsavel

Colaboradores

Etapas

Prazo

Recursos

Riscos

Situacao

Item 3

Monitorar a eficiéncia dos sistemas
de climatizacdo, iluminacdo e
melhorar o desempenho térmico
da edificacao

A B,C,DEF

Implementar projetos efi cientes
de climatizacado que adotem
prioritariamente o uso recursos
tecnolégicos de engenharia e
arquitetura (projeto e materiais
isolantes) capazes de melhorar o
desempenho térmico da edificacdo

TCE/RN
CIT
SG

Avaliar a carga térmica dos
ambientes e compatibilizar com
o sistema existente, quando
necessario; Substituicdo gradativa
dos equipamentos existentes por
equivalentes de alta eficiéncia e
que utilizem gas ecologico.
Identificacdo das unidades e locais
gue necessitam de sombreamento,
peliculas e/ou persianas devido a
incidéncia direta da luz do sol

1° semestre de 2020
Financeiros

Nao adesido da diretoria/mao de
obra escassa

Execucao Futura

Iltem 4

Monitorar os dados de
consumo, demanda e
valores gastos com energia
elétrica e promover sua
divulgacdo junto ao corpo
funcional

A B,CD,EF

Registrar e disponibilizar
os dados de consumo para
os gestores das unidades e
corpo funcional

TCE/RN
CIT

ESCOLA, SG

Implementacdo de ferra-
menta adequada para o
lancamento e registro dos
dados de consumo, de-
manda e valores gastos
com energia elétrica

2° semestre de 2019

Humanos e Financeiros

Mao de obra escassa

Execucao Futura



PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO TCE/RN

PLANO DE ACAO
TEMA: ENERGIA ELETRICA

Plano de Acoes

OBJETIVO GERAL: PROMOVER O CONSUMO RACIONAL DE ENERGIA ELETRICA NAS INSTALAGOES

DO TCE/RN

Item

Acao

Indicador

Meta

Local
Responsavel

Colaboradores

Etapas

Prazo
Recursos
Riscos

Situacao

Item 5

Implantar campanha de sensibili-
zacao sobre a reducao do consumo
da energia elétrica

A B,CD,EF

Realizacdgo de campanhas de
conscientizacdo sobre o uso
racional da energia elétrica
TCE/RN

CIT

ESCOLA, SG, ACsocial

Elaboracao da campanha; Prepara-
cao do material; Implementacao

1° semestre de 2019
Humano
Falta de recursos financeiros

Execucao Futura

Iltem 6

Implantar iluminacdo com
lampadas LED

A B,CD,EF

Efetuar a troca de 100% da
iluminacao por LED

TCE/RN

CIT

SG

Verificacdo das especifica-
¢coes dos conjuntos lampa-
das/ lumindrias existente
comparando-as com as
tecnologias disponiveis
no mercado bem como
avaliando a viabilidade da
substituicao

1° semestre de 2019
Financeiro

Nao adesio da direcdo

Em andamento

[:) | Plano de Logistica Sustentavel
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Plano de Acoes

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO TCE/RN

PLANO DE ACAO
TEMA: ENERGIA ELETRICA

OBJETIVO GERAL: PROMOVER O CONSUMO RACIONAL DE ENERGIA ELETRICA NAS INSTALAGOES

DO TCE/RN

Item

Acao

Indicador

Meta

Local
Responsavel

Colaboradores

Etapas

Prazo

Recursos

Riscos

Situacao

Item 7

Avaliar estrutura tarifaria, demanda
contratada e consumo de energia
reativa

A B,C,D EF

Reduzir em 5% do valor pago
anualmente

TCE/RN

CIT

SG

Avaliacdo, periddica ou na
ocorréncia de alteracoes de carga
e/ou horarios de funcionamento
do 6rgao, qual a estrutura tarifaria
mais vantajosa bem como indicar
a demanda mais adequada a ser
contratada

1° semestre de 2019

Humano

Mao de obra escassa

Execucao Futura

Iltem 8

Avaliar os horarios de
funcionamento do Tribunal

A B,CD,EF

Reduzir em 5% o consumo
de energia elétrica

TCE/RN

CIT

SG

Avaliacdo da possibilidade
de mudancas nos horarios
de funcionamento do
Tribunal, especialmente no
horario de ponta

1° semestre de 2019

Humano

Nao adesdo da administra-
cao

Execucao Futura
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PLANO DE ACAO
TEMA: ENERGIA ELETRICA

OBJETIVO GERAL: PROMOVER O CONSUMO RACIONAL DE ENERGIA
ELETRICA NAS INSTALACOES DO TCE/RN

ltem Item 9
Elaborar estudo de Vviabilidade
~ técnica e econbmica para a
Acao ~ L
producdo e uso de energia elétrica
a partir de fontes renovaveis
Indicador A B,CD,E F
Reduzir em 5% o consumo de
Meta . .
energia elétrica da concessionaria
Local TCE/RN
Responsavel CIT
Colaboradores SG

Diagnostico, estudo de viabilidade

EizpES e apresentacao de relatério
Prazo 1° semestre de 2020
Recursos Financeiro

Riscos Restricao da tecnologia
Situacao Execucao Futura

LEGENDA
CIT COORDENAGAO DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTE

SG SECRETARIA GERAL
ESCOLA ESCOLA DE CONTAS
ACSocial ACESSORIA DE COMUNICAGCAO SOCIAL

Plano de Acoes
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TEMA: AGUA
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Plano de Acbes

TEMA: SERVICO DE SEGURANCA (PESSOAS E PATRIMONIO)

Total de registros de sinistros (crimes contra pessoas e patrimonio) na area sob monitoramen-

Descricao
to por ano

Medicdo Numero de sinistro/ano
Afericao Anual

Despesa total com o servico de pessoas treinadas para atuar na prevencdo e combate de in-
céndios, prestacdo de primeiros socorros e evacuacdao de ambientes

Descricao

Medicao Valor em treinamento com pessoal/ano

Afericao Anual

Descricao  Despesa total para a elaboracao do Prontuario de instalacoes elétricas
Medicao Valor em consultorias/ano

Afericao Anual



Item 1

Criagdo da CIPA — COMISSAO
INTERNA DE PREVENGAO DE
ACIDENTES

A

Prevenir acidentes e doengas do
trabalho

TCE/RN
CIT

CIT, SG, DAG, Presidéncia

Realizagdo de curso para
implantagéo da CIPA, Elaboragéo
de Portaria e do Regimento
Interno para criagdo da CIPA

1° semestre de 2019

Humanos e Financeiros
Falta de recursos financeiros

Execucao Futura

Plano de Acbes

Item 2

Criacdo da brigada de
incéndio

B

Desenvolver projeto para
a implantacéo de uma bri-
gada de incéndio

TCE/RN

CIT

CIT, SG, DAG
Dimensionar a brigada de
incéndio.

Implantar e realizar trei-
namento de um grupo
de pessoas para atuar
na prevencao e combate
de incéndios, prestacao

de primeiros socorros e
evacuagao de ambientes

1° semestre de 2019
Humanos e Financeiros

Falta de recursos financei-
ros

Execucao Futura

@ | Plano de Logistica Sustentavel



Plano de Acbes

8 | Plano de Logistica Sustentavel

Item 3

Constituir o prontuario de instala-
¢oes elétricas

C

Disponibilizar ao trabalhador
todas as informacdes necessarias
a sua seguranga, provando ao
MTE o atendimento aos requisitos
da NR10 e também que todos
0s servicos sao executados
segundo procedimentos definidos
€ seguros.

TCE/RN

CIT

CIT, SG, DAG

Realizagdo do diagnéstico dos
requisitos da NR10, elaboragao
dos Laudos Técnicos das
Instalagbes Elétricas e o Laudo
do Sistema de Protegdo contra
Descargas Atmosféricas (SPDA)
1° semestre de 2019

Financeiro

Falta de recursos financeiros

Execucao Futura

CIT COORDENACAO DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTE

SG SECRETARIA GERAL

DAG DIRETORIA DE ADMINISTRACAO GERAL



Plano de Acbes

TEMA: SERVICOS DE COMUNICACAQ (TELEFONIA, TECNOLOGIA DA INFORMACAQ)

Descricao  Gasto anual com telefonia fixa
Medicdo Valor de telefonia fixa/més
Afericao Mensal

Descricaio  Gasto anual com telefonia moével

Medicdo Valor de telefonia mével/més
Afericao Mensal

Descricao  Gasto anual com servicos de comunicacgao via internet
Medicao Valor de internet/més

Afericdo Mensal

Numero de sinistros cibernéticos registrados contra a rede de computadores da Corte de

Descricao Contas

Medicao Numero de sinistros cibernéticos/ano
Afericao Anual

g | Plano de Logistica Sustentavel
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Item 1

Revisdo e acompanhamento de
contratos de servicos de telefonia
e internet

AB

Reduzir em 10% o custo total de
contratos até 2023

TCE/RN
DIN
CIT, SG

Acompanhamento do cumpri-
mento das condicdes pactua-
das nos contratos de telefonia;
Revisao das especifica-
coes técnicas e escopo dos
contratos de terceirizacao;
Verificar eventual alteracido de
editais de licitacdo ou revisdo dos
instrumentos contratuais vigentes;
Revisao de eventuais contratos de
concessoes de linhas de celulares

1° semestre de 2019
Humano
Servicos disponibilizados pela

empresa nao atenderem ao que
estd previsto nos contratos

Execucao Futura

Item 2

Campanha de uso racional
de telefonia

A B

Reduzir em 5% o custo to-
tal de telecomunicacdo até
2023

TCE/RN
DIN

SG, ACSocial

Realizacdo de campa-
nha de sensibilizacdo
para uso racional de te-
lefonia fixa e movel;
Reducio do uso excessivo
da telefonia fixa e movel;
Limitacdo de cota por se-
tor.

1° semestre de 2019

Humano

Servidores e Jurisdiciona-
dos nao aceitar a reducao

Execucao Futura



Item 3
Campanha para estimu-
lar uso de mensagens

instantaneas e de e-mail

€

Promover a usabilidade dos siste-
mas de comunicacao via internet
de 20% dos servidores e jurisdicio-
nados até 2023

TCE/RN
DIN
SG, ACSocial, ESCOLA

Estimular a utilizacdo de sistemas
de comunicacao eletronica para o
envio e recebimento de mensagens
instantdneas de forma sincrona;
Estimular o uso do cor-
reio eletrénico em substitui-
cao as ligacoes interurbanas;
Conscientizacdo do e-mail como
ferramenta obrigatoria de trabalho

2° semestre de 2019

Humano

Nao adaptacdo dos servidores e
jurisdicionados as novas ferramen-
tas

Execucao Futura

Plano de Acbes

Item 4

Estudo para implantacdo
da tecnologia VolP (Voice
over IP)

@

Proporcionar o apoio as
tecnologias convencionais
de comunicacao visando
reducao de gastos em 10%
até 2023

TCE/RN
DIN

SG

Elaborar estudo sobre a
viabilidade técnica e fi-
nanceira para implanta-
cao da tecnologia VolP;
Apresentar o relatorio a
alta gestao

1° semestre de 2020
Financeiro

Tribunal ndo oferecer a In-
fraestrutura de Tecnologia
da Informacdo necessaria

para implantacado

Execucao Futura

8 | Plano de Logistica Sustentavel



(ﬁ | Plano de Logistica Sustentavel

Plano de Acbes

Item 5

Informar dados de consumo

A B

Atingir 100% de transparéncia so-
bre o consumo de dados e gasto
relativo a telecomunicacao a todos
os servidores, jurisdicionados e
sociedade

TCE/RN
DIN

CIT, ACSocial

Apresentar periodicamente
os dados de consumo para
os gestores das unidades;
Criar espaco de comunicacao
constante na intranet informando
o consumo do TCE/RN aos

servidores, jurisdicionados e
sociedade

2° semestre de 2019

Humano

Nao adesdo da administracdo

Execucao Futura

Item 6

Garantir a  Confiden-
cialidade, Integridade e
Disponibilidade dos dados
e sistemas do TCE/RN

D

Evitar 99,99% de registros
sobre sinistros cibernéti-
cos nos sistemas e rede de
computadores do TCE/RN
até 2023

TCE/RN
DIN
DIN, ACSocial, SG

Criacdo de uma politica
e normas de seguranca
da informacdo visando
garantir a eficiéncia dos
recursos computacionais
e da rede do TCE/RN.
Promover o uso de cartilhas
sobre as boas praticas
de evitar incidentes de
seguranca e uma possivel
invasdo aos sistemas e
dados do Tribunal

1° semestre de 2019
Humano

Nao aderéncia de todos
os colaboradores do TCE/
RN com o que disciplina
a politica e normas de

seguranca da informacao

Execucao Futura
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DIN DIRETORIA DE INFORMATICA

SG SECRETARIA GERAL

STM SETOR TECNICO DE MANUTENGCAO
ACSocial ACESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL
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TEMA: OBRAS CIVIS DE CONSTRUCAQ E REFORMA PREDIAIS

Despesa total com obras civis de construcao e/ou reforma promovidas pela instituicao por
ano

Descricao

Valor gasto com reformas nas unidades no ano vigente/valor gasto com reformas no ano

Medicao anterior

Afericao Anual

Descricao ~ Adotar manutencéo preventiva, a fim de diminuir os altos custos com manutencao corretiva
Medicao NuUmero de agdes preventivas/ano

Afericao Anual

Descricdo  Despesa total com manutencao predial no més/ano
Medicao Valor com manutencgdo/ano

Afericao Mensal



Plano de Acbes

Item 1 Item 2

Adotar manutencao pre-
Planejamento de obras e reformas  ventiva, a fim de diminuir
com diretrizes de sustentabilidade os altos custos com manu-
tencao corretiva

A B A

Diminuir em 5% os gastos

100% dos projetos atendidos . .
com manutencao corretiva

TCE/RN TCE/RN
CIT CIT
SG, CPL SG

Identificacio das  ne-
cessidades urgentes e
emergenciais de manu-
tencéo; Planejamento,
Estudo e definicdo de novos crité-  execucdo e acompanha-
rios de sustentabilidade apliciveis mento das intervencoes
a projetos e contratos de obras e  corretivas;Aperfeicoamen-
servicos de engenharia do TCE/RN  to e adequacao das rotinas
de manutencdo preventi-
va; Planejamento e execu-
cao das intervencoes pre-

ventivas
1° semestre de 2021 2° semestre de 2019
Humano Humano e financeiro

Escassez de recursos hu-

Escassez de recursos humanos .
manos e financeiros

Execucao Futura Execucao Futura
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Item 3

Monitorar o valor gasto com
manutencdo predial no més/ano e
promover sua divulgacdo junto ao
corpo funcional

A

Registrar e disponibilizar 100% dos
dados de consumo para o corpo
funcional

TCE/RN

CIT

SG

Levantamento dos registros das
despesas referentes a manutencao

1° semestre de 2019
Humano
Escassez de recursos humanos

Execucao Futura

CIT COORDENACAO DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTE

SG SECRETARIA GERAL

CPL NUCLEO DE LICITAGOES
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TEMA: AQUISICAQ DE MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS

Descricao  Afere a quantidade de bens adquiridos com critérios sustentaveis

Numero de bens adquiridos com critérios sustentaveis/Numero de bens do acervo patrimo-

L S il o Orgio

Afericao Anual

Descricio  Afere a avaliacdo de projetos de aquisicao de mobiliario e reformas prediais

Medicao NuUmero de projetos avaliados/ano

Afericao Anual

Afere o aumento/reducdo no consumo de insumos de mobilidrio bem como na construcdo

Descricao . .
civil

Medicao (Insumos consumidos no ano corrente/Insumos consumidos no ano anterior) -1

Afericao Anual



Item 1

Aquisicdio de bens permanentes
com critérios sustentaveis

A

Incluir no acervo patrimonial deste
TCE, até 2023, pelo menos 30% de
bens méveis permanentes adquiri-
dos com critérios sustentaveis

TCE/RN

CCONT - Setor de Patriménio

CPL, SG

Incluir no termo de referéncia de
aquisicao de bens item que remeta
a necessidade de a licitante possuir
o Selo Verde, de modo a compro-
var a utilizacio de praticas susten-
taveis pela empresa

1° semestre de 2019

Humanos e Financeiros

Aumentar o nivel de residuos gera-
dos ao descartar os bens que serao
substituidos por novos materiais
adquiridos com selo verde

Acédo Continua

Plano de Acbes

Item 2

Criar Comissao de Defesa
Patrimonial

B

Criar uma Comissao de
Defesa Patrimonial no ano
de 2019

TCE/RN

CCONT - Setor de Patri-
monio

SG, Presidéncia, DAG-CIT

Criar uma comissado de, no
minimo, 03 integrantes,
multissetorial, de modo a
contempla-la com profis-
sionais das areas afins ao
objetivo estabelecido

1° semestre de 2019
Humanos

Atrasar o andamento dos
processos de aquisicdo
através de possivel demora
advinda da avaliacao pela

Comissao

Execucao Futura

a | Plano de Logistica Sustentavel
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Item 3

Reduzir os insumos patrimoniais
consumidos

C

Reduzir os insumos adquiridos no
ambito da construcdo civil em 5%
no ano de 2019, em comparacido
com o exercicio de 2018

Reduzir os insumos adquiridos de
mobilidrio em geral em 10% no ano
de 2019, em comparacdo com o
exercicio de 2018
Progressivamente, reduzir em 2% as
aquisicoes de materiais permanen-
tes e de servicos de construcao civil
para os exercicios de 2020, 2021,
2022 e 2023

TCE/RN

CCONT - Setor de Patriménio
Comissao de Defesa Patrimonial, SG
Analisar os processos de aquisicdo
de bens, assim como a saida desses
bens para consumo

1° semestre de 2020

1° semestre de 2020

1° semestre de 2021

Humanos

Dificultar o bom andamento das ati-
vidades por motivos de economia

Acao Continua



Plano de Acbes

CCONT COORDENADORIA DE CONTABILIDADE
SG SECRETARIA GERAL
CPL NUCLEO DE LICITAGCOES
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6.2 EIXO: ATIVIDADE DE CONTROLE EXTERNO
TEMA - AUDITORIA AMBIENTAL

Descricdo  Afere a quantidade de capacitacdes ofertadas em auditoria ambiental
Medicao Numero de capacitagdes ofertadas em auditoria ambiental/ano

Afericao Anual

Descricao  Afere a quantidade de auditores capacitados para auditoria ambiental
Medicao Quantidade de auditores capacitados em auditoria ambiental/ano

Afericao Anual

Descricao  Afere a quantidade de auditorias ambientais realizadas
Medicao Numero de auditorias ambientais realizadas/triénio

Afericao Trienal



Item 1

Ofertar capacitacao

A B

Realizar no minimo uma
capacitacao por ano até 2023

TCE/RN
SECEX

ESCOLA

Contratar e realizar capacitacao

2° semestre de 2019
Humanos e Financeiros

Restricao
pessoal

orcamentaria e de

Execucao Futura

SECEX SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO
ESCOLA ESCOLA DE CONTAS
ICE INSPETORIA DE CONTROLE EXTERNO
PFA PLANO DE FISCALIZAGAO ANUAL

Plano de Acoes

Iltem 2

Realizar auditoria ambien-
tal

C

Realizar ao menos uma
auditoria ambiental a cada
trés anos

TCE/RN

SECEX

ICE

Definicdo da auditoria em
PFA

2° semestre de 2021
Humanos e Financeiros

Restricdo orcamentaria e
de pessoal

Execucao Futura

| Plano de Logistica Sustentavel
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5.5 EIXO: QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO, COMUNICAGAO, CAPACITACAO E
SENSIBILIZACAO PARA A SUSTENTABILIDADE

TEMA - PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO - QVT

Numero de participantes em acdes de integracdo social da corte de contas e/ou na comuni-
dade

Medicao Numero de participantes nos eventos sociais/ano

Descricao

Afericao Anual

Numero de servidores participantes em programas de Qualidade de Vida no Trabalho/QVT

Descricao
por ano

Medicao Numero de servidores participantes em programas de QVT/ano

Afericao Anual

Descricdo  Numero de servidores afastados por doencas decorrentes do trabalho
Medicao Numero de afastamentos por motivo de doenca/ano

Afericao Anual

Descricao  Numero de acdes de integracao social entre servidores da corte de contas e a comunidade
Medicao Numero de eventos sociais/ano
Afericao Anual



Item 1

Leitura Organica

A

Participacdo de 50% do corpo
técnico do TCE a partir de 2019
até o ano de 2023

TCE/RN

COGEP

BIBLIOTECA, SDF, ACSocial, SG

Aacao ocorrerd em dois momentos,
no primeiro, receberemos doacdes
de livros de Literatura (adulto e
infanto-juvenil) e Gibis. Todas as
doacbes serdo convertidas em
“vales-troca” que serdo resgatados
no segundo momento do projeto,
no qual contempla a troca de livros

1° semestre de 2019

Humanos e Financeiros

Estrutura para o projeto Leitura
Organica; Sensibilizacdo para a

doacao de livros

Execucao Futura

Plano de Acbes

Item 2

Programa de Preparacao
para Aposentadoria

B

Participacao de todos os
profissionais que estdo
prestes a se aposentar a
partir de 2019 até o ano
de 2023

TCE/RN
COGEP

SDF, Escola de Governo,
ESCOLA, ACSocial, DIN,
SG

Parcerias com a Escola
de Governo e Escola de
Contas na promocao de
cursos preparatorios para
a aposentadoria (regras
legais da aposentadoria),
palestras e/ou  cursos
relacionados a tematicas
que promovam saude fisica
e emocional, motivacao,
planejamento financeiro e
bem-estar

2° semestre de 2019
Humanos e Financeiros
Baixa adesao por parte dos
servidores; Dificuldade em

firmar parcerias

Acdo continua

% | Plano de Logistica Sustentavel
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Item 3

Portal/Web de Gestdo de Pessoas
- saulde, qualidade de vida e
seguranca no trabalho

B

Numero de acesso mensal
equivalente a 90% do total de
servidores a partir de 2019 até o
ano de 2023

TCE/RN

COGEP

SDF, ACSocial, DIN, SG

Desenvolvimento de um Portal de
Gestdo de Pessoas para divulgar
informacoes sobre os temas traba-
Ihados

2° semestre 2019
Humanos e Financeiros

Baixa adesdo por parte dos
servidores; Dificuldade na
contratacdo dos profissionais
necessarios

Item 4

Acdo de incentivo a Saude
e Bem-Estar

B,C

Participacdo de 80% do
corpo técnico do TCE
de cada setor a partir de
2019 até o ano de 2023.
E diminuicio do numero
de  afastamento dos
envolvidos

TCE/RN
COGEP

SDF, SAUDE, ACSocial,
DIN, SG

Estabelecer parcerias com
as Universidades locais na
contratacdo de profissio-
nais e/ou estagiarios da
area de Educacio Fisica
para viabilizar atividades fi-
sicas com os funcionarios,
realizando alongamentos
que visam o bem estar cor-
poral e emocional dos ser-
vidores. Esta acdo devera
ser realizada in loco nos
setores, nos dois turnos,
de modo que o colabora-
dor nio precise sair de seu
ambiente de trabalho para
realizar esta proposta

2° semestre de 2019

Humanos e Financeiros

Baixa adesao por parte dos
servidores; Dificuldade em
firmar parcerias
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Item 5

Saude Emocional e Seguranca do
Trabalho

B,C

Formacdo da Comissao de Saude
e Seguranca do Trabalho no TCE/
RN, a partir de 2019 até o ano de
2023

Participacdo de 50% do corpo
técnico do TCE de cada setor até o
ano de 2023

TCE/RN
COGEP

SDF, SAUDE, ACSocial, DIN, CIT,
SG

Contratacdo de técnico de segu-
ranca do trabalho e psicdloga or-
ganizacional para desenvolvimen-
to de atividades continuas entre as
equipes, trabalhando temas rela-
cionados ao cotidiano do trabalho,
visando a formacdo da Comissao
de Saude e Seguranca do Trabalho
no TCE/RN.

A partir da criacdo da Comissao
serdo trabalhados os seguintes te-
mas: Higiene e seguranca do tra-
balho; Controle de alcool e drogas;
Anti - tabagismo; Doencas ocasio-
nadas pelo stress; Administracdo
de conflitos; Ergonomia

2° semestre de 2019

1° semestre de 2020

Humanos e Financeiros

Baixa adesao por parte dos servi-

dores. Dificuldade na contratacao
dos profissionais necessarios

Item 6

Datas Comemorativas

D

Realizar 01 (uma) acdo ao
trimestre que contemple o
calendario anual a partir de
2019 até o ano de 2023

TCE/RN
COGEP

SDF, ACSocial, DIN, CIT,
SG

Promover acdes signifi-
cativas que sensibilizem
as relacoes interpessoais
dentro desta Instituicao
em acordo as datas come-
morativas do Estado do
Rio Grande do Norte

1° semestre de 2019

Humanos e Financeiros

Baixa adesao por parte dos
servidores



Plano de Acbes

Execucao Futura
Acdo continua

Acdo continua
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Item 7

Lacos e Cores da Salde

O

Realizar ao menos 01 (uma) acido
ao trimestre que faca parte do Ca-
lendario de Lacos e Cores da Sau-
de, a partir de 2019 até o ano de
2023

TCE/RN
COGEP

SDF, SAUDE, ACSocial, DIN, CIT,
SG

Promover acdes que contemplem
as datas comemorativas do
Calendéario Lacos e Cores da
Saude, visando a prevencao contra
o cancer e questdes sociais

1° semestre de 2019
Humanos e Financeiros

Baixa adesao por parte dos servi-
dores

Acdo continua

Item 8

Agenda Cultural

D

Manter a atualizacdo men-
sal da pagina, a partir de
2019 até o ano de 2023

TCE/RN

COGEP

SDF, ACSocial, DIN, SG

Planejar e desenvolver uma
Agenda Cultural que sera
atualizada  mensalmente
através do portal do
servidor, na qual constara
uma programacao de
atividades que acontecera
na cidade de Natal e regiao,
em que o servidor podera
usufruir com sua familia e
amigos, visando a melhoria
na qualidade de vida do
colaborador e o fomento
da cultura local

2° semestre de 2019
Humanos

Construcao e atualizacao
da Agenda

Acdo continua



Item 9

Oficina de Artes (teatro, musica,
artes visuais)

D

Realizar 01 (uma) exposicio
ao trimestre dos trabalhos
desenvolvidos pelos servidores
desta corte, a partir de 2019 até o
ano de 2023

TCE/RN

COGEP

SDF, ACSocial, DIN, SG

Realizar parcerias, visando a
realizacdo de cursos voltados para
as tematicas: teatro, musica e artes
visuais

2° semestre de 2019

Humanos e Financeiros

Baixa adesdo por parte dos
servidores; Dificuldade em firmar

parcerias

Acao continua

Plano de Acbes
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COGEP COORDENADORIA DE GESTAO DE PESSOAS

SG SECRETARIA DE ADMINISTRACAO GERAL
SDF SETOR DE DESENVOLVIMENTO E DESEMPENHO FUNCIONAL

ACSocial ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL
DIN DIRETORIA DE INFORMATICA
ESCOLA ESCOLA DE CONTAS
SAUDE SETOR DE SAUDE E BEM ESTAR
BIBLIOTECA BIBLIOTECA MINISTRO TAVARES DE LYRA
CIT COORDENADORIA DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTE
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TEMA: SENSIBILIZACAQ E CAPACITACAO DOS AGENTES PUBLICOS

Descricao  Numero de praticas de sustentabilidade ja existentes
Medicao N° de praticas sustentdveis catalogadas/ano

Afericao Anual

Descricao  Inclusao de cursos voltados para sustentabilidade noPlano Anual de Capacitacdo/PAC
Medicao N° de capacitagdes incluidas/ano
Afericao Anual

Numero de cursos e oficinas realizados para servidores relativos a sensibilizacdo para a sus-
tentabilidade

Medicao N° de cursos e oficinas realizados/ano

Descricao

Afericdo Anual

Numero de cursos e oficinas realizados para jurisdicionados relativos a sensibilizacdo para a

Disgize sustentabilidade

Medicao N° de cursos e oficinas realizados/ano
Afericao Anual

Descricao  Numero de servidores sensibilizados e capacitados para a sustentabilidade
Medicao N° de servidores capacitados/ano

Afericao Semestral

Descricao  Numero de jurisdicionados sensibilizados e capacitados para a sustentabilidade
Medicao N° de jurisdicionados capacitados/ano

Afericdo Semestral

Descricdo  Numero de participantes das acdes de ambientacdo para novos servidores/estagiarios
Medicao N° de participantes por evento de ambientacdo/ano
Afericao Anual

Descricao  Numero de acdes de ambientacdo para novos servidores/estagiarios
Medicao N° de eventos de ambientacido realizados/ano

Afericao Anual
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Plano de Acbes

Descricao  Elaboracao de videos de divulgacdo das acdes sustentaveis
Medicao Numero de videos de divulgacao criados/ano
Afericao Anual
.~ NDicADORJ
Descricao  Elaboracao de ferramenta eletronica para auxiliar o controle social
Medicao Ferramenta elaborada
Afericao Anual
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Item 1

Catalogar as praticas de susten-
tabilidade ja implementadas pelo
TCE/RN

A

100% das praticas catalogadas

TCE/RN
ESCOLA

APG

Realizar pesquisa in loco; Entrevis-
tas junto aos gestores de cada Uni-
dade Administrativa

1° semestre de 2019
Humanos

Inexisténcia de praticas de

sustentabilidade

Execucao Futura

Plano de Acbes

Item 2

Incluir no Plano Anual de
Capacitacao - PAC, da Es-
cola de Contas, as iniciati-
vas de cursos

B

Inclusdio de 100% das
acoes de sensibilizacdo e
capacitacao para sustenta-
bilidade no PAC/2019
TCE/RN

ESCOLA

APG

Tornar item obrigatério no
PAC as acoes de sensibili-
zacao e capacitacao, tanto
para servidores do TCE/
RN quanto para jurisdicio-
nados e sociedade

1° semestre de 2019

Humanos

Nao adesio dos servidores
e jurisdicionados

Acdo continua

&S | Plano de Logistica Sustentavel



1 |

8 | Plano de Logistica Sustentavel

Item 3

Realizar oficinas internas e dire-
cionadas a cada unidade admi-
nistrativa, sobre as boas praticas
que o TCE/RN adota referentes a
sustentabilidade, racionalizacdo e
consumo consciente de materiais
e servicos

C

Participacao de 50% dos servido-
res do TCE/RN

TCE/RN
ESCOLA

APG

Conscientizar o quadro de pessoal
do TCE/RN acerca da sustentabi-
lidade, racionalizacdo e consumo
consciente de materiais e servicos;
Incentivar a pratica dos novos pa-
droes de consumo consciente do
TCE/RN

2° semestre de 2019
Humanos
Nao adesao dos servidores

Acdo continua

Item 4

Instituir nas atividades de
ambientacdo dos novos
servidores, as praticas e
acoes sustentdveis, aten-
dendo ao paragrafo Unico
do art. 11 da resolucdo n°.
11/2018 - TCE/RN

G H

Participacdo de 100% dos
novos servidores do TCE/
RN

TCE/RN
ESCOLA
APG

Consolidar os novos pa-
droes de consumo cons-
ciente do TCE/RN; Pro-
mover o treinamento dos
novos servidores no que
se refere a implementacao
de praticas de sustentabi-
lidade socioambiental para
o exercicio de atividades
meio como: limpeza, ma-
nutencao e seguranca

2° semestre de 2019
Humanos
N3o adesido dos servidores

Acdo continua



Item 5

Criar video institucional, eviden-
ciando as boas praticas de sus-
tentabilidade socioambiental por
meio do emprego de tecnologia da
informacao

Elaboracdo do video institucional
de divulgacao das acdes sustenta-
veis, até o 2° semestre de 2019

TCE/RN

ESCOLA

APG, DIN, ACSocial

Divulgar as boas praticas e incenti-
var o consumo consciente; Formar
uma parceria direta com a ACSo-
cial e DIN para a criagdo do video
institucional e, por meio dessa ini-
ciativa, estabelecer um programa
de divulgacdo continua e ampla de
resultado de acoes de sustentabi-
lidade implementada pelo TCE/RN

2° semestre de 2019

Humanos

Nao adesao da administracdo

Execucao Futura

Plano de Acbes

Item 6

Criar ferramenta eletronica
de controle social

J

Ferramenta criada e dispo-
nibilizada para os servido-
res, jurisdicionados e so-
ciedade, até o 2° semestre
de 2019

TCE/RN
ESCOLA
DIN

Promover o controle social
da administracdo publica
por meio do acesso facil
e simplificado a informa-
coes; Saber da DIN sobre
a viabilidade de criacao
deste aplicativo para a so-
ciedade informar “praticas
nao sustentaveis” e outras
formas de desperdicio que
comprometa 0s recursos
materiais

2° semestre de 2019
Humanos

Nao adesdo da administra-
cao

Execucao Futura
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Item 7

Realizar cursos direcionados para
servidores e jurisdicionados,
sobre as boas praticas que o
TCE/RN adota referentes a
sustentabilidade, racionalizacdo e
consumo consciente de materiais
e servicos

C,DEF

Capacitar 50% dos servidores e
30% dos jurisdicionados

TCE/RN
ESCOLA
APG, ACSocial

Conscientizar o quadro de pessoal
do TCE/RN e jurisdicionados
acerca da sustentabilidade,
racionalizacdo e consumo
consciente de materiais e servicos;
Incentivar a pratica dos novos
padrées de consumo consciente
do TCE/RN e, consequentemente
contar com os servidores como
colaboradores do trabalho do
nicleo de sustentabilidade do
TCE/RN

2° semestre de 2019

Humanos

Baixa adesdo por parte dos
servidores; Dificuldade em firmar

parcerias

Acao continua
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ACSocial ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL
DIN DIRETORIA DE INFORMATICA
ESCOLA ESCOLA DE CONTAS
APG ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO
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5.4 EIX0: GESTAQ DE RESIDUOS
TEMA - GESTAQ DE RESIDUOS SOLIDOS

Massa de residuos sélidos reciclaveis (papel, vidro, plastico, metal) destinados a reciclagem
seletiva por ano

Descricao

Medicao Kg reciclaveis/ano

Afericao Mensal

Descricdo  Massa de pilhas e baterias destinadas a reciclagem seletiva
Medicao Kg de pilhas e baterias/ano

Afericao Mensal

Descricao  Massa de matéria de informatica obsoleto destinado a reciclagem seletiva
Medicao Kg de residuo de informatica/ ano
Afericao Mensal

Quantidade de parceiros especializados (associacdes, empresas, ONG) em reciclagem de

Descricao ) L. ..
¢ residuos sélidos da atividade de controle externo

Medicao Nudmero de parceiros de reciclagem/ano

Afericao Trimestral

Descricao  Cumprimento das normas de manejo correto dos residuos sélidos
Medicado Relatério

Afericao Mensal



Item 1

Implantar uma ferramenta compu-
tacional para auxiliar os servidores
do TCE/RN quanto a diferenca dos
residuos reciclaveis e nao recicla-
veis

A

80% da massa de residuos destina-
dos a reciclagem serem Uteis

TCE/RN

SG- Ndcleo de Sustentabilidade

DIN

Sera feita a elaboracdo da ferra-
menta e apds a sua estruturacao
0s responsaveis pela acdo irdo pas-
sar nos setores do Tribunal infor-
mando sobre a nova ferramenta e
como utiliza-la. (Elaborar também
um manual para uso)

2° semestre de 2019

Humanos

Nao adesdo dos servidores

Plano de Acbes

Item 2

Elaboracdo e implantacdo
de um PGRS - Plano de
Gerenciamento de Resi-
duos Sdlidos

E

Cumprir 100% das normas
PGRS

TCE/RN

SG -Nucleo de Sustentabi-
lidade

ASG's

Descricio do empreen-
dimento ou atividade;
Diagnostico dos residuos
solidos gerados, conten-
do origem, volume e ca-
racterizacdo; Explicitacdo
dos responsaveis por cada
etapa do gerenciamen-
to dos RS; Definicdo dos
procedimentos operacio-
nais relativo as etapas do
gerenciamento dos RS;
Identificacdo das solucoes
consorciadas ou compar-
tilhadas com outros gera-
dores; Acbes preventivas
e corretivas; Metas e pro-
cedimentos a minimizacao
da geracdo de RS; Periodi-
cidade de revisao

1° semestre de 2019
Humanos

Nao cumprimento do Pla-
no
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_ Execucao Futura Execucao futura
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Item 3

Promover o treinamento de pes-
soal administrativo responsavel
pela limpeza e manutencdo das
instalacoes prediais, visando ao
uso racional de insumos (agua, ma-
térias de limpeza) e ao descarte de
residuos, observando o programa
de coleta seletiva

E

Cumprir 100% das normas PGRS

TCE/RN

Nucleo de Sustentabilidade

ESCOLA

Sera realizada a partir da contrata-
cao de uma equipe especializada
no assunto que ird ministrar o trei-
namento

1° semestre de 2019
Humanos e Financeiros
N3o adesdo dos colaboradores

Execucao futura

Plano de Acbes

Item 4

Aprimorar a coleta sele-
tiva de residuos sélidos
em consonancia com a
Resolucio CONAMA no
275/2001, do Decreto
no 5.940/2006 e a Lei no
12.305/2010

A

Cumprir 100% das normas
PGRS

TCE/RN

SG - Nucleo de Sustenta-
bilidade

ACSocial

Deve-se prover nas uni-
dades fisicas uma infraes-
trutura de coleta primaria
e de acondicionamento
secundario conteinerizado,
com controle de massas
e quantidade de matérias
coletados em espécies
de ECOPOINTS, os quais
devem dispor de comu-
nicacdo visual correlata a
reciclagem e informacoes
sobre os resultados da pra-
tica de sustentabilidade no
ambito da reciclagem de
materiais e bens

2° semestre de 2019
Humanos e Financeiros
Nao adesdo dos servidores

Acao continua
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SG SECRETARIA GERAL
DIN DIRETORIA DE INFORMATICA
ESCOLA ESCOLA DE CONTAS
ASGs AUXILIARES DE SERVICOS GERAIS
ACSocial ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL
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TEMA: GESTAQ DE OBSOLESCENCIA PATRIMONIAL
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Monitoramento de Indicadores, Metas e A¢oes

6. MONITORAMENTO DE INDICADORES, METAS E
ACOES

As medicoes de indicadores, metas e acoes serao realizadas periodicamente, conforme
critérios estabelecidos nos planos de acao de cada tema. Os gestores das areas serao os
responsaveis pelo fornecimento das informacdes resultantes das medicoes a Comissao
Gestora do PLS.

Plano de Logistica Sustentavel
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Avaliacdo e Revisao

O plano sera avaliado periodicamente pela Comissao Gestora do PLS, por meio de
relatorio executivos de controle e reunides técnicas com representantes das unidades
gestoras, a fim de analisar o progresso das acoes e a efetividade dos objetivos planejados
para adocao de praticas sustentaveis no 6rgao.

A avaliacao é imprescindivel para o acompanhamento dos temas, objetivos, indicadores,
metas,acoes,prazos, recursoseresponsaveis previstosnosplanosdeacao. Comesse processo
avaliativo é possivel identificar eventuais falhas, adotar medidas corretivas, racionalizar o
uso de recursos, adaptar prazos, adequar metas, revisar estratégias, propor recomendacoes
aos responsaveis e redirecionar as acoes sustentaveis em processo de implementacao nos
Tribunais.



Acoes de Divulgacdo do PLS e dos Resultados Esperados e Alcancados no Exercicio Financeiro

8. ACOES DE DIVULGACAO DO PLS E DOS RESULTADOQS
FSPERADOS E  ALCANCADOS NO EXERCICIO
FINANCEIRO

O plano em questao sera publicado em meio eletronico direto e indireto (sitio da
instituicdo), bem como afixados em local visivel e de maior acesso ao publico interno e
externo da instituicdo. A Comissdao Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
devera disponibilizar em todos os canais de comunicacao da instituicdo, todos os resultados
esperados e alcancados:

) trimestral, relatdrios parciais;

1) até dia 30 de marco do exercicio subsequente, os resultados do exercicio anterior.

Plano de Logistica Sustentavel
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9.DAREVISAODOPLANODE LOGISTICASUSTENTAVEL

O presente Plano de Logistica Sustentavel devera ser revisto a cada ano, contado da
publicacao que lhe der eficacia.
de de
Submete-se a aprovacao superior.
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Apéndices

EIXO 1: COMPRAS, CONTRATACOES E USOS SUSTENTAVEIS DE RECURSOS
APENDICE A

DIAGNOSTICO -
INTRODUCAO

Emtodo o planeta, as unidades governamentais sao responsaveis por uma grande
parcela da movimentacdo na economia que atingi direta ou indiretamente os recursos
naturais de seus paises. Esse impacto causado pelas atividades executadas pelo governo
exige a implantacdo de um sistema de gestao e logistica mais sustentavel, para estabelecer
acoes que visem promover a economia, € o uso racional dos materiais de consumo é uma
delas. O diagndstico tratado neste trabalho é uma etapa para subsidiar a elaboracdo do
Plano de Acao para o Material de Consumo que consta no Plano de Logistica Sustentavel
- PLS do TCE/RN, sendo necessario mensurar indicadores que subsidiem o trabalho em
conformidade com as praticas de sustentabilidade adotadas por este ente.

As acoes do TCE/RN deverdao ser pensadas de acordo com a Resolucao
n°011/2018, de 10/05/2018, que institui as diretrizes para elaboracdo do PLS.

O TCE/RN ja elabora o inventario de seus bens e materiais de consumo, porém
nao ha andlise se os itens listados sdo sustentaveis e se existe algum controle do consumo, e
para executar um diagndstico mais aprofundado, devera ser desenvolvida integracao entre
o sistema Financeiro e do Almoxarifado - SOFC para elaboracao de relatérios gerenciais
gue possibilitem o detalhamento de informacdes quantitativa e qualitativas, como por
exemplo, controle de estoque de entrada e saida considerando o valor de aquisicdo, como
também o monitoramento das metas estabelecidas.

E necessario entender que a Sustentabilidade envolve decisdes para o futuro
do planeta, logo, o TCE/RN elaborou o presente Plano como forma de enfrentamento
dos problemas socioambientais, sendo uma forma de reduzir impactos a saide humana e
financeira e também ao meio ambiente.

Os dados sobre o material de consumo apresentados nesta parte do diagndstico
gue compoe o PLS, se constituem num levantamento da quantidade e dos valores gastos,
entre 2015 e 2018, na aquisicdo de papel oficio A-4 para impressao, copos descartaveis (de
50ml e de 150ml) e Papel Toalha. Para todos os casos, os dados de 2018foram gerados até
a data do dia 11/09/2018.
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RELACAO DE MATERIAIS DE CONSUMO - 2015

TIPO DES&';'\(,;Q% Do QTD. | VALORUN.(R$)| VALOR(R$) | CONSUMO | SUSTENTAVEL
PCT COPOS DESCARTAVEIS -
DESCARTAV. | CAPACIDADE 150ML 2';:’ésT9 212 5.001,08 2359 N
PCT COPOS DESCARTAVEIS -
DESCARTAV CAPACIDADE 50ML | 239 PCT. 0382 195,98 239 N
PAPEL A-4 RESMA 1394und 10,88 15.166,72 1394 N
PAPELTOALHA | PAPEL TOLHA - BRANCO | 653 PCT. 23,36 15.254,08 653 N
Fonte: Almoxarifado TCE/RN
RELACAO DE MATERIAIS DE CONSUMO - 2016
TIPO DEZ‘;‘;‘S@% Do QTD. | VALORUN.(R$)| VALOR(R$) | CONSUMO | SUSTENTAVEL
PCT COPOS DESCARTAVEIS - 2767 1,89 5.229,63 2767 N
DESCARTAV. | CAPACIDADE 150ML PCT.
PCT COPOS DESCARTAVEIS- | 314 PCT. 113 354,82 314 N
DESCARTAV CAPACIDADE 50ML
PAPEL A-4 RESMA 1632und. 10,88 17.756,16 1632 N
PAPEL TOLHA -
PAPEL TOALHA CRANCO 908 PCT. 21,80 19.794,40 908 N
Fonte: Almoxarifado TCE/RN
RELACAO DE MATERIAIS DE CONSUMO - 2017
TIPO DESSCE';'SQ%DO QTD. | VALORUN.(R$) | VALOR(R$) | CONSUMO | SUSTENTAVEL
PCT COPOS DESCARTAVEIS - 1998 1,94 3.876,12 1998 N
DESCARTAV. | CAPACIDADE 150ML | PCT.
PCT COPOS DESCARTAVEIS - 251 113 283,63 251 N
DESCARTAV CAPACIDADE 50ML PCT.
PAPEL A-4 RESMA 1593 13,94 22.206,42 1593 N
und.
PAPEL TOLHA -
PAPEL TOALHA BRANCO 927 PCT. 21,48 19.911,96 927 N

Fonte: Almoxarifado TCE/RN
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RELACAO DE MATERIAIS DE CONSUMO - 2018

TIPO DESS‘E';'SQ% Do QTD. | VALORUN.(R$)| VALOR(R$) | CONSUMO | SUSTENTAVEL

PCT COPOS DESCARTAVEIS - zzg 1,71 1.568,70 970 N
DESCARTAV. | CAPACIDADE 150ML :

PCT COPOS DESCARTAVEIS - I}g 1,10 152,90 139 N
DESCARTAV CAPACIDADE 50ML :

PAPEL A-4 RESMA 857und. 13,95 11.955,15 857 N
PAPEL TOLHA - 609

PAPEL TOALHA ERANCO ocT. 26,50 16.138,50 609 N

Fonte: Almoxarifado TCE/RN

Para fins do diagnostico, o ano de 2018 sera descartado pelo motivo de
encontrar-se incompleto e também nao ser o ano alvo deste trabalho.

No grafico abaixo é possivel identificar que o Papel A-4no ano de 2017 é o
material de consumo que possui maior potencial de gasto financeiro, como também,
encontra-se em constante crescimento, o que mostra a necessidade de frear o consumo.
Ainda neste grafico, é notério verificar que o consumo de Papel Toalha também se encontra
em constante crescimento de consumo, classificando-se em segundo lugar entre os
materiais analisados.

Material de consumo
RS 25.000,00
© R$20.000,00
Y
E RS 15.000,00
h
£ R$10.000,00
a
E  R¢s.000,00
RS 0,00 1
COPO 150 ML COPO 50 ML PAPEL TOALHA PAPEL A-4
E2015| RS 5.001,08 RS 195,98 RS 15.254,08 R$ 15.166,72
M2016| RS$5.22963 RS 354,82 RS 19.794,40 RS 17.765,16
M2017| RS23.876,12 RS 283,63 RS 19.911,96 RS 22.206,42
2018 RS 1.658,70 RS 152,90 RS 16.138,50 RS 11.955,15
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Através dos dados acima disponibilizados, podemos obter a informacao que
apesar do impacto financeiro baixo realizado pelo consumo do Copo plastico descartavel de
café de 50 ml, ndo exime a necessidade de realizar uma politica socioambiental para diminuir
o descarte deste material sujo, se tornando assim impréprio para reciclagem. Por fim, e ndo
menos relevante, temos o Copo descartavel de 150ml para o consumo de agua potavel
mineral, onde sabemos que o plastico é o residuo sélido urbano de maior potencial para
reciclagem no mundo, mas a questio é mais complicada do que parece quando avaliamos
o impacto no meio ambiente. O TCE/RN nos anos de 2015 a 2017 utilizou 7.124 pacotes
de Copos Plasticos descartaveis de 150ml, considerando que em cada pacote contém 100
unidades e este 6rgado nao pratique controle sustentavel de descarte, em apenas 3 anos
712.400 unidades de copos descartaveis acabaram em lixdes ou aterros sanitarios.

DIFICULDADES ENCONTRADAS

e Relatdrios simplificados para obtencao de informacoes Sustentaveis;
e Auséncia de integracao entre o sistema Financeiro e Almoxarifado;

¢ Falta de confiabilidade na informacao.
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APENDICE B
DIAGNOSTICO -

INTRODUCAO

O Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande
do Norte - TCE/RN é um instrumento que sistematiza as praticas de sustentabilidade no
ambito do Controle Externo.

A busca pelo desenvolvimento sustentdvel é um imperativo nas organizacbes
brasileiras. Particularmente no Servico Publico identifica-se um grande esforco conjunto
para promocao de iniciativas transformadoras, com o fim de propor a reeducacao, a reducao
de consumo e a definicao de critérios sustentaveis para as aquisicoes.

Entre os pressupostos do desenvolvimento sustentavel, destaca-se a importancia
de uma capacitacdo nos temas socioambientais. Uma mudanca de paradigma por parte
dos gestores e das instituicdes publicas se faz necessaria, devendo-se reinventar modelos
de gestdo e racionalizar os padroes de consumo, conciliando as dimensdes econdmica,
ambiental e social com igualdade.

Portanto, as organizacdes, sobretudo publicas, tém um papel fundamental e uma
contribuicao significativa a dar, por serem criadoras e operadoras de processos de producao
e consumo, que demandam muitos recursos e, em geral, causam grande impacto no meio
ambiente.

A tabela abaixo mostra o quantitativo de bens méveis que o TCE/RN adquiriu e
permanece até os dias atuais.

Tabela 01:
ANOS
GRUPO
2015 2016 2017
APARELHOS DE GRAVAGCAO E REPRODUCAO DE SOM DE RADIO E TV 15 15 16
APARELHOS TELEFONICOS 80 98 112
BENS DE INFORMATICA 925 1.068 1068

Fonte: Dados coletados de acordo com o sistema patrimonial top down.

Resta informar que foram utilizados como fonte de pesquisa do presente diagndstico
os exercicios dos anos de 2015, 2016 e 2017, registrados e atualizados através do Sistema
Patrimonial Top Down, sistema utilizado pelo TCE/RN.

&3 | Plano de Logistica Sustentavel
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ASPECTOS RELEVANTES DO ANO 2015

Grafico 01: Patrimonio referente ao ano de 2015.

Patrimonio - Ano 2015
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500
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100

o I
APARELHOS DE GRAVACAD
EREPRODUCAO DE SOM DE | APARELHOS TELEFONICOS BENS DE INFORMATICA

RADIOE TV

@ Quantidade 15 30 925

No ano de 2015, o TCE/RN era composto por 1.020 itens em seu patrimoénio, sendo
eles, aparelhos de gravacao e reproducao de som de radio e TV, aparelhos telefénicos e
bens de informatica.

Diante do grafico apresentado acima, percebe-se que a maioria do patriménio esta
relacionado aos bens de informatica possuindo uma quantidade significante no ano de
2015 com um total de 925 itens.

Vale lembrar que essas informacdes podem estd fora da realidade do tribunal,
tendo em vista que a empresa responsavel por fazer esse levantamento ndo atualiza de
modo continuo a composicao de todo o patriménio do TCE/RN. Pode ser que esses dados
apresentados ndao batam com a realidade.
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ASPECTOS RELEVANTES DO ANO 2016

Grafico 02: Patrimonio referente ao ano de 2016.

Patrimdnio - Ano 2016
1200
1000
800
600
400
200
0 D
APARELHOS DE GRAVACAD
£ REPRODUCAO DE SOM APARELHOS TELEFONICOS BENS DE INFORMATICA
DE RADIO E TV
 QUANTIDADE 15 98 1068

No ano de 2016, o TCE/RN era composto por 1.181 itens em seu patrimonio, sendo
eles, aparelhos de gravacao e reproducao de som de radio e TV, aparelhos telefénicos e
bens de informatica.

Diante do grafico apresentado acima, percebe-se que a maioria do patrimonio esta
relacionado aos bens de informatica possuindo uma quantidade significante no ano de
2016 com um total de 1.068 itens. Fazendo uma comparacao com o ano de 2015, os bens
de informatica tiveram um aumento de mais de 140 itens.

Do mesmo modo citado acima, essas informacdoes podem nao condizer com a
realidade.
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ASPECTOS RELEVANTES DO ANO 2017

Grafico 03: Patrimonio referente ao ano de 2017.

Patrimdnio - Ano 2017
1200
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400
200
0 [
APARELHOS DE GRAVA(;ED
E REPRDDUQ&D DE SOM DE APARELHOS TELEFONICOS BENS DE INFORMATICA
RADIOE TV
H Quantidade 16 112 1068

No ano de 2017, o TCE/RN era composto por 1.196 itens em seu patrimoénio, sendo
eles, aparelhos de gravacao e reproducao de som de radio e TV, aparelhos telefénicos e
bens de informatica.

Os bens de informatica mantiveram em primeiro com maior nimero de itens
totalizando 1.068. Analisando brevemente os trés dos graficos dos anos de 2015, 2016
e 2017, observa-se que nos anos de 2016 e 2017, os bens de informatica mantiveram os
mesmos numeros, ou seja, bem fora da realidade. Do mesmo modo, aparelhos de gravacao
e reproducao de som de radio e TV nos anos de 2015 e 2016, mantiveram a mesma
quantidade de itens.

As informacoes apresentadas sao bem provaveis ndao serem fidedignas.

DIFICULDADES ENCONTRADAS

As dificuldades encontradas foram em relacio em saber a quem conseguir as
informacodes para fazer esse estudo e muitos dados/informacodes faltando de alguns anos,
ou seja, ndo ha um sistema atualizado que concentre e dé transparéncia do patriménio no
TCE/RN para coletar essas informacoes.

Outra dificuldade foi em solicitar uma informacao e o responsavel nao fornecer em
tempo habil, necessitando cobrancas.
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Grafico 04: Comparativo do patriménio do TCE/RN nos anos 2015, 2016 e 2017.

Patrim&nio - TCE/RN
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400
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0 . bded |
APARELHOS QE GRAVACAOE . )
REPRUDL'JCAU DE SOM DE APARELHOS TELEFONICOS BENS DE INFORMATICA
RADIOETY
HANOS 2015 15 80 925
HANOS 2016 15 98 1.068
WANOS 2017 16 112 1068

ComoPLSimplantado,o TCE/RN vaiapresentarumdiagnostico que dé conhecimento

a todos os servidores e colaboradores que tenham interesse em saber sobre seu patrimoénio

dividido por eixos.

Uma ideia seria implantar uma base de dados uUnica que hospedasse todos esses

itens do seu patriménio dividido por anos, isso traria como beneficio a facil consulta a quem

tivesse interesse e daria maior transparéncia.

g | Plano de Logistica Sustentavel



Apéndices

APENDICE C

DIAGNOSTICO - TEMA - GASTO E CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA; SERVICO DE
AGUA E ESGOTO; DESPESAS COM PECAS E SERVICOS VEICULAR DA FROTA DO TCE/
RN

Para monitorar e diminuir os gastos relacionados ao consumo de energia no TCE.
Maior eficiéncia no gasto relacionado ao consumo de energia elétrica

2015 2016 2017
Gastos R$ 425.574,11 R$ 445.732,02 R$ 477.707,21
nD:sa;:]isa relativa total de energia elétrica por area RS 92.90 RS$ 97.31 RS 104.00
Consumo Na Pontakwh | e e 43.192,40
ConsumoNaPontaR$ | e e R$ 67.566,37
Consumo Forada Ponta Kwh | e e 854.078,40
Consumo ForadaPontaR$ | | e R$ 290.562,92
EnergiareativaNaPonta | e | - 896,49
EnergiareativaNaPontaR$ | ———— | e R$ 285,85
Energia Reativa ForadaPonta | - | e 42.319,10
Energia Reativa ForadaPonta | - | e R$ 12.785,79

Nao foi possivel fazer o diagndstico dos 03 (trés) anos com todas as informacoes
detalhadas até essa data, especificamente nos consumos Na Ponta e Fora da Ponta, como
também na Energia Reativa.

Nao existe levantamento sobre os equipamentos (Chiller, Elevadores, Split’s, Bombas
de recalques) que mais contribuem para o consumo de energia elétrica no TCE.

8? | Plano de Logistica Sustentavel
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Reducao do consumo e do gasto de agua.
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Para monitorar e diminuir os gastos relacionados ao consumo de agua no TCE RN

2015 2016 2017 TOTAL

Despesa total com fornecimento de agua e ser-
vico de coleta, tratamento e disposico final de R$ 54.541,84 R$ 62.592,44 R$ 57.736,71 R$ 174.870,99
esgoto por ano.
Consumo total de fornecimento de agua por ano

s R$ 3.688,00 R$ 3.080,00 R$ 3.291,00 R$ 10.059,00
emm
Consumo total com servico de coleta, tratamen-

umo ot i R$2.581,60 R$ 2.156,00 R$2.303,70 R$ 7.041,30
to e disposicao final de esgoto por ano.
Despesa relativa total com fornecimento de agua
e servico de tratamento de esgoto por area no R$ 8,93 R$ 10,25 R$ 9,45 R$ 28,63
ano (dgua+m? drea construida).
Consumo relativo total com fornecimento de
4gua potavel por drea no ano (m® dgua+m?” 4rea 0,748658898 0,628631127 0,677428229 2,054718254
construida).
Consumo relativo total com servico de coleta,
tratamento e disposicao final de esgoto por area 0,422733555 0,353042123 0,377227801 1,153003478

no ano (m® esgoto+m? area construida).

Volume produzido de dgua apta a reuso a partir
do tratamento simplificado de esgoto doméstico
no ano.

Volume produzido de agua apta a reuso a partir
do tratamento simplificado de dgua captada da
chuva no ano.

Percentual de veiculos do Tribunal submetidos a
lavagem e a higienizacdo sustentavel no ano.

Percentual de veiculos de servidores submetidos
a lavagem e higienizagado sustentdvel no ano.

DESPESA COM PECAS E SERVICOS VEICULAR DA FROTA DO TCE/RN

Ano Valores

2015 R$ 126.559,91
2016 R$ 94.509,54
2017 R$ 78.207,13

| Plano de Logistica Sustentavel
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DESPESA COM PECAS E SERVICOS VEICULAR DA FROTA
DO TCE/RN
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0
1 2 3
@ Ano 2015 2016 2017
W Valores R$ 126.559,91 RS 94.509,54 RS 78.207,13

DIFICULDADES ENCONTRADAS

Nao existe controle da quilometragem dos veiculos do Tribunal;

Nao existe controle sobre as horas efetivamente trabalhadas pelos motoristas;

Nao existe controle sobre o tipo e a quantidade de lavagens dos veiculos.
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APENDICE D
DIAGNOSTICO -

INTRODUCAO

O presente diagnostico busca retratar historicamente a composicao
patrimonial mével do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte - TCE/RN,
bem como historiar o uso de técnicas sustentaveis para aquisicao dos determinados bens, a
fim de compor o Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal. Para tanto, se faz necessaria a
busca de informacdes que possam servir de base na formacao desse historico, quais sejam:

) Composicao patrimonial por grupo de material;
o Histoérico de aquisicoes por exercicio pesquisado;
. Bens adquiridos ha mais de 10 anos;

Antes de expor os dados patrimoniais do Orgdo, cabe esclarecer alguns
conceitos relevantes para o entendimento deste trabalho, quais sejam: ativo, ativo
imobilizado; bem mével; e, grupo de material.

Segundo o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico - MCASP, 72
Ed., o ativo “é um recurso controlado no presente pela entidade como resultado de evento
passado”, é também chamado de patriménio, por observar todos os recursos constantes de
uma determinada entidade.

Ainda segundo o Manual, é considerado ativo imobilizado o item tangivel
gue é mantido para o uso na producao ou fornecimento de bens ou servicos ou para fins
administrativos cuja utilizacdo se dara por mais de um periodo (exercicio). E usual tratar de
ativo imobilizado como “Equipamentos e Material permanente”.

Nesse sentido, o MCASP define bens mdveis como bens que tém existéncia
material e que podem ser transportados por movimento préprio ou removidos por forca
alheia sem alteracao da substancia ou da destinacdo econdémico-social, sendo, portanto, os
bens méveis do TCE/RN o objeto de estudo deste diagnéstico.

Ademais, acerca dos grupos de matérias, resta esclarecer que o TCE/RN
utiliza os itens constantes do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP, que,
assim como o MCASP é também estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN.
Importa ressaltar que nem todos os grupos constantes do PCASP sao utilizados no Tribunal
pois, assim como permite a STN, estes foram moldados conforme a realidade e necessidade
do érgao.

Conforme extraido do PCASP estendido - 2017, adequado a realidade do
TCE/RN, os grupos de materiais (bens moéveis) estdo organizados como se segue:

%® | Plano de Logistica Sustentavel
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Tabela 01:
B VIDA
GRUPO DESCRICAO UTIL
(anos)
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO | Registra os aparelhos utilizados para medicio e orientacéo. 15
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMU- . . " L
% Registra os aparelhos e equipamentos utilizados para comunicagao. 10
NICACAO
APARELHOS, EQUIPAMENTOS E UTENSI- Registr relh ipament tensili . médi
L10S MEDICOS, ODONTOLOGICOS, LARD- | ReBEcs aoreos caspamentos e tenslos prauso ik, |1
RATORIAIS E HOSPITALARES glco, pitafar.
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURAN- | Registra os equipamentos utilizados para protecio, seguranca e socor- 10
CA E SOCORRO ro.
E/I(')ASQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETI- Registra as maquinas e equipamentos energéticos. 10
MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS Registra as maquinas, ferramentas ou utensilios utilizados em oficinas. 10
DE OFICINA
COUIPAMENTOS PECAS EACESSGRIOS | R3S 0 saubamerto pecas acesrion s o |-
PARA AUTOMOVEIS P sincorp » S€m prej » para aplicac
em outros veiculos.
EgLSJIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRI- Registra os equipamentos hidraulicos e elétricos. 10
OUTRAS MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPA- Registra os valores referentes a maquinas, aparelhos, equipamentos e 10
MENTOS E FERRAMENTAS ferramentas nao classificados em contas anteriores.
BENS DE INFORMATICA Compreende o valor da aquisico ou incorporacao de equipamentos de 5
processamento de dados e sistemas aplicativos, entre outros.
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS IFi{aerglstra 0s objetos ou pecas de uso caseiro ou necessarios a vida fami- 10
MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO Registra as maquinas e utensilios de escritorio. 10
MOBILIARIO EM GERAL Reglst.ra os va!ores re!atlvos aos bens moveis, .de carater geral, em uso 10
na unidade, nao classificados em contas anteriores.
. ) Registra os valores relativos a bandeiras, flamulas e insignias, geralmen-
BANDEIRAS, FLAMULAS E INSIGNIAS te utilizadas como distintivo da nacgéo e de corporagdes, pequenas cha- 0
mas, adornos, sinal distintivo, emblemas, estandartes e outros simbolos.
~ ) Registra os valores relativos aos objetos e materiais bibliograficos des-
COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS | tinados a reunir, geralmente, para formacao de bibliotecas de uso da 10
unidade ou cumprir objetivos dessa.
Registra os valores relativos a obras e objetos de arte e de pecas para
OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAO deco.ragao ou exposicdo em geral em museus, galerlasL halls, pred|9§ 0
publicos e outros, desde que se destinem a manutencao de sua ativida-
de, caso contrario, deve ser classificado como investimentos.
VEICULOS DE TRACAO MECANICA Registra os veiculos de tracdo mecanica. 10
VEICULOS EM GERAL R(?g|stra 0s ve.lculos_ de diversos hpos,’nao motorizados, para os quais 15
nao tenham sido criadas contas especificas.
AEARELHOS DE GRAVACAO E REPRODU- Registra os aparelhos de gravacéo e reproducédo de som, de radio e de 10
CAO DE SOM DE RADIO ETV TV.
APARELHOS TELEFONICOS Registra os aparelhos telefénicos. 10
BENS MOVEIS EM DEPOSITO Registra os bens méveis localizados em depésito. 0
INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS Registra os instrumentos musicais e artisticos. 20
PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS Registra as pecas ndo incorporaveis a iméveis, por exemplo: persianas. 10

Fonte: Recorte pessoal. PCASP Estendido 2017 - STN, ajustado a realidade do Ente




Apéndices

Por fim, resta informar que foram utilizados como fonte de pesquisa do presente
diagnéstico os exercicios de 2015, 2016 e 2017, registrados e atualizados através do
Sistema Patrimonial Top Down, sistema esse utilizado pelo TCE/RN.

ASPECTOS RELEVANTES DO ANO 2015

Para o ano de 2015 o patriménio do Tribunal era composto por 2.172 (dois mil cento
e setenta e dois) unidades de bem maével, distribuidos conforme grafico 01.

Através dos dados abaixo dispostos, podemos abstrair que a maior parte do
patriménio mével do TCE/RN esta disposta nos grupos “Bens de Informatica” e “Mobiliario
em geral”, cada um composto por 42% (quarenta e dois por cento) do total de bens do
referido exercicio.

Cabe aqui registrar que, devido a auséncia de controle
patrimonial no ano em questdo, os dados aqui listados podem nao
demonstrar fidedignamente a composicdo dos bens modveis do Tribunal.

Grafico 01:Distribuicdo patrimonial TCE/RN (2015)

Composicao Patrimonial - 2015

M Aparelhos e Utensilios domeésticos

M Cutras maquinas, aparelhos, utensilios,
equipamentos e ferramentas

EEens de Informatica

N aquinas, Ferramentas e Utensilios de
oficina o

M Colegtes e Materiais Bibliograficos

EMaquinas e Utensilios para escritoria

ENobilidrio em geral

B Obras de Arte e Pegas para exposigho

MPecasnio incorpordvels a moveis

HVeiculosde traciomecinica

1% 2% 0% M Aparelhos demedigiio e orientagiio
H Aparelhos Telefdnicos

M Aparelhos de Gravagio e Repradugiio de
som, deradio e TV
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ASPECTOS RELEVANTES DO ANO 2016

No o ano de 2016 o patrimoénio do TCE era composto por 2.696 (dois mil seiscentos
e noventa e seis) unidades de bem movel, distribuidos conforme grafico 02.

Através dos dados abaixo dispostos, assim como ocorreu em 2015, podemos abstrair
gue a maior parte do patriménio moével do TCE/RN esta disposta nos grupos “Mobiliario
em geral” e “Bens de Informatica”, cada um composto por 46% (quarenta e seis por cento) e
40% (quarenta por cento), respectivamente, do total de bens do referido exercicio.

Cabe aqui registrar que, assim como ocorreu no exercicio de 2015, ndo ha
confiabilidade nos registros apresentados para o exercicio de 2016 devido a auséncia de
controle patrimonial.

Grafico 02: Distribuicao patrimonial TCE/RN (2016)

Composicio Patrimonial - 2016

B Aparelhose Tensilios dom éaticos
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H Mobiidrio e geral

B Ohragde Atte e Pegaspara exposicio

fog 2% MFPepasnioincorpordveis a im dvels
B Veicwlos de tragfomeciniea
H Apatelhosde medicio e orientaco

M AparelhosTelef dnicos
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ASPECTOS RELEVANTES DO ANO 2017

No exercicio de 2017 o patriménio do Tribunal era composto por 2.794 (dois mil
setecentos e noventa e quatro) unidades de bem moével, distribuidos conforme grafico 03.

Através dos dados abaixo demonstrados, temos que a maior parte do patriménio
movel do TCE/RN esta disposta nos grupos “Mobilidrio em geral” e “Bens de Informatica”,
cada um composto por 47% (quarenta e sete por cento) e 38% (trinta e oito por cento) do
total de bens do referido exercicio.

Grafico 03: Distribuicao patrimonial TCE/RN (2017)

Composicio Patrimonial - 2017
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Diferente dos exercicios de 2015 e 2017, os dados de 2017 foram obtidos mediante
inventario fisico realizado no Tribunal, de modo a produzir efeitos reais e confidveis nos
numeros aqui demonstrados.

HISTORICO DE AQUISICOES DE BENS MOVEIS:

Grafico 04: Histoérico de aquisicoes por exercicio

Historico de Aquisicoes

2015

H 2016

2017

Pelos dados demonstrados acima, temos que em 2016 houve o maior indice de
aquisicio de bens dentre os exercicios analisados, haja vista o Orgdo ter reestruturado
algumas de suas diretorias, se fazendo necessaria a aquisicao de bens para comp6-las.

Tais aquisicbes deram origem ao processo de desfazimento de bens no qual o Orgio
fez uso de logistica reversa, de modo a dar a melhor utilidade aos bens que nao tinham mais
utilidade no Tribunal. Todos os pontos aqui tratados serdao mais bem expostos no Eixo da
Sustentabilidade.



Apéndices

DIFICULDADES ENCONTRADAS

A maior dificuldade que pode ser citada para aquisicio das informacoes aqui
demonstradas esta no sistema patrimonial utilizado no Tribunal, haja vista este nao conter
todas as informacoes necessarias a elaboracao deste diagndstico.

Ademais, outra dificuldade que pode impactar o resultado deste trabalho é a
auséncia de confiabilidade nas informacoes dos exercicios de 2015 e 2016, visto que nao
foram realizados inventarios patrimoniais nestes periodos de modo a trazer fidedignidade
aos dados demonstrados.

CONSIDERAGOES FINAIS

Muito ha que se melhorar no ambito patrimonial do Tribunal de Contas do Estado do
Rio Grande do Norte quanto ao controle e disposicao de informacodes.

Nesse sentindo, ainda ndo ha registrado no Sistema de controle patrimonial do Ente,
dados que remetam a adocao de acdes sustentaveis para aquisicao de bens.

Por fim, a elaboracao de um Plano de Logistica Sustentavel dara a oportunidade ao
Orgao de promover acdes sustentaveis também dentro do ambito patrimonial, de modo a
tracar metas para aquisicdes sustentaveis.
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APENDICE E
DIAGNOSTICO - TEMA - COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

INTRODUCAQ

Conforme solicitado pela Presidéncia da Comissao de Sustentabilidade do TCE/RN,
este Nucleo de Licitacoes verificou se o TCE/RN havia realizado alguma licitacao sustentavel
nos ultimos 03 (trés) anos.

DIFICULDADES ENCONTRADAS

As condicoes de execucdao do contrato originado de um procedimento licitatério
sao definidas no Projeto Basico (PB), nas Especificacdes Técnicas (ET) ou no Termo de
Referéncia (TR), a depender da modalidade licitatéria utilizada. A Comissao Permanente
de Licitacao e a Equipe de Pregoeiros do TCE/RN tém por competéncia legal a conducao e
organizacao processual do certame, ndo cabendo a este Setor de Licitacao estabelecerregras
editalicias referentes a sustentabilidade, ja que estas fazem parte da execucao contratual
e deverao ser definidas pelo Setor Requisitante no documento que define as condicdes
de execucao do contrato, especialmente em razao do Principio da Segregacao de Funcdes
gue deve nortear as compras governamentais. A auséncia de capacitacao dos servidores
desta Corte de Contas que elaboram TDR, ET ou PB quanto a regras de sustentabilidade
nas compras publicas é fator relevante na auséncia de licitacbes sustentaveis no TCE/
RN. Além do mais, a busca da Administracao pela economia imediata nas contratacoes
faz com que as especificacoes sejam definidas de modo a ampliar a competitividade e os
produtos apresentados acabam nao atendendo as exigéncias referentes as contratacoes
sustentaveis. A auséncia de regulamentacao especifica em tempos pretéritos a respeito do
tema também contribuiu sobremaneira para a ndo realizacao de licitacdes sustentaveis no
ambito do TCE/RN.

CONSIDERACOES FINAIS

Nao foram, portanto, encontradas licitacbes com caracteristicas sustentaveis
realizadas por esta Corte de Contas nos ultimos 03 (trés) anos.
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EIXO 2: QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHQ, COMUNICACAQ, CAPACITACAO E
SENSIBILIZACAO PARA A SUSTENTABILIDADE

APENDICE F

DIAGNOSTICO -
INTRODUCAO

O referido diagndstico trata-se de uma etapa para subsidiar o processo de elaboracao
do Plano de acao, em relacdo a Qualidade de Vida no Trabalho - QVT, componente na
elaboracao do Plano de Logistica Sustentavel - PLS do TCE/RN no ano 2018.

As atividades e acoes ora relatadas, correspondem ao resultado da analise dos
relatérios de atividades das unidades administrativas desta Corte de Contas, nos ultimos
trés anos (2015/2016/2017), no que se refere a aspectos relacionados a QVT, visando
conciliar acdes sustentaveis com acoes que promovam o desenvolvimento, incorporando
praticas de promocao e prevencao da saude do trabalhador e a criacao das bases para
melhoria da produtividade e efetividade do trabalho de controle externo.

Dessa forma, sera necessario mensurar indicadores que subsidiem o trabalho de
elaboracao dos planos de acao e que dialogam com as praticas de sustentabilidade adotadas
na Corte de Contas.

Assim sendo, pontua-se como indicadores para o presente estudo:

e Numero de participacées em programas de QVT por ano;

e Numero de atendimentos de saldeao servidor por ano;

e Numero de participantes em atividades sociais e desportivas por ano;

e Numero de acbes de integracao social entre servidores da Corte de Contas e a
comunidade;

e Numero de participantes em acdes de integracdo social da Corte de Contas e a
comunidade;

e Total de dias de licenca por motivo de tratamento de salde por servidor por ano;

e Numero total de servidores afastados por doencas decorrentes do trabalho (acidente
ou mas condicoes);

e Indice de rotatividade anual de servidores (ingressos, egressos, aposentadoria ou
exoneracao);
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e Indice de rotatividade de estagiarios contratados por ano.

Apbs a etapa do diagnodstico, no qual consta uma anélise comparativa dos ultimos
trés anos (2015, 2016, 2017), no que se referea realizacdo de atividades em prol da
qgualidade de vida e seguranca no trabalho, dar-se-3 inicio a elaboracao do plano de acao,
visando a promocao de acoes continuas, em prol do desenvolvimento humano, dentro da
esfera publica.

Aorganizacaoprecisaconsideraraspessoascomoparteimportantenodesenvolvimento
das acoes, pois sdo elas que nas relacdes sociais, garantem a sustentabilidade das acoes e
a reproducéo da cultura.Segundo Chiavenato (2008), a influéncia das organizacées sobre
a vida das pessoas é de grande relevancia, a maneira como as pessoas vivem, compram,
trabalham, se alimentam, se vestem, seus sistemas de valores, expectativas, conviccoes
sao profundamente influenciado pelas organizacoes. Portanto, as pessoas precisam ser
ouvidas, capacitadas e incluidas nos processos internos da instituicdo. Dessa forma, sera
necessario sensibilizar os gestores para mudanca de atitudes e adquirir conhecimentos que
promovam acoes favoraveis ao desenvolvimento organizacional.

ASPECTOS RELEVANTES DO ANO 2015

Corpotecnico do TCE - 2015

M Efetivos

H Cedidosao TCE

M Comissionados

E Efetivos 3 disposicao
ETerceirizados

H Aposentados

M abono Permanéncia

E Estagiarios

Fonte: Dados disponiveis no setor DAG/COGEP/SCIPESSOAL - TCE/RN. Ano 2018.
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e Neste ano, os processos de trabalho foram redesenhados, no uso de ferramentas de
planejamento estratégico;

e Durante a implementacao das acoes foi demandado ajustes, para enfrentamento das
dificuldades e poder ser dado continuidade ao planejamento institucional;

e Surgiram desafios a ser superados quanto a pouca qualificacao técnica dos servidores
para o desempenho de suas funcdes; como também desconhecimento das suas
atribuicdes e competéncias;

e Houve elaboracdo do Plano de diretrizes anual (PDA 2015), aprovado pela Portaria
n°03/2015-GP/TCE, de 07/01/2015, no qual teve como prioridades para o TCE,
0s seguintes objetivos estratégicos: Fortalecer os processos de Accontability e a
responsabilizacdo da Gestao Publica; Atuar de forma concomitante e seletiva; Aprimorar
a Gestdao do TCE/RN visando resultado; Incentivar o Controle social; Aprimorar o
desempenho profissional e gerencial; Otimizar a aplicacdo dos Recursos financeiros do
TCE;

e Houve busca por procedimentos mais eficientes a ser utilizados para gestao
administrativa, com énfase no planejamento de acdes que possibilitem a elaboracao e

a implementacao do Manual de Rotinas e procedimentos administrativos do TCE/RN.
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ASPECTOS RELEVANTES DO ANO 2016

Corpotécnico do TCE - 2016

H Efetivos

M Cedidosao TCE

M Comissionados

M Efetivos a disposicio
B Terceirizados

M Aposentados

M Abono Permanéncia

H Estagiarios

Fonte: Dados disponiveis no setor DAG/COGEP/SCIPESSOAL - TCE/RN. Ano 2018.

¢ Iniciacao de projeto que possibilitou a participacdao dos servidores e funcionarios do
TCE/RN através do SISTEMA DE CADASTRO DE “BOAS IDEIAS”:

e Realizacdo de iniciativas em prol de melhoria da qualidade dos procedimentos
administrativos, através de reunides mensais internas.

e Realizacdo de Reunides de avaliacdo estratégica (RAE), pela Assessoria de Planejamento
e Gestao (APG) com as unidades administrativas do TCE;

e Algumas capacitacoes foram realizadas aos servidores para aprimorar os conhecimentos,
a fim de proporcionar inovacao. Sendo melhor especificadas pela Escola de Contas.

e Ocorreram avancos na implementacao de acdes do planejamento estratégico iniciadas
no ano anterior;
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ASPECTOS RELEVANTES DO ANO 2017

Corpotécnico do TCE - 2017

H Efativos

B Cedidosao TCE

M Comissionados

M Efetivos a disposico
B Tarceirizados

M Aposentados

M Abono Permanéncia

M Estagiarios

Fonte: Dados disponiveis no setor DAG/COGEP/SCIPESSOAL - TCE/RN. Ano 2018.

Adesao ao programa de Gestao ambiental e de Responsabilidade social;

Incentivo para consumo de produtos organicos pelos servidores, através da feira
organica semanal nas dependéncias do TCE;

Ocorreram acdes de promocao e prevencao a saude, através de campanhas sobre
hipertensao arterial e a diabetes; campanhas preventivas de incentivo a vacinacao,
saude bucal e a pratica continua de esportes;

Alusio as datas comemorativas de combate ao caAncer de mama (Outubro Rosa) e cancer
de prostata (Novembro Azul);

Realizacao de palestras educativas, em prol da educacao financeira dos servidores;
Comemoracao do Dia do Servidor;

Iniciaram levantamento de informacdes sobre a organizacao, por meio de diagndstico
institucional, realizacdo de pesquisas e oficinas de trabalho.
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DIFICULDADES ENCONTRADAS

e Acesso aos relatérios de atividades anuais, dos periodos de 2015 e 2016, sendo
disponibilizados relatérios semestrais de algumas unidades administrativas;

e Auséncia de relatério de atividades do setor médico que contribua com o levantamento
de dados referente a saide dos servidores;

e Falta de informacdes sobre acdes e/ou eventos de promocao da integracao social entre
os servidores e acoes de promocao e prevencao da salde nos anos 2015/2016;

e Auséncia de Programa de Qualidade de Vida no Trabalho nos trés ultimos anos
(2015/2016/2017);

e Déficit no registro e acompanhamento de acdes relacionadas a gestao de pessoas, pois
as poucas informacoes apontadas referem-se a rotinas administrativas no setor de
pessoal;

e Auséncia de registros de participacoes dos servidores nas atividades desportivas e nas
acoes de integracdo social;

e Em 2017, foram registrados 4.749 atendimentos realizados pelo setor de saulde;
Sendo quantificados: 1.018 atestados médicos (até 03 dias) e 196 licencas médicas
homologadas (04 a 30 dias) e 20 licencas médicas encaminhadas a Junta médica do
Estado (>30 dias).

e Os registros do quantitativo de atendimentos no setor de saude sao gerais, sendo
necessario disponibiliza-los, de forma separada, por nimero de atendimentos ao
servidor; numero de atendimentos aos familiares; nimero de servidores afastados por
doencas decorrentes do trabalho (acidente ou mas condicées) e nUmero de consultas
preventivas.

e \Verifica-se que as acoes que estdo sendo repensadas na corte de contas buscam
melhoria da produtividade e dos processos de trabalho, mas ainda necessitam de
investir, de forma continua, na gestao de pessoas.
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Fonte: Dados disponiveis no setor DAG/COGEP/SCIPESSOAL - TCE/RN. Ano 2018.

Com base nos aspectos citados, foi possivel identificar que o corpo técnico do TCE
tem passado por mudancas significativas e nos ultimos anos percebe-se um aumento de
profissionais terceirizados, como também de servidores com abono de permanéncia e
iniciacdo das acoes de planejamento estratégico, que exigem uma maior reflexdo sobre os
processos de trabalho na instituicao. Dessa forma, surgem demandas internas que apontam
a necessidade de repensar a adaptacao desses profissionais e do ambiente de trabalho,
em prol do bem estar e desenvolvimento profissional, para possibilitar relacbes humanas
saudaveis dentro da instituicao.

Sabemos dos desafios que serdo apresentados para o desenvolvimento de acoes
de sensibilizacdo e promocao da qualidade de vida e do trabalho, no ambito do Tribunal de
Contas do RN, pois precisamos conhecer as reais necessidades, as expectativas do corpo
técnico, para identificar possibilidades de intervencées que impulsionam mudancas de
atitudes.

Portanto, além da garantia da sustentabilidade e da efetividade
das instituicoes publicas e da adocao de modelo de gestdao por
competéncia e carreira, faz-se necessario levar em consideracao
o impacto desse novo modelo de gestdo na construcao da saude
psiquica e fisica dos servidores nessas instituicoes. Principalmente
no que se refere a manutencao das dimensoes coletivas no trabalho,
as quais se constituem em condicdes para o exercicio do viver
junto e que sao anteparos para a saude psiquica: a solidariedade, a
cooperacao e o reconhecimento. (ENAP, 2010, p.314)
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Nesse momento, a visao estratégica de pessoas precisa ser utilizada efetivamente na
instituicao, pois é uma atividade globalizada e que tem assumido espacos cada vez maiores
e que deve tratar as pessoas como o maior patriménio da organizacao. Portanto, as acoes
devem ser implementadas em prol da seguranca e bem estar no ambiente de trabalho,
como também a sustentabilidade deve ser incorporada no cotidiano das pessoas, sendo o
espaco de trabalho uma porta de entrada para incentivar os servidores a adquirir habitos
saudaveis e sustentaveis.
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APENDICE G
DIAGNOSTICO -
INTRODUCAO

O presente relatério tem como objetivo apresentar um diagndstico dos ultimos 03
(trés) anos (2015, 2016 e 2017), sobre o eixo tematico de sensibilizacdo e capacitacido dos
agentes publicos, informando as a¢des realizadas, se existentes, sobre a tematica abordada,
bem como o processo de evolucao inerente as questdes socioambientais no ambito da
administracao publica.

Inicialmente serdo especificadas as acdes anuais, demonstrando o gasto com material
de expediente mais utilizado (blocos, canetas, crachas, pastas e copos descartaveis: agua
e café)nas capacitacdes promovidas pela Escola de Contas Professor Severino Lopes de
Oliveira, do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte - TCE/RN.

Importante destacar que nos ultimos 03 (trés) anos ndo houve um trabalho formal,
por parte da Escola de Contas, referente a sensibilizacao e capacitacdo como fundamento
para a preservacao dos recursos naturais almejando alteracdes de habitos, comportamentos
e padroes de consumo do publico-alvo dos treinamentos ofertados pelo TCE/RN.

Para uma analise mais objetiva, as informacdes de consumo serdao apresentadas em
forma de grafico, com o detalhamento necessario de forma contextualizada, proporcionando
uma leitura clara e precisa. Em seguida, serao identificadas as principais dificuldades
encontradas em obter as informacdes imperiosas para a consolidacdo do diagndstico
apresentado.

Concluida a analise individual de cada exercicio, o presente relatério aborda um
comparativo entre os anos de 2015, 2016 e 2017, podendo demonstrar um real avanco na
reducao do consumo de material de expediente durante os treinamentos ofertados pela
Escola de Contas.

Desta forma, o diagnostico apresentado serve como parametro para que o TCE/RN,
por meio do Plano de Logistica Sustentavel - PLS/2018 desenvolva acdes para despertar e
consolidar uma consciéncia cidada e responsabilidade socioambiental com a sensibilizacao
dos seus servidores, jurisdicionados e sociedade, bem como capacita-los para desenvolver
competéncias que permitam a execucao de praticas sustentaveis, promovendo o bem-estar
e melhorando o desempenho profissional.
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ASPECTOS RELEVANTES DO ANO 2015

No ano de 2015 a Escola de Contas realizou, de acordo com os dados obtidos nos
Relatérios Trimestrais daquele exercicio, 55 (cinquenta e cinco) eventos com um total de
2.054 (dois mil e cinquenta e quatro) participantes, e consumiu, de material de expediente,
o quantitativo exposto no grafico 01, abaixo:

Grafico 01

Consumo de material de expediente - Ano 2015

H caneta esferografica

H copo café pc/100

M copo agua pc/100

M pasta

M bloco

M cracha

Fonte: Listagem de Consumo por Produto - Sistema de Almoxarifado. Top Down Consultoria Ltda.

Neste ano pode-se perceber que ndo houve consumo de pastas, blocos e crachas; a
guantidade de canetas consumidas foi menor que o nimero de participantes, cerca de 75%
(setenta e cinco por cento); a quantidade de copos para café equivale a 2,19 copos/pessoa;
e copos de agua referentes a 3,26 copos/pessoa.
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ASPECTOS RELEVANTES DO ANO 2016

No ano de 2016 a Escola de Contas realizou, de acordo com os dados obtidos nos
Relatérios Trimestrais daquele exercicio, 48 (quarenta e oito) eventos com um total de 4.137
(quatro mil cento e trinta e sete) participantes; e consumiu, de material de expediente, o
guantitativo exposto no grafico 02, abaixo:

Grafico 02

Consumo de material de expediente - Ano 2016

M canetaesferografica
H copo café pe/100

M copo agua pc/100
Hpasta

M Dbloco

M cracha

Fonte: Listagem de Consumo por Produto - Sistema de Almoxarifado. Top Down Consultoria Ltda.

Neste ano houve um aumento significativo no consumo de material de expediente.
Com relacdo ao numero de capacitacoes, mesmo havendo uma reducdo da quantidade
de cursos, o niumero de participantes dobrou. Porém quando levamos em consideracao
a quantidade de participantes doseventos, podemos perceber que o nimero de crachas
equivaleacerca de 25% (vinte e cinco por cento) do total de participantes; blocos cerca de
60% (sessenta por cento); pastas 45% (quarenta e cinco por cento); e, canetas cerca de 83%
(oitenta e trés por cento). Os copos de café correspondem a 2,75 copos/pessoa que fica
proximo da média obtida no ano de 2015, ja os copos de dgua tiveram uma média mais alta
cerca de 11,19 copos/pessoa.
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ASPECTOS RELEVANTES DO ANO 2017

No ano de 2017 a Escola de Contas realizou, de acordo com os dados obtidos nos
Relatérios Trimestrais daquele exercicio, 46(quarenta e seis) eventos com um total de 4.406
(quatro mil quatrocentos e seis) participantes, e consumiu de material de expediente o
guantitativo exposto no grafico 03, abaixo:

Grafico 03

Consumo de material de expediente - Ano 2017

M canetaesferogratica
¥ copo café pc/100

M copo agua pc/100
Hpasta

Hbloco

M cracha

Fonte: Listagem de Consumo por Produto - Sistema de Almoxarifado. Top Down Consultoria Ltda.

Neste ano os padroes de consumo de material de expediente se mantiveram
parecidos com os do ano de 2016, o consumo de crachas ficou em torno de40% (quarenta
por cento) do total de participantes. Os blocosalcancaram uma média de 45% (quarenta e
cinco por cento) e pastas 55% (cinquenta e cinco por cento). Para as canetas houve uma
diminuicado em relacdo ao total de participantes ficando em torno de 52% (cinquenta e
dois por cento), enquanto os copos de café tiveram diminuicdo na média paral,52 copos/
pessoa e 0s copos de agua 4,13copos/pessoa.



Apéndices

ASPECTOS RELEVANTES DO ANO 2018

No ano de 2018, até o fechamento do segundo trimestre, a Escola de Contas realizou,
de acordo com os dados obtidos nos Relatdrios Trimestrais do atual exercicio, 25 (vinte e
cinco) eventos com um total de 2.621(dois mil seiscentos e vinte e um) participantes, e
consumiu de material de expediente o quantitativo exposto no grafico 04, abaixo:

Grafico 04

Consumo de material de expediente - Ano 2018
de acordo com o pedido feito ao almoxarifado

M caneta esterografica
H copo caté pc/100

M copo agua pc/100

M pasta

Mbloco

M cracha

Fonte: Listagem de Consumo por Produto - Sistema de Almoxarifado. Top Down Consultoria Ltda.

Para o ano de 2018 apresentamos o consumo de material até o segundo trimestre,
levando em consideracao que no final do exercicio anterior, 2017, os pedidos de compras de
pastas, crachas e blocos que foram realizados e encontrava-se em estoque no almoxarifado,
tiveram que ser acomodados na sala da Escola de Contas devido a falta de espaco no
almoxarifado. Portanto, o quantitativo solicitado ndao foi completamente utilizado e
encontra-se na Escola de Contas, restando do que foram pedidas ao almoxarifado: 250
(duzentas e cinquenta) canetas, 700 (setecentos) blocos, 1.600 (hum mil e seiscentas)
pastas, 02 (dois)sacos de copos de agua, 08 (oito) sacos de copos de café e 2.000 (dois mil)
crachas.

Portanto o consumo real para o primeiro semestre de 2018 ficou em, 1.800 (hum mil
e oitocentas) canetas esferograficas, 900 (novecentos) blocos, 900 (novecentas) pastas, 30
(trinta) sacos de copos de café, 08 (oito) sacos de copos de café e 2.000 (dois mil) crachas
(reutilizados).
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Grafico 05

Consumo de material de expediente - Ano 2018
realmente utilizado

¥ canetaesferogratica
H copo caté pc/100

M copo agua pc/100

M pasta

M bloco

M cracha

Fonte: Listagem de Consumo por Produto - Sistema de Almoxarifado. Top Down Consultoria Ltda.

Corroborando com a diminuicdo do consumo de material de expediente no ano de
2018, foi iniciado o processo de conscientizacdo dos participantes dos cursos realizados
pela Escola de Contas em relacdo a utilizacdo de canetas, crachas, pastas e blocos. O
referido material de expediente nao foi distribuido, com excecado dos crachas que, ao serem
entregues,passava-se a informacao ao participante para que devolvesse ao final do evento.

Com isso podemos concluir que o consumo de material de expediente reduziu para
alguns materiais, tais como: crachas que nao foram consumidos devido a devolucao; pastas
que correspondem a uma distribuicdo para 34% (trinta e quatro por cento) do total de
participantes; blocos 34% (trinta e quatro por cento); canetas 68% (sessenta e oito por
cento); copos de agua a 3,3 copos/pessoa e copos de café a 1,14 copos/pessoa.
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ASPECTOS GERAIS

A seguir apresentamos os valores gastos com material de expediente solicitado pela
Escola de Contas, por ano, para o periodo de 2015 a 2017, e o ano de 2018 até o més
de junho, bem como um detalhamento por tipo de material e o nimero de treinamentos
realizados com o quantitativo de participantes, conforme grafico 06, abaixo:

Grafico 06

Valor gasto com material de expediente

RS 10.000,00
RS 8.000,00
RS 6.000,00
RS 4.000,00
RS 2.000,00

RS 0,00

AN

2015 2016 2017 2018
M Série2 R51.065,32 R57.827,19 RS7.016,34 RS 4.060,66

Fonte: Listagem de Consumo por Produto - Sistema de Almoxarifado. Top Down Consultoria Ltda.

No ano de 2015, de acordo com os relatérios do Sistema de Almoxarifado, ndao
houve solicitacao por parte da Escola de Contas dos seguintes materiais: pastas, crachas e
blocos. Do ano de 2016 para 2017 houve uma reducao dos gastos em torno de 10,4% (dez
virgula quatro por cento).

Para o ano de 2018 a reducdo nao foi maior devido aos Encontros Regionais que
ocorrem fora das dependéncias do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte
- TCE/RN, e sao voltados para os jurisdicionados.

Durante o periodo de janeiro a junho de 2018 foram realizados 03 (trés) encontros,
com um total de 599 (quinhentos e noventa e nove) participantes com a distribuicdo de
pastas, blocos, canetas e os crachas que sao recolhidos ao final do evento.
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Grafico 07
Material de expediente utilizado pela Escola de Contas - TCE/RN
RS 3.000,00
RS 2.500,00
3 RS 2.000,00
=
0
'g RS 1.500,00
2
= RS 1.000,00
RS 500,00
R$ 0,00
2015 2016 2017 2018
¥ caneta esferografica RS 888,56 RS 2.001,58 RS 1.336,32 RS 1.044,00
H copo café pc/100 RS 44,10 RS 111,72 RS 65,66 RS 29,40
M copo agua pc/100 RS 132,66 RS 916,74 RS 360,36 R$172.26
H pasta RS 0,00 RS 1.895,00 RS 2.400,00 RS 900,00
M bloco RS 0,00 R%2.372,15 RS 1.900,00 RS 855,00
M crachd RS 0,00 RS 530,00 RS 954,00 RS 1.060,00

Fonte: Listagem de Consumo por Produto - Sistema de Almoxarifado. Top Down Consultoria Ltda.

Observando o detalhamento apresentado no grafico 07, acima, podemos perceber
mais nitidamente a reducao na utilizacao de material de expediente pela Escola de Contas.
Porém somente ao final de 2018 podemos aferir se houve uma real reducao do consumo,
ja que a partir deste ano iniciou-se, informalmente, o processo de conscientizacao sobre o
uso desses materiais.
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Grafico 08

Quantitative de eventos por ano
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NN NN

2015 2016 2017 2018
H Evento 55 48 46 25

MN° de participantes| 2054 4137 4406 2621

Fonte: Listagem de Consumo por Produto - Sistema de Almoxarifado. Top Down Consultoria Ltda.

O grafico 08, acima, mostra a quantidade de eventos/participantes por cada ano.
Mesmo com um quantitativo maior de participantes no ano de 2017 em relacdo ao ano de
2016, houve reducao no consumo de material de expediente como pode ser observado.
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DIFICULDADES ENCONTRADAS

Uma das principais dificuldades encontradas foi a falta de controle sobre o que
foi gasto em cada evento realizado, levando-nos a realizar a inferéncia do que foi gasto
utilizando a solicitacao de materiais realizada pela Escola de Contas ao almoxarifado e o
guantitativo de eventos/participantes e fazer uma correlacdo com os dados encontrados.

Outro problema encontrado foi sobre o que deveria ser contabilizado como consumo
da Escola de Contas.

Por fim destacamos que nao houve no periodo que foi proposto para historiar os
atos de sustentabilidade, acdes propriamente ditas, a ndo ser por uma capacitacao dos
Auxiliares de Servicos Gerais - ASG’s e equipe do restaurante na coleta seletiva. Por
esta razao, esta sendo apresentado apenas os dados de consumo para que, a partir dos
resultados obtidos,se busque alternativas de realmente estruturar acdes para a formulacao
do Plano de Logistica Sustentavel do TCE/RNe, consequentemente, sensibilizar e capacitar
os servidores, jurisdicionados e sociedade para a sustentabilidade, consumo consciente e
preservacao dos recursos naturais.

CONSIDERACOES FINAIS

Para que haja mudanca de habitos, comportamento e padrdes de consumo,visando
a preservacao dos recursos naturais, torna-se fundamental sensibilizar e capacitar os
servidores e desenvolver uma consciéncia cidada, responsabilidade socioambiental. Desta
forma, em sendo alcancado o objetivo inicial, realizar um trabalho para que o publico
capacitado e sensibilizado possa colocar em pratica e multiplicar as praticas sustentaveis.

Importante ressaltar a necessidade de engajamento coletivo e individual, para
possibilitar a criacio de uma nova cultura institucional que visa tornar sustentaveis as
atividades meio e fim na administracao publica.

A principio devemos conscientizar e sensibilizar para depois iniciar o processo
de capacitacao a fim de propor a mudanca de habito reeducando os servidores para um
consumo consciente, reducao de consumo e o estabelecimento de critérios para utilizacao
sustentavel dos materiais.
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EIXO 3: GESTAO DE RESIDUQS
APENDICE H

DIAGNOSTICO - TEMA - GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS
INTRODUCAQ

O presente diagndéstico tem como objetivo mostrar dados histéricos dos trés ultimos
anos para subsidiar o trabalho de elaboracao do plano de acdo no que se diz respeito a
implementacao da gestao de residuos sélidos das atividades finalistas do controle externo
do TCE/RN, visando a reciclagem, reuso e destinacao final adequada dos residuos. Além
da relacao de materiais de consumo que mais geram residuos nessa Corte de Contas e as
verbas destinadas a ele, o diagnéstico também apresenta a medicao dos indicadores da
gestao e o catalogo das praticas de sustentabilidade ja implementadas pela instituicao. Para
iniciarmos, alguns conceitos serao apresentados posteriormente.

GESTAQ DE RESIDUOS SOLIDOS

Residuos sdlidos: material, substancia, objeto ou bem descartado resultante de
atividades humanas em sociedade, a cuja destinacao final se procede, se propde proceder
ou se esta obrigado a proceder, nos estados sélido ou semissélido, bem como gases
contidos em recipientes e liquidos cujas particularidades tornem inviavel o seu lancamento
na rede publica de esgotos ou em corpos d’agua, ou exijam para isso solucdes técnica ou
economicamente inviaveis em face da melhor tecnologia disponivel.

Gestao integrada de residuos sélidos: conjunto de acdes voltadas para a busca de
solucoes para os residuos solidos, de forma a considerar as dimensoes politica, econémica,
ambiental, cultural e social, com controle social e sob a premissa do desenvolvimento
sustentavel.

Gerenciamento de residuos solidos: conjunto de acdes exercidas, direta ou
indiretamente, nas etapas de coleta, transporte, transbordo, tratamento e destinacao
final ambientalmente adequada dos residuos solidos e disposicao final ambientalmente
adequada dos rejeitos, de acordo com plano municipal de gestao integrada de residuos
solidos ou com plano de gerenciamento de residuos sélidos, exigidos na forma desta Lei.
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RESPONSABILIDADE DO GERADOR

¢ Implementar coleta seletiva de residuos sélidos em consonancia com a Resolucao
CONAMA n275/2001 (disciplina a padronizacdo de comunicacao visual), o Decreto
n°5.940/2006 (disciplina parceria com associacdes e cooperativas dos catadores de
materiais reciclaveis) e a Lei n°12.305/2010 (Institui a Politica Nacional de Residuos
Solidos). Para tanto, deve-se prover as unidades fisicas com infraestrutura de coleta
primaria e de acondicionamento secundario conteinerizado, com controle de massas e
guantidade de matérias coletados em espécies de ECOPOINTS, os quais devem dispor
de comunicacdo visual correlata a reciclagem e informacdes sobre os resultados da
pratica de sustentabilidade no Aambito da reciclagem de materiais e bens.

e Promover o treinamento de pessoal administrativo responsavel pela limpeza e
manutencao das instalacdes prediais, visando ao uso racional de insumos (agua, matérias
de limpeza) e ao descarte de residuos, observando o programa de coleta seletiva e de
redso de agua;

e Promover campanhas periddicas de sensibilizacao dos usuarios internos e externos das
instalacdes prediais, visando a adesao e a destinacao seletiva dos residuos sélidos;

e Promover a logistica reversa de coleta e acondicionamento agregado de residuos de
materiais de informatica (computadores e impressoras obsoletos, suprimentos de
impressao) e de pilhas e baterias, descartados pelas diversas unidades administrativas e
técnicas, visando a destinacao final adequada (reciclagem, retso, doacio);

e Promover a coleta seletiva de matéria organica proveniente das atividades de producao
e consumo alimenticio nas cantinas e restaurantes das unidades administrativas, visando
a formacao de compostagem, em convénio com produtores especializados, para uso em
adubacao de jardins da Corte de Contas;

e Estabelecer convénios com associacoes especializadas em coleta e reciclagem de
materiais para promover a destinacao final de residuos reciclaveis gerados pela atividade
de controle externo.
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ASPECTOS RELEVANTES DO ANO 2015

No ano de 2015 era realizada apenas a coleta primaria, o acondicionamento
secundario e o manejo dos residuos realizado pelos servicos publicos de limpeza urbana
e de manejo de residuos sélidos, a Urbana, sendo ela a responsavel pela organizacao e
prestacao direta ou indireta desses servicos, observados o respectivo plano municipal de
gestao integrada de residuos solidos, a Lei n® 11.445, de 2007, e as disposicoes desta Lei
e seu regulamento. Nao havia praticas sustentaveis no que diz respeito a destinacao dos
residuos solidos.

ASPECTOS RELEVANTES DO ANO 2016

No ano de 2016 era realizada apenas a coleta primaria, o acondicionamento
secundario e o manejo dos residuos realizado peloS servicos publicos de limpeza urbana
e de manejo de residuos sélidos, a Urbana, sendo ela a responsavel pela organizacao e
prestacao direta ou indireta desses servicos, observados o respectivo plano municipal de
gestao integrada de residuos sélidos, a Lei n°® 11.445, de 2007, e as disposicoes desta Lei
e seu regulamento. Nao havia praticas sustentaveis no que diz respeito a destinacdo dos
residuos sélidos.

ASPECTOS RELEVANTES DO ANO 2017

OBJETIVO: Implementar a gestao de residuos soélidos das atividades meio e finalistas do

controle externo, visando a reciclagem, reuso e destinacao final adequada dos residuos.

Massa de residuos sélidos reciclaveis (papel, vidro, plastico, metal) destinados a reciclagem
seletiva por ano

Medicao 6.479,78 Kg
Afericao Maio/2017 - Ago/2018

Descricao

Descricio  Massa de pilhas e baterias destinadas a reciclagem seletiva
Medicao 104 kg

Afericao Dez/2017 - Julho/2018

| Plano de Logistica Sustentavel
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Afericao Dez/2017 - Julho/2018

Quantidade de computadores e/ou impressoras recuperadas e doadas (devido sua obsole-
céncia)

Medicao 196 uni

Afericao Fev/2017- Maio/2018

Quantidade de suprimentos de impressao (cartuchos e tonners) encaminhados para a reci-
clagem (devido a sai obsolencéncia)

Descricao

Descricao

Medicao Inserido nos 200 kg
Afericao Dez/2017 - Julho/2018

Quantidade de parceiros especializados (associacoes, empresas, ONG) em reciclagem de
residuos sélidos da atividade de controle externo

Medicio 2 COOCAMAR E NATAL RECICLAGEM
Afericao Maio/2017- Jul/2018

Descricao

Fontes: Coocamar, Natal Reciclagem, processo de doacdo de bens inserviveis.
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CATALOGO DE PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE IMPLEMENTADAS

PRATICA . < .
SUSTENTAVEL DESCRICAO AREAS ENVOLVIDAS ROTINA DE EXECUCAO
Residuos solidos previamente Servicos gerais/
SEPARACAO DO LIXO/ segregados conforme sua constituicao §0s & .
C . ex SG-Nucleo de Diaria
COLETA SELETIVA ou composicao. Sao separados em o
PR = PR sustentabilidade
reciclaveis e nao reciclaveis.
Acao socioambiental voltada aos Servicos Gerais/
COLETA SELETIVA catadores de material reciclavel, em que ¢ .
< < . . SG-Nucleo de Semanal
SOLIDARIA todo o material separado é doado a uma sustentabilidade
cooperativa. (COOCAMAR)
Com a substituicao das lampadas
3 fluorescentes, as mesmas foram Nuicleo de
LOGISTICA REVERSA destinadas de forma correta aos o De acordo com a demanda
. i~ sustetabilidade
locais de venda. (responsabilidade
compartilhada)
B Visando a reducao de copos SG - Nucleo de
ADOCAO DE CANECAS descartaveis foi realizada a campanha I Diaria
~ sustentabilidade
para a adocao de canecas.
COLETAPE LIXO Junto a Natal Reciclagem foi colocado SG - Nucleo de De acordo com a demanda
ELETRONICO um coletor de lixo eletrénico. (PEV) sustentabilidade
DOACAO DE BENS MOVEIS E Foi realizada a doacao de bens moéveis DAG - Setor de

EQUIPAMENTOS

e equipamentos obsoletos a 109
instituicoes.

patrimonio/SG-Nucleo
de sustetabilidade

De acordo com a demanda

ADOGCAO GRADATIVA
DE ILUMINACAO LED /
DESCARTE ECOLOGICO
DE LAMPADAS
FLUORESCENTES

Para garantir um menor custo de
energia as lampadas foram trocadas e
destinadas de forma correta. (logistica

reversa)

STM/SG-Nucleo de
sustentabilidade

De acordo com a
necessidade

FEIRA DE ORGANICOS /

Distribuicao de ecobags visando a
reducao do uso de sacolas plasticas e

SG - Nucleo de

Semanal

ADOGCAO DE ECOBAGS - - : sustentabilidade
reducao da geracao de lixo.
PN Adesao de agdes voltas a reducio da SG - Nucleo de ,
ADESAO AA3P geracao de residuos. sustentabilidade Continuo
Ambiente que auxilia na transmissao SG - Nucleo de
PROJETO SALA VERDE de informacgobes que contribuam para a sustentabilidade Continuo
gestao dos residuos.
Aquisigho D colsrores | Sl omidiaciovil o | jsisc-ticeode | o
ESPECIFICOS fofm ageﬁlciente sustentabilidade
LEVANTAMENTO SOBRE Estudo realizado para haver a
%%ggg?gé?:é@ggg;@ substituicao de papel toalha, assim STM/SG
MAOS diminuindo a geracao de lixo.

Fonte: Relatério Geral TCE/RN.
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