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Nossos objetivos

1. Sensibilizar sobre a importancia
do tema.

. Conhecer caminhos para
aprofundar o conhecimento.

. Refletir sobre alternativas para
ampliar as praticas de avaliacao e
adocao de evidéncias como
subsidios para tomada de decisao
pelos gestores publicos.
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Por que discutir essa tematica?

e Euma cultura a ser consolidada...

Rede Brasileira de Monitoramento e Avaliacao - RBEMA

ENCONTROS

A Rede tem como visao de futuro que “A
sociedade brasileira tenha avaliacao e
monitoramento como valor e estratégia de
aprendizagem e tomada de decisao para
qualificar instituicdes, programas e politicas,
fortalecendo processos democraticos”.

Saiba mais: https://rbma.site/a-rede/
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https://rbma.site/a-rede/

I :
Por que avaliar?

O Itau Social tem uma longa trajetdria de
avaliagao de projetos sociais, tendo vivido
nessa jornada experiéncias de acertos e erros,

sempre com muito aprendizado

E € esse aprendizado que fem nos
permiﬁdo reconhecer a avaliaciao
como um processo essencial para
e’uaﬁfl'c.ar a tomada de decisio,

para p(ane}'mr rofas e aprimorar rumos.

]

Saiba mais: https://polo.org.br/editorial/post/5/por-que-monitorar-e-avaliar

Avaliar como
um processo
essencial para
qgualificar a
tomada de
decisao.
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https://polo.org.br/editorial/post/5/por-que-monitorar-e-avaliar

B :
Por que avaliar?

OFERECER BASES IDENTIFICAR €
..para ofimizar a DOCUMENTAR

alocagio de recursos; )
construr | EOIRATECRS

APRENDIZADO

..com base nas infervencoes

Saiba mais:
https://polo.org.br/editorial/pos

realizadas, que possam ser t/5/por-que-monitorar-e-avaliar

aproveitadas para

outras iniciativas;
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https://polo.org.br/editorial/post/5/por-que-monitorar-e-avaliar
https://polo.org.br/editorial/post/5/por-que-monitorar-e-avaliar

B :
Por que avaliar?

e ——

aavaliacdo ¢ ecomendada

para 7nrﬂnﬁr o nprimnrnmenfn continuo

de iniciativas, projetos e programas

e para 9gerar as franspormagies

sociais que todos desejnmns.

Saiba mais: https://polo.org.br/editorial/post/5/por-que-monitorar-e-avaliar
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https://polo.org.br/editorial/post/5/por-que-monitorar-e-avaliar

Por que avaliar?

A aVah'a;ﬁo Pode parecer um assuntfo

complic‘ado, e € em muitas situagcoes...

...mas ha muitas maneiras
de se fazer, muitas formas
de comecar e diferentes
estratégias para cada
contexto, levando-se

em conta nao apenas os
desafios, mas também os
recursos disponiveis.

Interessa a
gestores,
controladores,
financiadores,
cidadaos... E
ha caminhos
para fazer.

Saiba mais:
https://polo.org.br/editorial/
post/5/por-que-monitorar-e-
avaliar
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https://polo.org.br/editorial/post/5/por-que-monitorar-e-avaliar
https://polo.org.br/editorial/post/5/por-que-monitorar-e-avaliar
https://polo.org.br/editorial/post/5/por-que-monitorar-e-avaliar

Potencializando o processo de avaliagao...

F0CO NO USO '
e

As descobertas propiciadas pelo monitoramento

e avaliacao devem ser dteis para apoiar a 7331‘30

e para promover o aprimoramento dos programas, =

alem de gerar conhecimentos e aprendizados -

Para nés, as avaliacoes
tém a intencionalidade de induzir
mudancas na direcao de uma educacao

publica de qualidade com equidade.

Avaliar como
um processo
intencional
para induzir
melhorias.
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https://polo.org.br/editorial/post/5/por-que-monitorar-e-avaliar

lizando o processo de avaliacao...

WPotencia

METODOS COMO MEIO
E NAO COMO FIM

Avaliar como
um processo

Damos prioridade para o use de metodos sistematizado
mistos e para a frfnajufn;:ﬁo de evidencias, para

que possam 7nranﬁr complementaridade encontrar

e maior riqueza de respostas a partir respostas.

de investiqacses qualitativas e quantitativas.
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https://polo.org.br/editorial/post/5/por-que-monitorar-e-avaliar

jaliza

VISAO SISTEMICA

(onsideramos os ciclos de vida dos
programas, desde o desenho e p!nnejamenfo
ate o encerramento. Para cada uma das foses,
ha diferenfes estudos possiveis, como:
avaliagoés ex ante, avaliacses de processo,
avaliacoes de resultados intermediarios

(de curto ¢ de meédio prazosJ e de impacto.

Saiba mais: https://polo.org.br/editorial/post/5/por-que-monitorar-e-avaliar

ndo o processo de avaliagao...

Avaliar como
um processo
continuado
para perceber
o ciclo de vida
das politicas.
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https://polo.org.br/editorial/post/5/por-que-monitorar-e-avaliar

Potencializando o processo de avaliagao...

Avaliar como
- | um processo
VALORIZACAO DO PROCESSO COLABORATIVO colaborativo

Todas as partes interessadas (pnrcelrus tecnicos, 7esfores, Para engajar
benepiciarios etc.) sao consideradas e envolvidas nas as partes

avaliacoes e no moniforamento. A participacao euja}'adn

interessadas.

¢ fundameu‘faf para a consistencia dos precesses ¢ para

o Uuso alos achados.

Saiba mais: https://polo.org.br/editorial/post/5/por-que-monitorar-e-avaliar
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https://polo.org.br/editorial/post/5/por-que-monitorar-e-avaliar

Potencializando o processo de avaliagao...
TRANSPARENCIA

Dnmos A comunicacao

dos resultados um lugar Avaliar como
de destaque ja que ela

, um processo
(4 fundamtnfal para

jerar ‘/‘rnnsparéncfn transparente

¢ promover aprendizados. para disseminar
informacao
qualificada.
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https://polo.org.br/editorial/post/5/por-que-monitorar-e-avaliar

A avalia¢ao de politicas publicas e os TCs
" & o i

Rui Barb . SUMARIO
ut al'mgsa 1. VISAO GERAL, ANTECEDENTES E RELACAO COM A AUDITORIA
JESEIREE OPERACIONAL 5

1.1. VISAO GERAL 5

'2).'] %EJ:;ISAQ OBJETIVOS E LIMITACOES DA AVALIACAO DE POLITICAS
: admin/admin-
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https://irbcontas.org.br/wp-admin/admin-ajax.php?juwpfisadmin=false&action=wpfd&task=file.download&wpfd_category_id=2108&wpfd_file_id=22087&token=ccece870d80b99ed6a43b1148d30a792&preview=1
https://irbcontas.org.br/wp-admin/admin-ajax.php?juwpfisadmin=false&action=wpfd&task=file.download&wpfd_category_id=2108&wpfd_file_id=22087&token=ccece870d80b99ed6a43b1148d30a792&preview=1
https://irbcontas.org.br/wp-admin/admin-ajax.php?juwpfisadmin=false&action=wpfd&task=file.download&wpfd_category_id=2108&wpfd_file_id=22087&token=ccece870d80b99ed6a43b1148d30a792&preview=1
https://irbcontas.org.br/wp-admin/admin-ajax.php?juwpfisadmin=false&action=wpfd&task=file.download&wpfd_category_id=2108&wpfd_file_id=22087&token=ccece870d80b99ed6a43b1148d30a792&preview=1
https://irbcontas.org.br/wp-admin/admin-ajax.php?juwpfisadmin=false&action=wpfd&task=file.download&wpfd_category_id=2108&wpfd_file_id=22087&token=ccece870d80b99ed6a43b1148d30a792&preview=1
https://irbcontas.org.br/wp-admin/admin-ajax.php?juwpfisadmin=false&action=wpfd&task=file.download&wpfd_category_id=2108&wpfd_file_id=22087&token=ccece870d80b99ed6a43b1148d30a792&preview=1
https://irbcontas.org.br/wp-admin/admin-ajax.php?juwpfisadmin=false&action=wpfd&task=file.download&wpfd_category_id=2108&wpfd_file_id=22087&token=ccece870d80b99ed6a43b1148d30a792&preview=1
https://irbcontas.org.br/wp-admin/admin-ajax.php?juwpfisadmin=false&action=wpfd&task=file.download&wpfd_category_id=2108&wpfd_file_id=22087&token=ccece870d80b99ed6a43b1148d30a792&preview=1

= A avaliacao de politica publica € um exame que objetiva avaliar a
utilidade dessa politica.

= Ela analisa seus objetivos, implementacao, produtos, resultados e
impactos o mais sistematicamente possivel, mede seu desempenho
visando avaliar sua utilidade.

= Por isso, a avaliacao esta se tornando cada vez mais importante para o
debate publico, uma vez que lideres politicos precisam tomar decisoes

baseadas em evidéncia.

Saiba mais: https://irbcontas.org.br/wp-admin/admin-
ajax.php?juwpfisadmin=false&action=wpfd&task=file.download&wpfd category id=2108&wpfd file id=220
87&token=ccece870d80b99ed6a43b1148d30a792&preview=1

Imaumu. DE y

DO
ESTADO FEMURN FECAMRN



https://irbcontas.org.br/wp-admin/admin-ajax.php?juwpfisadmin=false&action=wpfd&task=file.download&wpfd_category_id=2108&wpfd_file_id=22087&token=ccece870d80b99ed6a43b1148d30a792&preview=1
https://irbcontas.org.br/wp-admin/admin-ajax.php?juwpfisadmin=false&action=wpfd&task=file.download&wpfd_category_id=2108&wpfd_file_id=22087&token=ccece870d80b99ed6a43b1148d30a792&preview=1
https://irbcontas.org.br/wp-admin/admin-ajax.php?juwpfisadmin=false&action=wpfd&task=file.download&wpfd_category_id=2108&wpfd_file_id=22087&token=ccece870d80b99ed6a43b1148d30a792&preview=1

A avaliacao de politicas publicas e os TCs

UTILIDADE

Socioeconomicas

3

" RELEVENCIA ™ |
Legenda do esquemar

1 Especifico & avallacio de politicas pdblicas.
I uUtilizado em auditoria operacional, bem como em avaliagiio de politicas poblicas.
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Dicas de materiais para saber mais...

ENCONTROS
REGIONAIS DA

Referencial de Controle
de Politicas Piblicas

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO TIOU

1. Contextualizacao

11 Conceita de politicas publicas

1.4 Objetive de raferencial

16 Relag3o com outros documento:

do referencial

21 Ciclo de politicas publi

2.2 Blocos de control

2.3 Aplicac3o do referencial

210 Avaliagao da polftica publica

e intersatori

Sumdrio
12
14
12 Origem e desenvolvimento do pensamento sobre politicas publicas ................15
1.3 Anlise, avaliagio e controle de politicas PUBICaS ..o 16
18
15 RelagSo com o GUID 9020 da Intosai 19
20
17 Metodologia adatada para elaboragao
1.8 Forma de utilizac3o do referencial
2. Referencial de Controle 24
28
9
2.4 Diagnéstico do problema e formacao da agenda. ..o 30
2.5 Andlise de alternativas e tomada de decisao. 37
2.6 Desenho e institucionalizagio da politica PUBHCA ..o B
27 Estruturagdo da governanca e gestio 57
2.8 Alocagao e gestao de recursos orgamentarios e financeinos ... 7l
2.9 Operagao e Monitoramento da politica PUBCa .. ..o B3
97
3. Politicas intersetoriais e intergovernamentais 1o
31 Formas de integragao em politicas pabli
3.2 Controle de politicas pablicas intergovernamentais
s
Considerag¢ées finais e fichas-sintese ns
120

Referéncias

Apéndices e Ahexos

138

Link para acesso:

https://portal.tcu.gov.br/data
[files/EF/22/A4/9A/235EC710
D79E7EB7F18818A8/1 Refer
encial controle politicas pub

licas.pdf
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https://portal.tcu.gov.br/data/files/EF/22/A4/9A/235EC710D79E7EB7F18818A8/1_Referencial_controle_politicas_publicas.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/EF/22/A4/9A/235EC710D79E7EB7F18818A8/1_Referencial_controle_politicas_publicas.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/EF/22/A4/9A/235EC710D79E7EB7F18818A8/1_Referencial_controle_politicas_publicas.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/EF/22/A4/9A/235EC710D79E7EB7F18818A8/1_Referencial_controle_politicas_publicas.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/EF/22/A4/9A/235EC710D79E7EB7F18818A8/1_Referencial_controle_politicas_publicas.pdf
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Analise Ex Ante e Analise Ex Post

=Y
Avaliacao de
Politicas Publicas

Guia Pratico de Analise Ex Ante

Avaliacao de
Politicas Publicas

 Guia pratico de analise ex post

* Saiba mais: e Saiba mais:
https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058 https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/8

/8285 853
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https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/8285
https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/8285
https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/8853
https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/8853

‘Avaliacio de politicas publicas: andlise ex ante

= A avaliagdo das politicas FIGURA |

Racionalidade no ciclo de politica publica

publicas deve comeg¢ar no ANALISE EX ANTE

i Indusao para o
nascedouro, por meio da )
andlise ex ante, a fim de

'

verificar, fundamentalmente,
se respondem a um problema

bem delimitado € pertinente.

= O fundamento da analise ex
ante é orientar a decisao para /
que ela recaia sobre a
alternativa mais efetiva, h =
eficaz e eficiente.

Elzboragio: Subchefia de Anzlise e Acompanhamente de Politicas Governamentais (SAG)ICasa Civil
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Avaliacao de politicas publicas: analise ex ante

Quando 1) Criaco de politica publica.
executar

a
analise  2) Expansao de politica publica.
ex ante?

3) Aperfeicoamento de politica
publica.
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Avaliacao de politicas publicas: analise ex ante (checklist)

1. Diagnéstico do problema ou da situacao que demanda providéncias

= Exemplo de problema:
1.1 Qual problema ou necessidade a proposta visa solucionar? dé_fiCit habitaCionaI
qualitativo em areas
urbanas e rurais.

1.2 Quais as causas que acarretam o problema?

1.3 Quais sao as evidéncias da existéncia do problema na realidade brasileira?

= Qual a melhor op¢ao?

1.4 Apresentar, se cabivel, a comparacao internacional do problema. u Construir Nnovas casas,
= Reformar casas;

1.5 Quais as razoes para que o governo federal intervenha no problema?

=  Fornecer recursos

1.6 Apresentar breve levantamento de politicas anteriormente adotadas para combater financeiros para
o mesmo problema e as razdes pelas quais foram descontinuadas, quando cabivel. reforma.
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Analise Ex Ante e Analise Ex Post

=Y
Avaliacao de
Politicas Publicas

Guia Pratico de Analise Ex Ante

Avaliacao de
Politicas Publicas

 Guia pratico de analise ex post

* Saiba mais: e Saiba mais:
https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058 https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/8

/8285 853
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~ Avaliagdo de politicas publicas: anélise ex post

Analise ex ante Analise ex post
Objetiva promover uma reflexao em nivel E um instrumento relevante para a

mais elevado quando da criagao, tomada de decisdes ao longo da

expansao ou aperfeicoamento de execuc¢ao da politica — dizendo ao gestor
politicas publicas, para que estas sejam o que aprimorar e, em alguns casos, como

melhor desenhadas e planejadas, fazé-lo —, bem como para a melhor
incluindo, por exemplo, a indicacao do alocacdo de recursos entre as diferentes
sistema de monitoramento e avaliagao politicas publicas setoriais.

que sera utilizado ao longo de sua

execucao.
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Avaliacao de politicas publicas: analise ex post

Processo coordenado de avaliacio de politicas publicas

5 i Pactuacao de
Selecan das pollticas - sentacao ; -
pﬂﬁr?as a mpr:lm e fgim a di&il;ﬁﬂ melhorias a serem Implementacao Polltica pdblica
Svaliadas avaliacao de melmriaﬁm feitas na polltica de melhorias melhorada
publica
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Avaliacao de politicas publicas: analise ex post

A avaliacao executiva como porta de entrada para outras avaliacoes

Analise de Avaliagao
eficiéncia econémica AvalfacSo
de impacto
Avaliacao panoramica e rapida rA:ulmde
. Selegio de abordagem Respostas usadas para:
:‘:}a c!e entrac.ia. pa:a;:opmfundamento i) o aprimoramento da politica;
o sadia ii) a elaboragdo orgamentdria; e .
iif) a detecgdo da parte fragil da cadeia de valor Avaliaggo da
governanca
Avaliagao de
Anilise de _ implementagdo
diagnéstico do Avaliagdo de
problema desenho
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Avaliacao de politicas publicas: analise ex post

Avaliacao de impacto

" O que teria acontecido com

os individuos-alvo caso eles

Mudanca observada . ,
nao tivessem sido expostos a

Métodos para robustez determinada politica publica?

Isolar efeito da politica

FEMURN FECAMRN
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Dicas de materiais para saber mais...

Figura1 — Avaliacdo de impacto por meio daverificacio de adicionalidade
Guiade Avaliacaode
Impacto Socioambiental o

para Utilizacao em Projetos
e Investimentos de Impacto

130

120

10

100

90

80

Indicador escolhido
ex.: Renda media per capita

70

Antes Depois

——
Grupo de Tratamento Grupo de Controle

* Link para acesso: https://www.insper.edu.br/wp-
Insper METRICS content/uploads/2022/05/GUIA-AVALIACAO-DE-
IMPACTO-SOCIOAMBIENTAL PT.pdf
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https://www.insper.edu.br/wp-content/uploads/2022/05/GUIA-AVALIACAO-DE-IMPACTO-SOCIOAMBIENTAL_PT.pdf
https://www.insper.edu.br/wp-content/uploads/2022/05/GUIA-AVALIACAO-DE-IMPACTO-SOCIOAMBIENTAL_PT.pdf

e

Avaliacao de politicas publicas: impacto

Figural — Avaliacao de impacto por meio da verificacdo de adicionalidade

140
130
120

1o

100

90

Indicador escolhido
ex.: Renda media per capita

80

70
Antes Depois

+
Grupo de Tratamento Grupo de Controle
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Avaliacao de politicas publicas: impacto

Figura1 — Avaliacdo de impacto por meio da verificacio de adicionalidade

140
130
120 IMPACTO
110

100

90

Indicador escolhido
ex.: Renda media per capita

80

70
Antes Depois

———
Grupo de Tratamento Grupo de Controle
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Avaliacao de politicas publicas: impacto

DESCRICAO DO PROJETO DEFINICAO DA BENCHMARKING

E DE SEUS OBJETIVOS POPULACAO-ALVO
MAIS AMPLOS
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Total de gravidas nos municipios
do programa: 6.024

Focalizacao

primiparas X
2.424 mulheres

732 mulheres U nive rsaliza cao

5.508 mulheres

baixa escolaridade

2.796 mulheres
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DEFINICAO DA DEFINICAO DEFINICAO DO METODO
TEORIA DA MUDANCA DE METRICAS PARA VERIFICAR
ADICIONALIDADE
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Avaliacao de politicas publicas: impacto

Figura 2 — Teoria da mudanca aplicada ainvestimentos e negocios de impacto

ATIVIDADES PRODUTOS

RESULTADOS

DAS ATIVIDADES

Recursos Linhas de acao Produtos e MUd?"'ﬁgﬂS
humanos, e programas de servicos tangiveis em
fisicos e intervencao. ofertados a variaveis-chave
financeiros. populacdo-alvo. relacionadas a

atividade focal e
valorizadas pela
populacao-alvo.

Fonte: Adaptado pelos autores com base em McLaughlin & Jordan (2004)°
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BOX 2. Exemplo de teoria da mudanca para umarede de
escolas secundarias voltada a alunos de baixa renda.
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BOX 2. Exemplo de teoria da mudanca paraumarede de
escolas secundarias voltada a alunos de baixa renda.
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PLANO DE CRONOGRAMA
AMOSTRAGEM DE MEDICAO
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Figura 3 — Niveis de medicao para verificacao de adicionalidade.

Comparacao do grupo de tratamento com um grupo de controle, no qual os tratados
sao escolhidos aleatoriamente (Randomized Controlled Trial ou RCT)

NIVEL 3

Comparacao do grupo de tratamento com um grupo de controle considerado
semelhante

NIVEL 2

NIVEL1 Comparacao do grupo de tratamento com dados agregados locais ou regionais

Sem verificacdo de adicionalidade; apenas a evolucdo do grupo de tratamento é
avaliada ao longo do tempo

BASICO
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Dicas de materiais para saber mais...

OV UE 20N TR AN R . A X AN T F T E &N a1
Secao |
ICAS E USOS
DE EVIDENCIAS NO BRASIL

conceitos, métodos, contextos e praticas

Estado, Evidéncias e Politicas Publicas:
aspectos tedrico-conceituais

2% \ R ST/ X /. I T P S 2 N
Secao |l

Discussao sobre Métodos e Abordagens

e SIS na Producao de Evidéncias

Secao lll

Uso de Evidéncias nas Diferentes Esferas
e Niveis de Governo

A IV AT ST TR NN A /. — .00 o A

\"

Segéo |
O Estado como Produtor de Evidéncias

AV 20N TSI AN . /A X /. 7T

Secao V

Natélia Massaco Koga

‘ Pedro Lucas de Moura Palotti

o Janine Mello
/ Mauricio Mota Saboya Pinheiro

T + < N\
AL . 1S

* Link para acesso:
https://repositorio.ipea.gov.b
r/bitstream/11058/11121/1/
Politicas publicas e usos.pdf

Uso de Evidéncias nas Politicas Publicas
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https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/11121/1/Politicas_publicas_e_usos.pdf
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/11121/1/Politicas_publicas_e_usos.pdf
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/11121/1/Politicas_publicas_e_usos.pdf

“Conectando pesquisa a gestao municipal...

CAP[TULO 4
MOREIRA, D.; SANTINI, J. F. Conectando pesquisa a gestdo municipal:
avaliagdes de impacto influenciam a formulagao de politica publica? In:
CONECTANDO PESQUISA A GESTAO MUNICIPAL: AVALIACOES DE KOGA, N. 'V' PA'—QTTL P.L.DEM,; M_ELEOI_J-; P|NHE|R_O' M. M; S.
IMPACTO INFLUENCIAM A FORMULACAO DE POLITICA PUBLICA?" (Org.). Politicas publicas e usos de evidéncias no Brasil: conceitos,

Diana Moreira métodos, contextos e praticas. Brasilia: IPEA, 2022, p. 149-193.
lana \ioreira

Juan Francisco Santini®

O processo pelo qual politicas sao escolhidas e postas em pratica é complexo. Envolve
varios atores com interesses diversos, muitas vezes com objetivos que pouco se
relacionam com o bem-estar do publico atingido pela politica. Mas mesmo quando a
politica publica é concebida com a melhor das intengoes, objetivando sanar um
problema do publico, a solu¢ao nao é facilmente atingida (MOREIRA; SANTINI, 2022, p. 149).

Saiba mais: https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/11121/1/Politicas publicas e usos.pdf
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https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/11121/1/Politicas_publicas_e_usos.pdf

Conectando pesquisa a gestao municipal...

mExistem diversas formas pelas quais
CAPITULO 4 evidéncias empiricas podem entrar no

processo de decisao:

CONECTANDO PESQUISA A GESTAO MUNICIPAL: AVALIACOES DE o
IMPACTO INFLUENCIAM A FORMULACAO DE POLITICA PUBLICA?! = diagnostico do problema;

Diana Moreira?

: e = elaboracdo, refinamento e
Juan Francisco Santini

implementacao de potenciais

MOREIRA, D.; SANTINI, J. F. Conectando pesquisa a gestdo municipal: SO|U des:
avaliagGes de impacto influenciam a formulagdo de politica publica? In: ¢ ’

KOGA, N. M.; PALOTTI, P. L. DE M.; MELLO, J.; PINHEIRO, M. M. S. (Org.).

Politicas publicas e usos de evidéncias no Brasil: conceitos, métodos, u avaliagﬁo de impacto q uanto é
contextos e praticas. Brasilia: IPEA, 2022, p. 149-193.

efetividade de politicas publicas.

(MOREIRA; SANTINI, 2022, p. 150).

ENCONTROS { oy Zan &%

REGIONAR 2O\Tas T oy 3" FEMURN  FECAMRN



Conectando pesquisa a gestao municipal...

GRAFICO 1
Utilizacdo e grau de confianca em fontes de informacao
1A — Obtencdo de informacao por fonte (%)
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1B — Grau de confianca por fonte
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Conectando pesquisa a gestao municipal...

Em segundo lugar, a efetividade das cartas-lembrete foi amplamente estu-
dada em diversos experimentos, incluindo dois na América Latina (Coleman,
1996; Hasseldine ez al., 2007; Del Carpio, 2013; Fellner, Sausgruber e Traxler,
2013; Castro e Scartascini, 2015; Hallsworth ez a/., 2017). Intervengoes desse
tipo mostraram-se surpreendentemente efetivas. Por exemplo, Del Carpio (2013)
encontrou que cartas-lembrete incluindo unicamente a data de vencimento dos
tributos aumentaram o pagamento de impostos no Peru em 10%, enquanto cartas
que também incluiam normas sociais, enfatizando que a maioria das pessoas paga
seus impostos no prazo, aumentaram o cumprimento em 20%.
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= Experimento de ado¢ao de politica:

= Objetivo: analisar se o fornecimento de evidéncias empiricas sobre
a efetividade de politicas publicas aos chefes de governos
municipais influencia as politicas que sdao adotadas em seus
municipios.

= Conclusao: informar os prefeitos brasileiros sobre a efetividade de
uma politica que tem como objetivo aumentar a conformidade
tributaria afeta, causalmente, ndao apenas as crencas em relacao a
efetividade da politica, mas também a prépria adocao da politica
um a dois anos apads o experimento.

(MOREIRA; SANTINI, 2022, p. 152).
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Conectando pesquisa a gestao municipal...

= Politica: cartas-lembrete ao contribuinte

= Experimento: informar a um grupo de prefeitos os resultados de um
conjunto de avaliacdes rigorosas de impacto, evidenciando que cartas-
lembrete aumentam a probabilidade de que os contribuintes paguem seus
tributos em dia.

= Escolha da politica: 1) a aplicacdo e a arrecadacdo de impostos estdo
majoritariamente sob o controle e a responsabilidade dos governos
municipais; 2) a efetividade das cartas-lembrete foi amplamente estudada
em diversos experimentos, incluindo dois na América Latina; 3) politicas
de cartas-lembrete sdo relativamente baratas e de facil implementacao, ao
mesmo tempo que nao possuem um alto custo do ponto de vista politico.

(MOREIRA; SANTINI, 2022, p. 152-153).
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Conectando pesquisa a gestao municipal...

FIGURA 1
Experimento de adocao de politica: municipios da amostra

= Desenho experimental

=  Amostra: 1.818 municipios, entre 5 mil e 100 mil
habitantes, que participaram no seminario Novos
Gestores da CNM, em 2016.

= A amostra de prefeitos foi dividida
aleatoriamente em grupos de tratamento (n =
881) e controle (n = 937).

= Tratamento: convidados, por e-mail e mensagem
de texto, para participarem de nossas sessoes
informativas sobre pesquisas de avaliacdes de
impacto — intervengao experimental.

= (Questionario 15 a 24 meses apos o treinamento.

(MOREIRA; SANTINI, 2022, p. 154-157).
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Conectando pesquisa a gestao municipal...

FIGURA 1
Experimento de adocao de politica: municipios da amostra

= Resultados:

= A sessao de informag¢ao sobre resultados de
avaliagdes de impacto leva a um aumento entre
10 p.p. e 11 p.p. no uso de cartas-lembrete aos
contribuintes no grupo de tratamento.

" |sso é -equivalente a um aumento de
aproximadamente 33% em relacao a parcela dos
municipios do grupo de controle que comegaram
a usar essa politica de cartas-lembrete em algum
momento durante o periodo analisado.

" Por cada real gasto em produzir e fornecer as
evidéncias dos estudos se teriam gerado RS 27 a
mais no orcamento dos municipios.

(MOREIRA; SANTINI, 2022, p. 160-189).
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Dicas de materiais para saber mais...

WORKSHOP - USO DE EVIDENCIAS EM
AVALIACAO E MONITORAMENTO DE POLITICAS

Ha diversas razoes para defender que o ciclo de politicas publicas seja bem
informado: garantia de eficiéncia, transparéncia dos gastos publicos, garantia de e Link para programac 30 gera B

coeréncia das politicas publicas, entre outras, A discussao desse workshop € o
sobre a preocupagao com a efetividade e a eficacia das agdes publicas, https :/ / suap.enap.gov.b r/ vitri
defendendo o uso de boas evidéncias (ou das melhores evidéncias disponiveis) ne/curso/1655/
no desenho das PP

* O workshop de capacitacao foi dividido em 3 encontros:

- Encontro 1: O estado da arte do uso de evidéncias em monitoramento e avaliacao de politicas publicas;
- Link Youtube: https://youtu.be/akJuf7PA5jU

- Encontro 2: Producao Estatal de evidéncias e uso de registros administrativos em politicas publicas;
- Link Youtube: https://youtu.be/cVzZWUaPKX7A

- Encontro 3: Exemplos selecionados de politicas publicas informadas por evidéncias.
- Link Youtube: https://youtu.be/AmyG 1zZTQ0
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https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/1655/
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/1655/

Dicas de materiais para saber mais...

POIO ‘ MSucial INICIO FORMACOES W

*  Link parainscrigao:
https://polo.org.br/
monitoramento-e-
avaliacao/formacao
/18/avaliacao-
economica-de-
projetos-sociais-e-

Avaliacao econémica de projetos sociais e politicas publicas

OBJETIVO x

Apresentar os principais conceitos e instrumentos basicos necessarios para a mensuragdo de impacto e p0| |tlcaS'pU bl ICas
para o calculo do retorno econdmico.

CONTEUDO PROGRAMATICO %

1. Avaliagao Econdmica de Projetos Sociais — Aspectos Gerais
2. Elementos necessarios para a Avaliagdo Econdmica

3. Introducdo a Avaliacdo de Impacto

4. Estatistica — Conceitos basicos

5. Metodologias de avaliagdo de impacto

6. Elementos necessarios para o calculo do Retorno Econdmico
7. Calculo do retorno econdmico
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https://polo.org.br/monitoramento-e-avaliacao/formacao/18/avaliacao-economica-de-projetos-sociais-e-politicas-publicas
https://polo.org.br/monitoramento-e-avaliacao/formacao/18/avaliacao-economica-de-projetos-sociais-e-politicas-publicas
https://polo.org.br/monitoramento-e-avaliacao/formacao/18/avaliacao-economica-de-projetos-sociais-e-politicas-publicas
https://polo.org.br/monitoramento-e-avaliacao/formacao/18/avaliacao-economica-de-projetos-sociais-e-politicas-publicas
https://polo.org.br/monitoramento-e-avaliacao/formacao/18/avaliacao-economica-de-projetos-sociais-e-politicas-publicas
https://polo.org.br/monitoramento-e-avaliacao/formacao/18/avaliacao-economica-de-projetos-sociais-e-politicas-publicas
https://polo.org.br/monitoramento-e-avaliacao/formacao/18/avaliacao-economica-de-projetos-sociais-e-politicas-publicas

2 projetos sociais

Curso de Gestores
Apostila de apoio

ao econdémica

avaliac

SUMARIO

AULA1
Intreduclo 3 Avallagao Econdmica
de Projetos Soclals g

AULA 2

Preparando-se para o Procasso de Avallagao, 17

AULA3
Introducio i Avallagao de Impacto 29

AULA 4

Conceltos Bdsicos de Estatktica 37

AULA 5

Técnicas para Estimagao do Impace, 55

AULA B
Cilculo do Retormo Econdmico:
Concettos e Dados 69

AULA7

Cilculo do Retorno Econdmico: Pratica B1

Dicas de materiais para saber mais...

Link para acesso: https://polo-
producao.s3.sa-east-

1.amazonaws.com/pXdBeSwC3KtAhn

MifvzimN8dw9hUWHxVk2gHIxDDaTT

H9SMWKmHbUxda7r95/1D2872.pdf
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https://polo-producao.s3.sa-east-1.amazonaws.com/pXdBeSwC3KtAhnMjfvzjmN8dw9hUWHxVk2gHJxDDaTTH9SMWKmHbUxda7r95/ID2872.pdf
https://polo-producao.s3.sa-east-1.amazonaws.com/pXdBeSwC3KtAhnMjfvzjmN8dw9hUWHxVk2gHJxDDaTTH9SMWKmHbUxda7r95/ID2872.pdf
https://polo-producao.s3.sa-east-1.amazonaws.com/pXdBeSwC3KtAhnMjfvzjmN8dw9hUWHxVk2gHJxDDaTTH9SMWKmHbUxda7r95/ID2872.pdf

Avaliacao de Impacto de
Programas e Politicas Sociais

Conhega a avaliagdo de impacto aleatorizada como ferramenta para

melhorar a eficacia de politicas publicas e de programas sociais. O curso

aborda temas relevantes para qualquer tipo de avaliagao de programas, tais
como medigdo adequada dos resultados de interesse antia da
qualidade dos dados, e uso dos resultados das avaliagdes como insumo
para o desenho de novos programas e politicas.

PUBLICO ALVO

ABDUL LATIF JAMEEL POVERTY ACTION LAB

LATIN AMERICA & CARIBBEAN

Curso Aberto
b 3 269

Dicas de materiais para saber mais...

EV G Uma |nn:|atwa

. Link para inscrigao:
https://www.escolavi
rtual.gov.br/curso/98

Agentes publicos federais, municipais e estaduais que atuem nos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, bem como outros atores envolvidos

em tematicas de impacto social, sejam eles criundos da academia, do terceiro setor, ou do setor privado. (

qualquer pessoa pode se inscraver

CONTEUDO PROGRAMATICO
Modulo 1- Avaliacdo de impacto
Modulo 2 - Avaliacac aleatorizada
Maodulo 3 - Teora da Mudanca
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Maodulo 4 - Realizagao de avaliacao
aleatorizada

I‘e’OdL lo 5 - Tamanho amostral e poder
estatistico

Maodulo 6 - Medicao

Curso aberto grat uito e com certificado,

Modulo 7 - Aspectos operacionais
Madulo 8 - Desafios apos o desenho
Madulo o - Uso de evidéncia

Maédulo 10 - Avaliagéo do inicio ao fim
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