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TERMO DE REFERENCIA

1. CONSIDERACOES INICIAIS

1.1.0 presente documento insere-se no contexto de “Termo de Referéncia”, por meio do qual sera
discriminado, de forma minuciosa, o objeto a ser contratado pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande
do Norte, os servicos que serdo executados pela empresa contratada, além dos procedimentos a serem
obrigatoriamente observados, os cuidados que deverfio ser adotados por ambas as partes ¢ os deveres e

disciplina a serem devidamente cumpridos ao longo da execug@o do servigo a ser contratado.

2. CATEGORIA DO INVESTIMENTO

2.1. Contratagdo de Servigos.

3. MODALIDADE
3.1.Inexigibilidade de Licitagdo - Artigo 74, inciso III, “c”, da Lei n° 14.133/2021.

4. ANEXOS

[ — Proposta de servigos apresentada pelo Instituto Articule.

5.O0BJETO

5.1.0 presente instrumento nortear a contratagdo, por meio de inexigibilidade de licitagdo, de servigos
especializados de consultoria técnica da empresa Instituto Articule, pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ sob o n°® 29.249.561/0001- 00, para coordenagdo do Gabinete de Articulagdo para Efetividade da
Politica da Educagdo no Estado do Rio Grande do Norte (Gaepe- RN), com o objetivo central de aperfeigoar
os resultados de politicas publicas educacionais, contribuindo para o alcance dos objetivos tragados no Plano

Estratégico do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte.

6. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE
6.1. O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) divulgou no més de
agosto de 2024 o desempenho das redes estaduais de educagdo, no qual foi possivel constatar que o Estado do

Rio Grande do Norte continua figurando nas ultimas colocagdes, segundo o Indice de Desenvolvimento da

Educacédo Basica (Ideb).
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6.2. Diante da complexidade e das dificuldades de se tornarem efetivas as politicas publicas educacionais nos
estados da Federagdo, as institui¢des de controle tém se mobilizado no sentido de aprimorar o dialogo e a
articulagfo entre as instituigdes publicas e a sociedade civil por meio da colaboragéo, visando a resolugdo dos
problemas que comprometem os resultados educacionais.

6.3.Nesse contexto, e considerando experiéncias exitosas ja em execugdo em sete Gabinetes no Brasil
(Ronddnia, Goias, Mato Grosso do Sul, Arquipélago do Marajo, Mogi das Cruzes — SP, Piaui ¢ GAEPE
Brasil), a contrata¢io da consultoria técnica pretende fortalecer o monitoramento no sistema educacional do
Estado, contribuindo para a promogdo da melhoria dos indicadores de desempenho, por meio de agdes
estruturantes e colaborativas, sendo uma importante ferramenta para aperfeigoar a governanga horizontal,
multissetorial e multinivel, mediante didlogo e pactuagdo entre os atores institucionais responsaveis pela
formulacdo, execucdo, controle, fiscalizagdo, julgamento e regulamentagdo das questdes relacionadas a
politica educacional do estado e dos municipios potiguares, criando-se um ambiente de maior seguranga

juridica para a tomada de decisdes administrativas.

7. ESPECIFICACAO DOS SERVICOS
7.1. Os servigos, objeto deste Termo de Referéncia, devem atender as seguintes especificagdes:

I. Reunides de planejamento (virtuais) — Esta atividade envolve as ag¢des preparatorias para a instalagdo
do Gaepe a partir de didlogo com as instituigdes a serem convidadas a fazer parte da governanga, bem
como reunides com os representantes do Grupo Diretor, composto pelo TCE-RN e o Instituto Articule;
II. Planejamento de Reunides Ordinarias Online Quinzenais do Gaepe e das Presenciais Ordinarias — Esta
atividade envolve a organizag@o e planejamento sistematico de reunides regulares, tanto em formato
virtual quanto presencial. O objetivo é assegurar a continuidade das discussdes, tomadas de deciso e
acompanhamento de ag¢des estratégicas para a educagdo. Inclui a defini¢do de agendas, convites aos
participantes, preparacdo de materiais de apoio e a garantia de que todas as condi¢des técnicas estejam
atendidas para a realizagio eficaz das reunides;

[1I. Gerenciamento das Providéncias e Monitoramento dos Resultados das A¢des Pactuadas nas Reunides
Online Ordinarias do Gaepe e Presenciais Ordinarias — Foca no seguimento das decisdes tomadas nas
reunides, gerenciando as providéncias necessarias € monitorando o progresso das agdes acordadas.
Envolve a coordenagdo com diferentes stakeholders para garantir que as tarefas sejam executadas
conforme planejado e os resultados sejam devidamente reportados e avaliados em reunides subsequentes.
IV. Coordenacdo e Mediagdo das Reunides Online Quinzenais Ordinarias do Gaepe — Atividade que

envolve a lideranca e facilitagdo das reunides online, assegurando que a discussdo flua de maneira
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produtiva e que todos os pontos de vista sejam considerados. Também inclui a mediagdo de debates, a
garantia de que a agenda seja cumprida e a promogéo de um ambiente colaborativo.

V. Coordenagdo ¢ Mediagdo das Reunides Presenciais Ordinarias do Gaepe — Similar a coordenag@o
online, mas aplicada ao contexto das reunides presenciais. Envolve a logistica de organizacdo do espago
fisico, a coordenagdo da participagio dos membros e a mediag¢do das discussdes, além de assegurar a
eficacia da comunicagfo e interagdo direta entre os participantes.

V1. Participagio em Reunides Extraordinarias (presenciais ou virtuais) de Grupos de Trabalho (GTs), do
Comité Diretivo ou com outras institui¢des de interesse da governanga — Inclui a participagdo ativa em
reunides que ndo seguem a programagao regular, mas que sdo convocadas para tratar de assuntos urgentes,
estratégicos ou para facilitar a colaboragdo com outras institui¢des. Essas sessdes podem ser direcionadas
a resolucdo de problemas especificos, ajustes de estratégia ou fortalecimento de parcerias.

VII. Participagdo em Eventos (Lives, Webinarios, etc.) — Representagdo do Gaepe em eventos externos,
como semindrios online, conferéncias e workshops. Essa participagdo visa ampliar o alcance das
iniciativas da governanga, compartilhar conhecimentos e praticas, além de estabelecer redes de contato
com outros profissionais e organizagdes na area da educagdo.

VIII. Produgdo de Documentos para Subsidiar as Reunides (Resumos- Executivos), Notas Técnicas,
Estudos, Relatorios, Pegas Orgamentarias, Dentre Outros — Desenvolvimento de materiais de suporte para
as reunides, incluindo resumos executivos, estudos, relatorios, pecas orgamentarias, notas técnicas, dentre
outros documentos que fornecem informagdes essenciais para a tomada de decisdo da governanga e dos
gestores envolvidos na politica de educagéo.

IX. Produ¢do de Material para Divulgacdo dos Resultados das Reunides (Releases) — Criagdo de
comunicados, releases e outros materiais de divulgagdo para informar o publico e os interessados sobre
os resultados das reunides, decisdes tomadas e proximos passos, promovendo transparéncia e
engajamento da comunidade com as atividades do Gaepe.

X. Analise de documentos para Subsidiar o Gaepe — Analise aprofundada de documentos relevantes para
o embasamento das ac¢des e decisdes do Gaepe, incluindo relatorios, revisdo de literatura técnica, estudos
de caso, avaliagdes de politicas, matérias veiculadas que sejam pertinentes aos assuntos debatidos, pecas

orgamentarias entre outros materiais para garantir que as iniciativas sejam fundamentadas em evidéncias

solidas e melhores praticas.
XI. Coordenacdo e mediagdo de reunides extraordinarias online — Similar a atividade de coordenagio e
mediagdo de reunides ordinarias online, essa ag¢do envolve a lideranga e facilitagdo das reunides

extraordindrias online, assegurando que a discussdo flua de maneira produtiva e que todos os pontos de
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vista sejam considerados. Também inclui a mediago de debates, a garantia de que a agenda seja cumprida

e a promogdo de um ambiente colaborativo.

8. CONHECIMENTO DAS CONDICOES LOCAIS

8.1.Em func¢fo da natureza do servigo, ndo ha necessidade de conhecimento prévio do local no qual sera

prestado o servigo.

9. CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE
9.1.N&o ha previsdo de impactos ambientais resultantes da contratagdo pretendida, tendo em vista que a
prestagdo de servico que constitui o seu objeto ¢ considerada ndo poluente e ndo causa modificagéo e/ou

impacto prejudicial ao equilibrio do ambiente fisico.

10. SERVICO DE NOTORIA ESPECIALIZACAO

10.1.Os servigos a serem contratados, por se tratarem de trabalho de cunho essencialmente intelectual,
enquadram-se na classificag@o de notdria especializag@o, nos termos do art. 6°, XIX da Lei 14.133/2021, posto
ser caso de qualidade de profissional cujo conceito, no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho
anterior, estudos, experiéncia, publica¢des, organiza¢do, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos
relacionados com suas atividades, permite inferir que o seu trabalho ¢ essencial e reconhecidamente adequado
a plena satisfacdo do objeto do contrato.

10.2. A complexidade do objeto, dos conhecimentos especializados requeridos e das habilidades de
comunicagdo necessdrias para dialogar com multiplos atores com visdes diferentes, embasa a contratagio de
uma consultoria com vasta experiéncia, sendo um importante subsidio técnico para que os resultados sejam
satisfatorios. Sobretudo, como apoio as agdes de fiscalizaglo, que serdo efetuadas pelo corpo técnico,
conforme preconiza as Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Ptblico (NBASP).

10.3. A indicagdo da contrata¢@o do Instituto Articule faz-se em razdo de sua expertise na matéria requerida,
traduzida em metodologia inovadora que induz o aperfeigoamento de politicas publicas.

10.4. O instituto foca em criar instancias de didlogo e pactuagdo que unem representantes dos governos aos
Orgaos dos sistemas de justi¢a € de controle externo, ao poder legislativo e a sociedade civil para que atuem
de forma integrada e com maior seguranga juridica na construgdo de respostas mais eficazes e ageis aos
desafios da garantia de direitos.

10.5.As atividades de responsabilidade do Instituto Articule sdo desenvolvidas, especialmente, pela
presidente-executiva, Alessandra Gotti, doutora em direito constitucional, com sélida experiéncia em

educagdo infantil, e por Tatiana Bello Djrdjrjan, Coordenadora Geral, especialista em gestdo publica com

&
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atuacdo de mais de quinze anos no campo da politica publica educacional, sem prejuizo da participagdo de
outras pessoas da equipe do Instituto Articule.

10.6. A seguir, breve historico dos especialistas do instituto, demonstrador do enquadramento em questao:

Alessandra Gotti

Fundadora e presidente-executiva do Instituto Articule. Doutora em Direito Constitucional pela PUC/SP e
socia de Hesketh Advogados. Foi Consultora da Unesco e da Camara de Educagéo Basica do Conselho
Nacional de Educagéio e Coordenadora da Célula de Solugdes Estratégicas do Grupo de Administrag@o Legal

do Conselho Regional de Administra¢@o de Sdo Paulo. E membro do Comité Estadual de Saude de Sao Paulo.

Tatiana Bello Djrdjrjan

Coordenadora Geral do Instituto Articule. Especialista em Gestdo Publica com P6ésGraduagio pela Fundagéo
Escola de Sociologia e Politica de Sido Paulo, advogada com graduagdo pela PUC/SP e Jornalista com
graduacio pela Faculdade de Comunicagdio Casper Libero. Atua no terceiro setor ha mais de 16 anos em
instituicdes como o Itati Social e Centro de Estudos e Pesquisas em Educagdo, Cultura e Agdo Comunitéria —
CENPEC, no campo da educagéo publica com vivéncia na formulaggo, gestdo e acompanhamento de projetos
relacionados as politicas publicas de educagdo e protegdo social e com competéncia em articulagédo com poder

publico nas esferas municipal, estadual e federal.

José Mauricio Avilla Carvalho

Articulador do Instituto Articule. Bacharel em Administragdo de Empresas pela Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro, Mestre em Administra¢do, com énfase em Administragdo Publica pela mesma universidade
e Doutor em Educagéo pela PUCRio. Membro do Laboratério de Avaliacdo da Educac¢do (LAEd - PUC-Rio)
e da Rede de Estudos sobre Implementacdo de Politicas Publicas Educacionais (REIPPE). Atua ainda
eventualmente como consultor de pesquisa para alguns institutos e 6rgdos envolvidos com a gestdo publica
educacional, como a pesquisa “Selecdo e formagdo de diretores - Mapeamento de praticas em estados e
capitais brasileiros” realizada pela D3 — Dados para o Debate Democratico na Educag@o em parceria com o

Todos pela Educagdo e a ATRICON — Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas, de 2023.

Willer Moravia

Articulador do Instituto Articule. Advogado, Doutorando ¢ Mestre em Ciéncias Humanas (Educagéo) pela
PUC-Rio, na linha de Educagdo, Desigualdades e Politicas Publicas. Bacharel em Direito pelo Centro
Universitario Sao José - RJ. Membro do Laboratorio de Avaliagdo da Educagdo (LAEd — PUC-Rio). Possui

experiéncia na atuagdo como advogado e assessor em pesquisas sobre direito educacional, politicas publicas

educacionais, politicas antidiscriminatorias, diversidade e inclusdo.
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11. SUBCONTRATACAO

11.1.Néo sera admitida a subcontratagdo, sub-rogagdo, cessdo ou transferéncia, no todo ou em parte, em

relacdo a execugdo do objeto deste Termo de Referéncia.

12. OBRIGACOES DO TCE/RN

12.1. Sem prejuizo de outras obrigagdes verificadas nos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo
de Referéncia, e na Proposta Comercial, o TCE/RN se incumbe de:

a) proporcionar todas as facilidades ao seu alcance para a boa execugéo do contrato;

b) prestar informagdes e esclarecimentos necessarios a execugdo do objeto, que venham a ser solicitados por
representante legal ou preposto da contratada;

¢) promover o acompanhamento e fiscalizagdo da execugdo do objeto, de forma a verificar a sua perfeita
execugao;

d) verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade do objeto fornecido perante as especificagdes
constantes do Termo de Referéncia e da Proposta Comercial, para fins de aceitagéo e recebimento definitivo;
e) manter registros e documentos de controle relacionados a execugédo do objeto;

f)notificar a contratada por ocorréncias de eventuais imperfei¢des no curso da execugdo do fornecimento,
fixando prazo para a sua correc¢ao;

g)aplicar as penalidades por descumprimento de obrigagdes pactuadas neste Termo de Referéncia, no
instrumento de contratacdo e demais anexos;

h) verificar, durante a vigéncia do contrato, a manutengéo das condigdes de habilita¢do e qualificagdo exigidas;
i)efetuar o pagamento da contratada, de acordo com as condi¢gdes de prego e prazo estabelecidos no

instrumento de contratacdo e seus anexos;

j)sustar, no todo ou em parte, a execugdo do contrato, sempre que necessario.

12.2. O TCE/RN néo respondera por quaisquer compromissos assumidos pela Contratada com terceiros, ainda
que vinculados a execugdo do presente Termo de Referéncia, bem como por qualquer dano causado a terceiros

em decorréncia de ato da Contratada, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

13. OBRIGACOES DA CONTRATADA
13.1. Sem prejuizo de outras obrigagdes verificadas nos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo
de Referéncia, e na sua Proposta Comercial, a contratada se incumbe de:

a) atender prontamente quaisquer orientagdes e exigéncias da Equipe de Fiscalizag¢@o do Contrato, inerentes a

execuc¢do do objeto contratual;
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b)reparar quaisquer danos diretamente causados a contratante ou a terceiros por culpa ou dolo de seus

representantes legais, prepostos ou empregados, em decorréncia da relagdo contratual, ndo excluindo ou

reduzindo a responsabilidade da fiscalizagdo ou 0 acompanhamento da execugéo dos servigos pela contratante;

¢) propiciar todos os meios necessarios a fiscalizagdo do contrato pela contratante, cujo representante tera

poderes para sustar o fornecimento, total ou parcial, em qualquer tempo, desde que motivadas as causas e

justificativas desta decisdo;

d)manter, durante toda a execugéo do contrato, as mesmas condigdes da habilitagdo;

e) manter, durante a execugo do contrato, equipe técnica composta por profissionais devidamente habilitados,

treinados e qualificados para fornecimento do servigo;

f) aceitar os acréscimos ou supressdes necessarios ao objeto, na forma do art. 125 da Lei 14.133/2021;

14. PLANO DE ENTREGA DO GAEPE-RN PARA 12 MESES

ITEM

ATIVIDADE/
PRODUTO

NUMERO DE

CONSULTORES

HORAS
ESTIMADA
S

VALOR
DA
HORA
(R$)

QTD. DE
PRODUTOS

VALOR
POR
PRODUTO
(R$)

TOTAL
POR ITEM
(R$)

01

Planejamento
de reunides
plenarias
ordinarias
mensais do
Gaepe, online

€ presenciais

01

05

421,69

11

2.108.,45

23.192,95

02

Gerenciament
o das
providéncias
de
monitorament
o dos
resultados das
acoes

pactuadas nas

01

05

421,69

11

2.108,45

23.192.95




-
g
]

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
RIO GRANDE DO NORTE

Secretaria de Controle Externo - SECEX

reunides
plenarias do
Gaepe, online

e presenciais

03

Coordenagdo
e mediacao
das reunides

plandrias 03 03 421,69
ordindrias
mensais do

Gaepe, online

11

3.795,21

41.747,31

04

Coordenagéo
e mediaca das
reunides
) 02 08 421,69
plenarias do
Gaepe, por

dia

02

6.747,04

13.494,08

05

Participagéo
em reunides
extraordinaria
s (presenciais
ou ndo), de
grupos de
trabalho, do 02 02 421,69

comité
diretivo ou
com outras
instituigdes do
interesse da

Governanga

L5

1.686,76

25.301,40

06

Participagéo
02 04 421,69

em eventos

02

3.373,52

6.747,04

M/
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07

Produgdo de
documentos
em formato
eletronico
(resumos-
executivos
para subsidiar
as reunides
ordinarias,
notas técnicas,
estudos,
relatorios,

dentre outros)

01

10

421,69

17

4.216,90

71.687,30

08

Produg@o de
material, em
formato
eletronico,
para
divulgacao
dos resultados
das reunides

(releases)

01

04

421,69

12

1.686,76

20.241,12

09

Analise de
documento
para subsidiar
o Gaepe
(notas
técnicas,
estudos e
relatorios)
(documento

eletronico)

01

02

421,69

12

843,38

10.120,56

7
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Coordenagdo
e mediagdo
10 das reunies 03 03 421,69 02 3.795,21 7.590,42
plenarias
extraordinaria

s on-line

R
11 s 01 22 421,69 01 9.277,18 | 9.277,18

Técnica
TOTAL - 68 - 96 - 252.592.31

15. GESTAO E FISCALIZACAO DA CONTRATACAO

15.1.A Fiscalizagdo da execugdo do contrato sera feita por servidores do TCE/RN, designados
especificamente para essa tarefa, aos quais cabera determinar o que for necessario para regularizagdo de faltas
ou defeitos verificados, nos termos do art. 117 da Lei n°® 14.133/2021.

15.2. Ficam reservados ao fiscal do contrato, o direito e a autoridade para resolver todo e qualquer caso
singular, omisso ou duvidoso, ndo previsto e tudo o mais que se relacione com o objeto contratado, desde que
ndo acarrete dnus para o TCE/RN ou modificagdo da contrata¢do.

15.3. As decisdes que ultrapassarem a competéncia do fiscal do contrato caberdo a autoridade superior.
15.4. A Contratada devera aceitar, antecipadamente, todos os métodos de inspegdo, verificag@o e controle a
serem adotados pela Gestdo e Fiscalizagfo, obrigando-se a fornecer todos os dados, elementos, explicagdes,
esclarecimentos, solu¢des e comunicagdes necessarios para tanto.

15.5. A existéncia e atuacdo da gestdo e da fiscalizagdo em nada restringem a responsabilidade tnica, integral
e exclusiva da Contratada, no que concerne ao objeto da contratagdo, as implicagdes proximas e remotas
perante o TCE/RN ou perante terceiros, do mesmo modo que a ocorréncia de irregularidades decorrentes da
sua execucdo contratual ndo implicara corresponsabilidade do TCE/RN ou de seus prepostos, devendo, ainda,
a Contratada, sem prejuizo das penalidades previstas, proceder ao ressarcimento imediato a TCE/RN e de

terceiros quanto aos prejuizos apurados e imputados a falhas em suas obrigagdes.

16. VALOR ESTIMADO DA CONTRATACAO
16.1. A estimativa do valor da contratagdo foi derivada da proposta apresentada pela empresa a ser contratada
e comparada com informagdes extraidas de contratos celebrados, para o mesmo propésito, por outros

Tribunais de Contas com o Instituto Articule.
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16.2. O valor unitario de R$ 421,69 multiplicado pela quantidade de horas e produtos estimados para o periodo
da vigéncia inicial da contratagdo, isto &, por doze meses, perfazendo o total de R$ 252.592,31.
16.3.0s valores relativos as viagens necessérias para o cumprimento das atividades do contrato serdo
custeadas pelo Contratante, casuisticamente, com o pagamento de passagens e diarias a equipe do Instituto

Articule alocada para a prestagdo dos servigos.

17. FORMA DE PAGAMENTO

17.1. A contratada devera apresentar a documentagdo, incluida a nota fiscal, para a cobranga respectiva a
Coordenadoria de Orcamento e Finangas do TCE/RN, até o 5° (quinto) dia ttil subsequente a data final do
periodo de adimplemento da obrigagdo, por meio de formuldrio eletrénico disponivel no site do TCE/RN.
17.2.0 pagamento sera efetuado pelo Tribunal, apos aceite do servidor/comissdo designado como fiscal da
contratagdo, considerando as horas de consultoria efetivamente prestadas, em uma tUnica parcela mediante
crédito em conta corrente da contratada, no prazo de até o 30 (trinta) dias, contado do atesto da nota fiscal.
17.3. Na hipétese da apresentagio de erros no documento de cobranga, fica suspenso o prazo para o pagamento

respectivo, prosseguindo-se a contagem somente ap0s a apresentagdo da nova documentagéo isenta de erros.

18. SANCOES ADMINISTRATIVAS
18.1. Pela inexecucdo total ou parcial do objeto deste contrato, a Administragdo pode aplicar a contratada as

seguintes sangoes:

i) Adverténcia por escrito, quando do ndo cumprimento de quaisquer das obrigagdes contratuais consideradas
faltas leves, assim entendidas aquelas que ndo acarretam prejuizos significativos para o servigo contratado;
ii)Multa de:

a.0,1% (um décimo por cento) até 0,2% (dois décimos por cento) por dia sobre o valor total da contratagéo
em caso de atraso na execu¢do dos servigos, limitada a incidéncia a 15 (quinze) dias. Apds o décimo quinto
dia e a critério da Administragfo, no caso de execu¢do com atraso, podera ocorrer a ndo-aceitagdo do objeto,
de forma a configurar, nessa hipotese, inexecugdo total da obrigagdo assumida, sem prejuizo da rescisdo
unilateral da avenga;

b. 0,1% (um décimo por cento) até 10% (dez por cento) sobre o valor total da contratagdo, em caso de atraso
na execugdo do objeto, por periodo superior ao previsto no subitem acima, ou de inexecugdo parcial da
obrigag¢do assumida;

¢.0,1% (um décimo por cento) até 15% (quinze por cento) sobre valor total da contratagdo, em caso de
inexecugdo total da obrigagdo assumida;

d. 0,2% a 3,2% por dia sobre o valor total da contratagdo, conforme detalhamento Nas tabelas 1 e 2, abaixo; e
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e. as penalidades de multa decorrentes de fatos diversos serdo consideradas independentes entre si.
iii)Suspensio de licitar e impedimento de contratar com o 6rgéo, entidade ou unidade administrativa pela qual
a Administra¢do Publica opera e atua concretamente, pelo prazo de até dois anos;

iv)Sangio de impedimento de licitar e contratar com a Administragéo Publica, com o consequente
descredenciamento no SICAF pelo prazo de até cinco anos;

v) Declaragéo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administrag@o Publica, enquanto perdurarem os
motivos determinantes da puni¢io ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a propria autoridade que
aplicou a penalidade, sempre que a contratada ressarcir o contratante pelos prejuizos causados;

18.2. A sangéo de impedimento de licitar e contratar prevista no subitem “iv” também ¢ aplicavel em quaisquer
das hipéteses previstas como infragdo administrativa neste instrumento.

18.3. As san¢es previstas nos subitens “i”, “iii”, “iv” e “v” poderdo ser aplicadas a contratada juntamente

com as de multa, descontando-a dos pagamentos a serem efetuados.

18.4. Para efeito de aplicagdo de multas, as infragdes sdo airibuidos graus, de acordo com as tabelas 1 e 2:

Tabela 1

GRAU CORRESPONDENCIA

1 0,2% ao dia sobre o valor total do contrato

0,4% ao dia sobre o valor total do contrato

0,8% ao dia sobre o valor total do contrato

1,6% ao dia sobre o valor total do contrato

D B~ W N

3,2% ao dia sobre o valor total do contrato

Tabela 2

INFRACAO
ITEM DESCRICAO GRAU

1 Permitir situa¢do que crie a possibilidade de causar dano fisico, 05

lesdo corporal ou consequéncias letais, por ocorréncia;

Suspender ou interromper, salvo motivo de forga maior ou caso
fortuito, os servigos contratuais por dia e por unidade de

atendimento;

3 Manter funcionario sem qualificagdo para executar 0s servigos 03

contratados, por empregado e por dia; 4
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19. CONSIDERACOES GERAIS

19.1.No que tange aos requisitos de garantia e manutengao, serdo aplicadas as disposigdes da Lei n° 8.078, de
11 de setembro de 1990, isto é, do Codigo de Defesa do Consumidor.

19.2. A contratada assume inteira responsabilidade pela avaliagdo e levantamento dos custos relativos a
execugdo do objeto a ser contratado, de modo que n#o serfio admitidos queixas em razdo de eventuais prejuizos
decorrentes da avaliagdo de custos equivocada ou inexistente.

19.3. Nio serdo necessarios procedimentos de transigdo e finalizagdo do contrato.

19.4. As comunicagdes oficiais referentes a presente contratagdo poderdo ser realizadas através de correio
eletronico corporativo, reputando-se validas as enviadas em correio eletronico (e-mail) incluido na proposta
ou documentos apresentados pela empresa.

19.5. O Contrato a ser firmado tera vigéncia de 1 (um) ano, a contar da data de sua assinatura.

19.6. Este Termo de Referéncia constituira parte integfante do instrumento contratual utilizado para efetivar a
contratacdo a que ele diz respeito, a exemplo dos respectivos Estudos Técnicos Preliminares e demais

documentos afins, que estejam relacionados entre si.

20. RESULTADOS ESPERADOS DIRETOS E INDIRETOS

20.1. Espera-se um aperfeicoamento da governanga horizontal, multissetorial e multinivel, na drea da educagéo
no Estado, mediante dialogo, pactuagdo e monitoramento entre os atores institucionais responsaveis pela
formulagdo, execugdo, controle, fiscalizagdo, julgamento e regulamentagio das questdes relacionadas a
politica educacional do estado e dos municipios abrangidos. _

20.2. Busca-se proporcionar maior seguranga juridica nas decisdes administrativas, evitando a judicializagio
decorrente da auséncia de um espago de didlogo.

20.3. Pretende-se promover uma via mais célere para o debate de solugdes e, especialmente, o enfrentamento
de obstaculos da politica publica sem obstar, substituir ou sombrear as competéncias e atribuigdes préprias de
cada instituigdo, de modo a contribuir para a efetividade da politica piblica em termos do incremento da oferta

¢ da melhoria da qualidade da educacéo.

Natal/RN, 18 de novembro de 2025.

—

Pl

Marcelo B liveiros
Secretario de Controle Externo
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